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1948 - 1955: Stenhgj

Opvokset som den yngste — &rgang 1948 - blandt 3 sgskende, pa en
landejendom pa ”Stenhgj”, Foldingbrovej 15, Rgdekro, 13 km. nordvest
for Aabenraa med et tilliggende pa 53 tgnder land, ca. 30 hektar inkl.
eng og tgrvemose. Der var traditionel drift med:

e 7 malkekger, 7 fedekvaeg, 7 kalve, 2 sger med div. opfedningsgrise
2 belgierheste, udskiftet med den traditionelle grad Ferguson traktor
Afgrgdeskifte med rug, havre, byg, graes, roer, kartofler
Hons — katte — hund (terrier)
Isblomster pa vinduerne om vinteren
Varmedunk / strygejern / kat i sengen
Kakkelovn og komfur med fyring med tgrv fra egen mose
Kold vandhane i bryggers.

Der var konstant noget at lave. Ferier eksisterede ikke bortset fra fri

fra skole. Dyrene skulle jo passes, sa ansvar for dyr og drift var en del

af hverdagen. Vi levede naermest en naturalgkonomi, som ogsa omfattede
min farmors og farfars aftaegtshusholdning. Alle kontanter gik til gardens
drift og vore Igbende kgbmandsregninger. Vi havde ikke bil, s& udstraek-
ningen af den daglige verden var begraenset til cykelafstande.

Ejendommen var bygget i 1877 og oprindeligt drevet som hjulmager-
vaerksted med udspring fra den lokale smedie i Rugbjerg, stedet hvor
de fgrste modeller til det horisontalt roterende skaereprincip for hgst-
afgrgder blev udviklet, men desvaerre ikke patenteret. Til gengeeld ind-
kasserede min oldefar et guldur som praemie derfor. En principmodel

i tree star udstillet p& Dansk Landbrugsmuseum pa Gammel Estrup.

De tekniske og maskimekaniske gener kan fortsat spores i familien. Der-
udover er de viderefgrt hos Bovlund Plovfabrik v/fam. Wilkens, ligesom de
er spredt i egnene omkring Flint i Michigan. Over 40.000 sgnderjyder emi-
grerede til USA i perioden 1864 - 1920, herunder et par feetre til min far-
far, bl.a. for at undga at komme i tysk militaertjeneste.

Graenselandets historik og problematikker var latent "blind makker” som
har sat sig dybe spor i befolkningens, min families og mit eget mind set.
Mine foraeldre er fgdt tyske og startede med at ga i tysk og senere i dansk
skole. Jeg har haft den samme tyske laerer som min mor, og har i tillaeg
til min d@bsattest fra @ster Lagum Sogn en fgdselsattest, en fortsat rest
af det tyske administrationssystem. Mit danske statsborgerskab skyldes
saerlovgivningen i forbindelse med graensedragningen i 1920. Slesvig-
Holsten har veeret et braendpunkt under skiftende dansk / tysk styre.
Check: Linda Lassen, "Men Sko ma jeg ha”, der omhandler min morfars
sgsters "undercover” aktiviteter som dansk vandrelzererinde, samt for-
holdene generelt, i Sgnderjylland / Nordslesvig under tysk autoritet.



1955 - 1962: Grundskole

Efter start i den lokale landsbyskoles enkelte undervisningslokale i
Rugbjerg skiftede jeg til en nybygget centralskole i Hovslund med
7 separate klasselokaler, et for hvert klassetrin 1-7. Flotte forhold.

Dermed blev jeg blandet sammen med en mangde nye kammerater
fra de 7 naermeste lokale skoler, og de positive / negative sider herfra
blev grundlaget for et mind set, der har fulgt mig siden.

Et motto over scenen i gymnastiksalen har muligvis sat sig spor:
”... Tro at du kan - sig at du vil - sa kan du ...”

formuleret af den lokale fgrstelaerer der var steerkt optaget af gymnastik.
Han kunne naermest fa os til at flyve i div. kraftspring. Det hjalp gevaldigt
pa flyvefeerdigheden at checke disse magiske ord.

Jeg havde som 8-arig mit fgrste mgde med samfundslag forskellige fra
mit eget, idet jeg blev udvalgt til at overraekke blomster til Dronning
Ingrid under hendes arlige julebesgg i Sgnderjylland. Det kom jeg til at
hgre for i mange ar. Mobningens og eksklusionens uvaesen er graenselgs.

P& samme tid var jeg meget bevidst om Ungarn krisen (1956-57) og den
"kolde krig”*. Til trods for min unge alder, gav disse uroligheder uhyg-
gelige pamindelser om de historier, som jeg hgrte fra mine foraeldre om
de natlige bombninger af Hamburg under 2. Verdenskrig, hvor de kunne
se lysskaeret samt hgre flyene og se luftkampenes lysspor.

Dertil kom historierne fra min farfar og naboer som var blandt de 26.000
dansksindede sgnderjyder der var udkommanderet til bade @st- og vest-
fronten i 1. Verdenskrig, hvor min farmor mistede en bror. Min fru Eva’s
morfar der var i USA, meldte sig i 1918 til haeren og blev i august landsat
i Frankrig uden at komme i kamphandlinger. I samme periode forelskede
min farmors sgster sig i en tysk officer. De fejrede senere sg@lvbryllup i
1940’erne i Riga, hvortil han var udkommanderet i 2. Verdenskrig.

Med den skarpe sgnderjydske dialekt som dagligt sprog, var rigsdansk i
realiteten et fremmedsprog, som jeg naturligt nok kunne forsta, nar det
blev talt fx. i radioen, hvorimod den skriftlige del kraevede en indsats
svarende til reguleer indlaering af et fremmedsprog. Af samme arsag har
bl.a. sgnderjyder generelt en god fornemmelse for dansk grammatik.

Jeg er saledes naermest opvokset som 2-sproglig, og til dels
i et deterministisk, ambivalent og introvert parallelsamfund.



Der var mange ting som efter mine forzeldres opfattelse var upassende og
verdslige aktiviteter. Eksempelvis rytmisk musik som Beatles og Rolling
Stones, ringridning, dans, biograf, teater, alkohol, kort- og terningspil.
Der blev ikke rdbt hurra, diskuteret, laest eventyr fx. af H.C. Andersen
eller bradrene Grimm. Anders And og julenisser var ikke velsete.

Af samme arsag har jeg en ret klar forstaelse for problematikkerne
mellem yngre og aldre generationer og de sociale udfordringer der
hersker i indvandrermiljgerne fra bl.a. de mellemgstlige kulturer.

XK=

Ved afslutningen af 2. Verdenskrig i 1945 var Sovjetunionens (USSR) haerstyrker
(Den Rode Heer) kun 6 timer fra at vaere kommet til Danmark for de britiske ved
Krusaa / Padborg, og pd Bornholm blev de haengende fra den 9. maj 1945 til
den 5. april 1946 efter at have fordrevet tyskerne, som ikke havde forst8et

at krigen var slut den 5. maj 1945.

Nadvendigheden af at standse Den Rode Heer fgr den ndede Danmark, og
dermed fik kontrollen over adgangen til @stersoen, tydeliggjorde at USSR
havde bdde strategiske og ideologiske hensigter med at fortsaette mod vest.

Denne haendelse var i realiteten starten p8 den “kolde krig” som var udtryk for
mistillid til USSR’s internationale hensigter og dermed frygten for udbredelsen af
kommunismen og dens totalitaere styreform, som senere kom til udtryk i de gst-
europeeiske lande og i konflikterne, der opstod mellem NATO og Warszawa-
pagten, saerligt mellem USA og USSR, i perioden fra 2. Verdenskrigs afslutning

i 1945 til USSR’s oplasning 26. december 1991, hvor det "~kommunistiske
eksperiment” havde haft sit forlgb siden 1917.

Under den “kolde krig” opstod en reekke kriser og konflikter der udviklede sig

til en politisk terrorbalance samt til et surrealistisk oprustning i USA og USSR,
hvor de nukleare vdbens spreengkraft under en altodelaeggende atomkrig kunne
have haft alvorlige konsekvenser hele jordens livsgrundlag.

Rationalet for v8benkaplobet var, at stormagterne USA og USSR gennem gensi-
dig oprustning holdt hinanden i skak og dermed sikrede freden. Situationen blev
kaldt en "kold krig”, fordi USA og USSR aldrig kom i direkte vaebnet konfronta-
tion mod hinanden, men det kunne sagtens vaere sket eksempelvis ved en util-
sigtet haendelse eller ved en fejl i systemerne.

Check: http://www.b.dk/globalt/manden-der-gjorde-ingenting-og-frelste-
verden-fra-atomkrig

Situationen p8virkede specielt samfundsordenen i Europa gennem den skarpe
opdeling i et Vesteuropa best8ende af selvstaendige liberale og markedsgko-
nomiske stater, og et @steuropa hvor landene som lydstater blev underlagt
USSR’s kommunistisk / socialistisk totalitaere og planskonomiske indflydelse.


http://www.b.dk/globalt/manden-der-gjorde-ingenting-og-frelste-verden-fra-atomkrig
http://www.b.dk/globalt/manden-der-gjorde-ingenting-og-frelste-verden-fra-atomkrig

1962 - 1965: Realskole

Hen mod slutningen af grundskolen blev jeg klar over, at det var en god
idé at fortseette i realskolen, en mulighed der netop var etableret for at
komme videre fra centralskolerne. Jeg var steerkt interesseret i flyvning
og var en grn til at bygge modelfly og drager, ligesom jeg havde flair for
motorer og mekanik. Mine tekniske interesser kombineret med en vis por-
tion pertentlighed gav neering til at ga i retning af at blive flymekaniker,
inspireret af at jeg dagligt kunne fglge med i de luftbarne aktiviteter fra
den neaerliggende Flyvestation Skrydstrup.

For at komme s3 vidt var det ngdvendigt at fortsaette pa realskolen i
Rgdekro. Jeg tog selv beslutningen herom uden tilskyndelse eller rad-
givhing fra mine foraeldre, som dog havde sgrget for at min sgster og
bror kom pa efterskole. Fra det tidspunkt stod det klart for mig, at jeg
fremover matte klare mig selv i sadanne situationer, samt at stgtten
hjemmefra i gvrigt ville blive begraenset.

Uden at teenke narmere over det begyndte jeg her en ubrudt raekke af
uddannelsesbeslutninger og -gennemfgrelser, hvor jeg frem til 1976
havde et fastlagt aktivitetsprogram der udviklede sig undervejs. Derefter
var det jobmarkedets tilfaeldigheder, kombineret med mine kompetencer
og overordnede interesser, der bestemte farten.

I realskolen blev jeg igen blandet sammen med nye kammerater fra

de omliggende centralskoler med deraf fortsat fglgende udfordringer
og personlig udvikling, frigjort fra de oprindelige lokale bindinger. Det
skaerpede mine instinkter i en grad som aldrig har forladt mig siden, og
som har dannet min grundholdning til at muligheder skal forfglges, selv
om det kraever opbrud fra det bestdende.

Mine kvalifikationer udviklede sig i sproglig retning, kombineret med flair
for organisation / administration, samtidig med at jeg blev bevidst om de
skiftende personrelationer og konsekvenser heraf, der kan opsta.

De maskimekaniske tilbgjeligheder blev sekundaere.

I Igbet af vinteren 1963-64 (hvor US praesident John F. Kennedy blev
myrdet i november) begyndte jeg for alvor at spekulere pa hvad jeg
skulle foretage mig efter realeksamen, sommer 1965. Hvordan og hvor
finder jeg en interessant leereplads? Lokalt var der umiddelbart kun to
oplagte muligheder: enten foderstofforretning eller bank / sparekasse.
Ingen af delene fandt jeg specielt tiltraekkende. Der var ikke som senere,
den overvaldende og naermest handlingslammende fokus pa fravalgte
muligheder ndr man skulle veelge sin fremtidige beskaeftigelsesbane.

Det var bare at komme i gang med at finde en |laereplads. Begreberne
sabbatdr og mgnsterbryder var endnu ikke opfundet.



Ad uransagelige veje havde min far udvekslet sin arkaeologiske interesse
med en skibsmaegler fra Esbjerg, Chr. Struckmann, og havde endda
adressen pa hans shippingfirma, Niels Winther & Co, Havnegade 6.

Uden at kende specielt til shippingbranchen virkede det umiddelbart rigti
interessant at forsgge med en kontakt til verden uden for mit normale
revir.

Jeg var opmaerksom pa at der var shippingvirksomheder i Aabenraa og
Haderslev, men der var betydelig mere perspektiv over mulighederne i
Esbjerg, som var den 2. vigtigste eksport- og udskibningshavn med
Kgbenhavn som nummer 1 og Aarhus som nummer 3.

Ved hjeelp af direktgren for indkgbsorganisationen G.K.M. fik jeg
formuleret en forespgrgsel om at komme 14 dage i praktik i
shippingfirmaet i Esbjerg.

Det var leenge fgr begrebet “erhvervspraktik” var opfundet,
og Chr. Struckmann meldte positivt tilbage.

Jeg tog 14 dage til Esbjerg efter 2. realklasse i juli 1964, hvor jeg fik et
godt indblik i shippingbranchen kombineret med en klar fornemmelse af,
at der her 13 en interessant mulighed der skulle dyrkes.

Det blev den sa i tre tempi i form af:

e Et venligt brev straks efter hjemkomsten
med tak for et laererigt sommerophold.

e En julehilsen med forspgrgsel om der kunne vaere mulighed
for en leereplads efter realeksamen ab juli 1965.

e Et tilbagesvar fra Chr. Struckmann om at det var der,
kombineret med at der var et vaerelse til mig
i samme bygning som virksomheden.

Det var min debut pa en senere lang reekke af tilsvarende og vaesentligt
mere komplicerede kontaktetableringer.

Det blev et specielt forar med store forventninger til til den kommende
exit hjemmefra i en alder af 17 &r. Sammenlignet med det daglige revir
|& Esbjerg naermest pa den anden side af verden, bade i bogstavelig og
i overfgrt betydning. Der var voldsom forskel mellem min hverdag
derhjemme og pa havnen i Esbjerg, men jeg fik et steerkt indtryk af,

at jeg her stod over for et saet unikke muligheder, der skulle udnyttes
bedst muligt.

g
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1965 - 1968: Shippingelev (Foto)

Der blev lagt hdrdt ud: efter realeksamen og en afslutningstur til Harzen
sammen med kammeraterne tog jeg til Esbjerg den 7. juli 1965 og var
dermed pa egen boldgade i en lzereplads hos Niels Winther & Co, med en
manedslgn pa kr. 345 suppleret af og til med kr. 100 fra min farfar og
farmor (multiplicering med 15 giver et aktuelt sammenligningsgrundlag).
De havde en klar fornemmelse af, at jeg havde gang i noget der var
usaedvanligt og fremadrettet, og ikke mindst, at mit budget ikke hang
sammen. Heldigvis blev jeg opmaerksom pa, at Esbjerg Kommune havde
en stgtteordning der kunne holde mig oven vande.

Undervejs fik jeg bl.a. en opvasketjans pa det davaerende Hotel Strand-
garden i Hjerting hvor jeg pa en Igrdag aften og nat kunne tjene kr. 90,00
og 10 King’s uden filter. Det var i Carlsen’s dage, hvor Viola’s trio spillede
op til dans, kgdkvaliteten blev testet af katten og tjenerne sngd buffisten
ved selv at have en flaske snaps staende bag gardinet til eget salg uden
om kasseapparatet, og uden at gaesterne var klar over det.

Det var et stramt budget, hvor pengene lige netop kunne straekkes til en
gang middagsmad den sidste dag i maneden fgr Ignningsdag. Det var en
barsk overgang fra mit oprindelige miljg, med mad pa bordet uden
nermere spekulationer, som har givet mig et helt specielt forhold til
penge, betalingsevne, opsparing og gkonomisk sikkerhed generelt.

De fgrste par maneder fik jeg aftensmad hos en fjern bekendt til mine
foraeldre. I perioder holdt jeg mig til til KFUK’s pensionat og boligmaessigt
havde jeg i modsaetning til mine jeevnaldrende eget veerelse, hvilket gav
nogle misundelsesveerdige frihedsgrader, som ogsa kraevede forvaltning
med omhu. Havnemiljget i Esbjerg var barsk, og man kunne let komme i
forkert / udfordrende selskab, eller bare komme til at opfgre sig dumt.

Men jeg havde det som en fisk i vandet, bl.a. pa grund af min sproglige
flair, samt mine ubevidste erfaringer fra udfordringerne jeg havde haft i
de forskellige sammenbragte kammeratskabsgrupper. Dertil kom at
shippingbranchen var hgjprofileret attraktiv pa grund af de internationale
kontakter, de spaendende mgder med skibsbesaetningerne, ansvaret,
selvstaendigheden, de toldfri cigaretter og en enkelt toldfri flaske som

i ny og nee kom med i land til eget brug.

Jeg fik en unik klassisk shipping- / erhvervsuddannelse kombineret med
en handelsmedhjalpereksamen, som gav mig de mest grundlaeggende
faerdigheder i tillaeg til, hvad der foregik i hverdagen i shippingfirmaet.
Det var i tiden umiddelbart fgr containertrafikken slog igennem, hvor
den danske baconeksport til England foregik i form af halve grise, der
pr. handkraft blev baret ned i DFDS-fryseskibene.
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Her kom jeg for fgrste gang i praktisk naerkontakt med telexmaskinen /
fiernskriveren som jeg kun havde set pa film og i forbindelse med efter-
arenes militeergvelser, der sommetider rullede hen over vore marker.
Nu var den en ngdvendighed i shippingbranchens hurtige og preecise
kommunikation, der foregik pa bade dansk, tysk og engelsk.

De skriftlige formuleringer var absolutte og bindende. Et forkert punktum
eller komma i et brev eller et shippingdokument, fx. en rembours / Letter
of Credit — LC eller et konossement / Bill of Lading — BL kunne have fatale
konsekvenser afhangig af sprog (1.000,00 da/ty = 1,000.00 eng). Ligesa
var det vaesentligt at kende forsendelsesklausulerne, med Cost Insurance
and Freight - CIF og Free On Board - FOB, som de mest almindelige.

Shipingbranchens operationshastighed og -praecision samt juridiske
forpligtelser indeholdt allerede dengang elementer som senere findes
i de internationale finansmarkeders arbejdsrytmer og faglige udfordringer.

Samtidig kom jeg til at handtere firmaets bogholderi i form af en klassisk
kolonnebog med alle konti sat op i ét opslag i ca. 1 meters bredde, hvori
der skulle skrives med fyldepen og uden rettelser. Det gav en meget
handgribelig indfgring i begreberne debet og kredit.

Det var "shipping by hand” med direkte skibskontakt, handtering af
ladninger, stevedorer / havnearbejdere, dokumenter, myndigheder samt
tekniske eftersyn efter losseskader. Shippingeleverne blev saledes fra
forste faerd palagt et helt klart ansvar pa et meget bredt fagligt
kompetenceomrade.

Handtering af stevedorerne var et kapitel for sig. Losningen af kullasterne
til Vestkraft i Esbjerg kraevede et hold lempere der pr. skovl og hdndkraft
flyttede kullene ud til krangrabben fra diverse hjgrner og krinkelkroge i
lastrummene. Jeg skulle sgrge for mgnstring af disse hold pa 7 mand inkl.
1 formand, og jeg skulle sgrge for Ilgnudbetaling, der foregik i kontanter.

Lontariffen indeholdt diverse overtidstillaeg, som var ganske attraktive
eftersom arbejdet kunne foregd pa alle tider af dggnet, sa det kunne godt
blive et kompliceret regnestykke at finde frem til den enkelte afregning.
Dertil kom at kommunens inkassator var opmaerksom pa stevedorernes
arbejdssteder, og dukkede op i forbindelse med mine Ignberegninger for
at inddrive diverse udestaende skat, bgrnepenge, etc. Det var fgr kilde-
skattesystemet var opfundet, men hos os fungerede det allerede i praksis.

Derpa kunne jeg ga i gang med at finde frem til antallet af mgnter og

pengesedler, samt bestille og afhente dem i Varde Bank hvor kassereren
kendte alle os fra havnen sa han ikke behgvede at rabe os op.
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Tilbage til kontoret for at fylde i de brune Ignningsposer, som sa blev
afhentet af formanden for lemperholdet.

Der matte hverken mangle eller vaere mgnter eller pengesedler til overs
efter sadan en omgang. Og det var fgr lommeregnerne var opfundet...
Vi handterede hele kulforsyningen til Vestkraft i Esbjerg, som blev trans-
porteret af graeske rederier pa skibe i charter hos Frank & Tobiesen.

Skibene var i absolut bundklasse, typisk registreret under bekvemmelig-
hedsflag i Monrovia eller Panama, og naermest livsfarlige til trods for at de
var klassificeret som sgdygtige hos Lloyd’s Register. De var under Igbende
observation af Skibstilsynet, som eksempelvis blokerede / arresterede
“Ioannis P” i Aabenraa, hvorfra det gik direkte til ophugning.

Det var traditionelle dampskibe med kulfyret kedel og stempelmaskineri
fra begyndelsen af 1900-tallet, i lighed med “Martha” fra Nordisk Film,
som nu sluttede deres feerd pa de 7 have med at sejle kul fra Szczecin i
Polen til de danske el- og varmekraftveerker. I den anden ende af
“civilisations-skalaen” handterede vi Maersk tankskibe til Gulf / Q8.

Gennem handtering af skibe fra USSR og Polen blev jeg introduceret til de
helt specielle forhold der herskede i den del af verden. Der var overveaeld-
ende mangder af dokumenter og formalia. Der var vagtposter ved land-
gangen, hvor man blev standset, afkraevet dokumentation for adgang,
afhentning og ledsagelse til kaptajnen. Alt var meget stift og formelt hos
de statslige rederier Morflot i USSR og Polska Zegluga Morska i Polen.

Ud over det rent administrative kontornusseri var shippingjobbet saer-
deles alsidigt. Fgr ankomst skulle jeg sgrge for bl.a. lods, trossefgrer- og
kranreservationer. Ved ankomst skulle jeg om bord hurtigst muligt sam-
men med toldvaesenet for at ordne div. papirgange sammen med kaptaj-
nerne, og det kunne veaere bade tidligt og sent. Tilsvarende ved afgang.

Der var et meget teet samarbejde med toldvaesenet i forbindelse med ind-
og udklarering af skibe og gods, der omfattede et voldsomt papirarbejde
med tilhgrende antal underskrifter, som skulle szettes i en fart.

Det var pa det tidspunkt og i den sammenhaeng, at jeg af praktiske
arsager stoppede med at anvende mit mellemnavn - Erik.

Efter losning af kul skulle der foretages eftersyn for skader fra lossegrab-
berne, som kunne sld hul alle mulige steder. De greeske kaptajner udnyt-
tede enhver mulighed for at fa foretaget s& mange smareparationer som
muligt for lastmodtagers (Vestkraft’s) regning, sa jeg matte ned i last-
rummene for at lave eftersyn af skader, der ofte ikke var opstaet under
den aktuelle losning i Esbjerg.
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Jeg fandt hurtigt ud af, hvad der var for og agter, samt alle mulige
krinkelkroge, helt ind til skrueakslen, der gik i en tunnel fra maskin-
rummet midtskibs og agterud - et skummelt sted og ofte benyttet til
at skjule ting og sager for toldvaesenet. Det var dog kun cigaretter og
spiritus i de dage. Drug trafficking var endnu ikke sldet an.

Hver dag uanset vejr og vind skulle der cykles en runde pa havnen for at
checke skibstrafikken, og hvor der blev sluttet af med en gennemgang af
protokollen herfor pa havnekontoret. Det gav en god kontakt fra top til
bund i denne del af bureaukratiet.

Der skulle sgrges for alle forsyninger til skibene fra vask til proviant,
bunkers og kontanter, hvor vi havde kontakter til de ngdvendige
leverandgrer. Det medfgrte at jeg blev en naturlig del af samspillet
mellem by og havn.

P& det mere utraditionelle plan sgrgede jeg for laegebesgg for ssmaendene
efter deres eskapader i havnemiljgerne i fx. Szczecin, samt handtering af
28 dgde besatningsmedlemmer og 1 overlevende efter at de i en okto-
berstorm var forlist ud for / i Gradyb-indsejlingen til Esbjerg. Der var tale
om et graesk dampskib "Nagusena” af vanlig aldre dato, registreret i
Panama og lastet med kulsnus (finthakkede kulstykker) til Vestkraft, hvor
lugerne over lastrummene formodentlig blev revet af, med det resultat at
det sank i lgbet af sekunder.

Kulsnus er en sakaldt dgdveegtslast, hvor lastmaengden lige netop nar til
lugekanten, samtidig med at fartgjet er trykket ned til max. dybgang. Det
betyder at der ikke er plads til mere. Skibet kan ganske enkelt ikke baere
mere. Og den mindste laek ved lugerne har gjeblikkelige og fatale
konsekvenser.

Ud over det praktiske arbejde med hjemtransporten af besaetnings-
medlemmerne blev jeg involveret i dokumentationen til sgforhgret. Det
medfgrte et omfattende arbejde med transskribering af vejrmeldingerne,
Og det var voldsomme sager skibet havde veeret ude i nemlig en af de
staerkeste orkaner (top 4) registreret pa vore kanter.

Haendelsesforlgbet har sandsynligvis veeret som fglger: Efter passage af
Kieler-Kanalen skulle man have lagt bi ved Brunsbittel. Men man fort-
satte med kurs N mod Esbjerg og lige ind i et kraftigt stormlavtryk under
opbygning fra NV med vindstgd af orkanstyrke. Alt ma forventes at have
veere vel indtil man ved Horns Rev skulle have lagt sig underdrejet i det
harde vejr. Men man skiftede kurs mod @ ind i Gradyb og indsejlingen til
Esbjerg hvorved sgen kom pa tveers. Andre, nyere og mere sgdygtige
fartgjer i samme stgrrelse ca. 4.000 Brutto Register Tons (BRT) svarende
til ca. 11.320 m3, ville pa den tid ikke have foretaget denne mangvre.
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Det har formodentlig veeret mere end de mgrnede presenninger pa luge-
skalkningerne kunne klare. I hvert fald sank den gamle skude natten
mellem den 17. og 18. oktober 1967 i sejlruten 4-5 sgmil / 7-9 km fra
Gradyb Barre. Englandsbaden kom ca. 6 timer senere. Det var kritisk.

Passagertrafikken Esbjerg / Harwich foregik med saerdeles sgdygtige og
kraftigt byggede skibe M/S Kronprins Frederik, M/S Kronprinsesse Ingrid
og M/S England bygget pa Nakskov / Helsinggr Skibsveerft, frem til

M/S Winston Churchill, bygget pa@ Cantieri Navale Tirreno e Riuniti i Genoa
efter sa lette specifikationer, at man kunne se spantefgringen gennem
den tynde yderklaedning der hurtigt blev praeget af de harde forhold pa
Nordsgen. Og med bovport (tophangslet). Det var fgrste gang der blev
sejlet med bovport i passagertrafikken pa Nordsgen, og tilmed pa et fartgj
fra et veerft ved Middelhavet. Den kombination var svaer at fordgje, og jeg
har siden haft det noget vanskeligt med bovporte i hgjsgfart.

Efter levering en sommermorgen med hgjt solskin i 1967, hvor jeg fra 7.
etage pa et af hgjhusene i Gjesing sa skibet komme ind gennem Gradyb,
var bovporten ved at ryge af i samme oktoberstorm som ovenfor. Efter at
have ligget underdrejet indtil stormen fra NV var Igjet af, humpede man
videre SV mod Harwich for reduceret kraft og med en trosse om snuden
som forsteerkning. Det sa ikke godt ud. I rapporten fra Statens Skibs-
tilsyn jfr. noterne fra Dansk Sgulykke-Statistik (se Billedforklaringer) er
noteret at havariet antagelig skyldtes vibrationer i den nederste del af
bovporten forarsaget af svaer s@. (pa tveers af kursen - og af bovporten).
Min senere fru Eva var med om bord og glemmer aldrig den oplevelse.

Med forliset af M/S Estonia i en septemberstorm pa @stersgen i 1994 blev
man en hel del klogere. Men det er alligevel unaturligt at have hul i fo-
enden af et skib beregnet til hgjsgsejlads. Og tilmed pa Nordsgen ...

Laeretiden i Esbjerg sluttede den 7. januar 1968, men jeg havde under
vejs fundet ud af, at det ville vaere ngdvendigt med yderligere skolegang
i fortsaettelse af den 2-arige handelsmedhjeaelperuddannelse pa Esbjerg
Handelsskole, der var inkluderet i laeretiden.

Det havde vaeret en interessant og laererig periode hos shippingfirmaet,
men aktiviteterne var for specialiserede i sammenligning med, hvad mine
kolleger fik ud af deres laeretid, sd jeg matte videre ved hjeelp af bggerne.
Handelsgymnasiets Hgjere Handelseksamen (HH) var et naturligt ud-
gangspunkt for at udvide mine faerdigheder, og muligheden 13 lige for i
Esbjerg. Alternativet ville have veeret i Sgnderborg eller i Kolding, sa det
var bare med at udnytte muligheden der 13 lige til at samle op.

Under vejs havde Israel i juni 1967 udkaempet 6 dageskrigen med ero-
bringen af “Vestbredden”, som siden har vaeret et stigende stridspunkt.
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1968 - 1968: Shipping Volontgr (fotos)

Handelsgymnasiet startede i august 1968, og dermed havde jeg 6 mdr.
til overs, som jeg tilbragte som volontgr hos et shippingfirma i Dover,
efterfulgt af en tur pa sygehuset i Esbjerg for at fa fjernet mandler inden
studiestart. Jeg havde en masse syge- / spildtid pa grund af darlig hals.

Kontaktnettet i shippingverdenen er stort, og pa anbefaling af en bekendt
i branchen kontaktede jeg sommer 1967 George Hammond & Co i Dover
som netop havde plads til en volontgr. Jeg skulle blot huske at kgbe en
returbillet og anmode om et 3 mdrs. turistvisum ved ankomst til Harwich,
samt henvise til at jeg via shippingfirmaet havde arrangeret logi pa Bed &
Breakfast til 3 £/pound pr. uge, og at jeg havde tilstraekkelige midler til at
klare dagen og vejen.

Jeg fik 10 £/pound pr. uge som “lommepenge”. En uofficiel ordning der
blev accepteret af myndighederne i lighed med at forlaange 3 mdrs. turist-
visumet med yderligere 3 mdr. forudsat man havde en returbillet.

Det var dengang kursen 1 £ = kr. 19,32 var sa stabil, at den var skrevet
ind i de gkonomiske leerebgger, men det a&endrede sig i 1967 med den
spektakulaere devaluering af fgrst pundet, og senere en lang raekke
valutaer i en ulykkelig indbyrdes kamp om konkurrenceevne og mod
nationalt overforbrug pa statsfinanserne.

Jeg blev i fgrste omgang indlogeret hos en familie i et typisk raekkehus.

Sgde mennesker der s& TV uden ophgr, Coronation Street, som jeg ikke
fattede en brik af. Serien havde pa davaerende tidspunkt kgrt i 8 &r, og

kgrer endnu. Familien levede ganske enkelt “de andres liv” i serien, som
var en af de fgrste i soap / reality genren.

Jeg boede der mindre end en maned, hvorefter jeg fandt et vaerelse og
senere endda en lejlighed med aben pejs som eneste opvarmningsmulig-
hed. Der skulle ganske enkelt anvendes kul, som jeg kgbte hos den lokale
kgbmand i papirssaekke, ca. 10 kg. ad gangen. Det var ganske dyrt, sa
overfrakken kom pa en gang imellem inden dgre. Isaer om natten.

Turen til Dover blev finansieret med min dengang fgrste, og frem til 1976
eneste, manedslgn som udlaert ca. kr. 1.300,00 fgr skat. Rejsen med
englandsbaden fra Esbjerg til Harwich kostede kassen. Det var en
fantastisk tur i en januar brandstorm med M/S England.

Jeg sad til sent om aftenen helt alene i forreste salon og beundrede
elementernes rasen. Smuttede ogsa ned i maskinrummet og til skrue-
akslerne for at se hvorledes sagerne fungerede til forskel fra mine
hidtidige erfaringer fra graekerdamperne.
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Hos George Hammond & Co blev jeg placeret i Agency Department og
dermed i firmaets centrale front-end og udadvente aktiviteter sammen
med to lokale og en hollaender fra Van Nievelt Goudriaan i Rotterdam pa
normale fuldtidsansaettelser samt yderligere to volontgrer: en ambitigs
tysker fra Zerssen i Hamburg og en munter franskmand fra shipping-
agenturet i Saint Malo. Det var fantastisk at blive optaget i og betragtet
som fuldgyldigt medlem af af dette hgjkompetente team samt deltage i
skibs- og ansvarsfordelingen pa lige fod med de gvrige kolleger.

Det var et dynamisk og internationalt miljg hvor vi arbejdede direkte
sammen med de to Ryeland-indehavere af virksomheden og med deres
far, Mr. Jim, the Chair, pa sidelinjen i et team pa i alt otte personer.

En helt unik og fantastisk laererig position for mig.

Jeg hyggede mig meget sammen med min franske kollega. Vi havde et
godt socialt match, som bl.a. blev veerdsat pa den lokale sygeplejeskole,
hvor vi uddistancerede de lokale knaegte.

Der var fuld fart pa fra forste dag hvor der blev kompenseret for de
snaevre aktiviteter i Esbjerg. Selvstaendighed og ansvarsbevidsthed
blev taget som en selvfglge langt ud over danske standarder.

Jeg mgdte her forskellen mellem den danske jammer i min aldersgruppe
over hverdagens traengsler og laengsel efter week-end kontra den engel-
ske stolthed over at yde en professionel indsats, kombineret med at der
blev honoreret herfor pa karriere- og Ignkontoen. Der var bl.a. en gut pa
min egen alder, der for egne midler susede rundt i en grgn to-saedet MG
sportsvogn ifgrt habit, etc. Han var ogsa en af de gode folk, der kunne fa
sagerne fra handen.

Firmaet havde bl.a. agenturet for de oceangdende slaeebebade, hvor det
typisk var materiel fra hollandske Smit Wijsmuller der |& parat i Dover
for hurtig indsats i Den Engelske Kanal, hvor der eksempelvis ofte var
problemer p& The Goodwin Sands ud for Themsen’s udlgb.

N&r alarmen gik, blev der kastet los med et hammerslag pa fortgjning-
erne, og man var lettet i samme sekund. Maskinen og broen var konstant
klar til afgang. Der var ikke tid til at komme i land selv om man stod
direkte pa falderebet / landgangen. Der var eksempler pa, at maagler-
reprasentanten pa@ den konto havde faet sig et par ufrivillige dggn til sgs.

S& det var med en vis uro man befandt sig pa disse fartgjer, der i gvrigt
havde fast fgrtgjningsplads laengst ude i yderhavnen hvor sggangen ved
bolvaerket kunne vaere sa kraftig, at man nemt blev lettere utilpas, til
trods for at fartgjerne var pa stgrrelse med de senere forsyningsskibe
til olieplatformene i Nordsgen.
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Det kunne man for gvrigt ogsa nemt blive i roligt vejr, idet alkoholpolitik
og -tradition sammen med rygning var meget liberal pa den tid. Det
kunne godt vaere anstrengende fra fgrst p& morgenstunden at skulle
matche en garvet kaptajn’s tilbgjeligheder til disse opkvikkere.

Andre spektakulaere sgfartgjer med base i Dover var Hovercraft luftpude-
faeergerne som under voldsom larm og med Storm-P agtig teknik betjente
ruterne til Frankrig med en fart p& 50 knob svarende til ca. 90 km/t.

En helt szerlig oplevelse var at fa ansvaret for det polske fuldrigger-
skoleskib Dar Pomorza som 13 for anker i yderhavnen. For at komme
derud var det ngdvendigt at rekvirere en af vore sma staerke og hurtig-
gaende tender- og trossefgrerbade, der ofte ogsa skulle vaere stand by
for andre opgaver. S3 det kunne godt tage lidt ekstra tid, inden jeg var
tilbage pa pinden efter en sadan tur.

Ellers var der almindelig forngjelig "britisk” aktivitet med at handtere
eksempelvis det meste af London’s forbrug af frisk frugt fra Spanien, som
kraevede Igbende optaellingskontrol af losningen, der foregik pa traditionel
vis med kraner og stevedorer. Optaellingen “Tally” af godset var et typisk
job for en yngstemand som mig, der ikke vidste bedre end at optaellingen
af enhederne pa lugekanten skulle stemme med specifikationerne i laste-
dokumenterne. Det kunne godt veere lidt surt for stevedorerne, som
gerne tog en kasse tomater med hjem.

Dover havn spiller bade i historisk og i nutidigt perspektiv en betydelig
rolle for trafikken til kontinentet. I 2018 blev 17% af vaerdien af den
britiske udenrigshandels godstransport fortsat handteret via Dover.

Sprogmeessigt blev jeg praget af den civiliserede tone, der herskede
blandt og omkring ejerene af virksomheden, dog kombineret med de
barske udtryk blandt stevedorerne pa havnen. Jeg laerte at anvende den
vaesentlige omgangsform og etikette hvor "you” ikke betyder "du”. Som
udgangspunkt betyder det "De”, hvorefter man formalitetsgraduerer med
for- og efter-navn i tiltaleformen kombineret med bl.a. Mr. / Mrs.

Jeg blev ganske ferm til, endda i hovedregning, at handtere datidens
engelske mgntsystem med "1 £/pound = 20 shilling = 12 pence = 24
halfpence = 48 farthings” og hvor 1 guinea var 21 shilling, der typisk
blev brugt pd auktioner og inden for handveerksafregning, hvor det siges,
at mester tog de 20 shilling og gav 1 shilling til svenden.

Procentregning kraevede en omregningstabel. Det var fgr man i forbindel-
se med medlemskabet af EU "went metric” hvor 1 £/pound blev lig med
100 pence, og shilling forsvandt sammen med gvrige finurlige lokale UK
maleenheder, der i gvrigt pa@ mange felter adskilte sig fra US standards.
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Ved opggrelse i vaegtenheder var “long tons” (1,016 kg UK) opdelti 22.4
hundredweights & 8 stones med 1 stone = 14 pounds og 1 pound = 16
ounces, hvor sidstnaevnte veegtenhed ikke m& forveksles med rummalet
fluid ounces (fl oz) som er 1/20 pint. Der blev 0gsd regnet i “short tons”
(907 kg US) opdelt i 20 hundredweights ... samt "almindelige metric tons”
pa 1.000 kg.

Vaeskerumfang blev opgjort i gallons, quarts og pints. Sidstnaevnte mest
kendt fra glserveringen i puberne. Leengder blev malt i miles, yards, feet
og inches.

Den ultimative udfordring 18 dog i at handtere temmerlasters rumfangs-
opmaling i "Sankt Petersborg- hhv. Petrogradstandard” hvoraf 1 stk.
svarede til 165 kubikfod / 4,67 kubikmeter, forudsat tammeret var
stablet mod fast kant.

Venstrekgrsel blev hverdag i et sddant omfang, at det kraevede en vis
tilvaeenning for mig at komme tilbage til hgjrekgrsel.

Flyvescenerne til filmen ”"Slaget om England” blev optaget on location
med “The White Cliffs of Dover” som baggrund for en svaerm af Spitfire
og Messerschmidt i originalbemaling, som vi kunne fglge fra fgrste parket
gverst oppe i Agency Department med frit udsyn til Calais i Frankrig.

Vi havde en kikkert der var sa kraftig, at man pa klare dage kunne se
urskiven pa klokketarnet i Calais, og dermed ogsa fglge godt med i
skibstrafikken p& Den Engelske Kanal, samt i filmoptagelserne.

Normaltidevandsforskellen var ca. 7 m. (ved Saint Malo, Bretagne ca.
det dobbelte), sa vandstanden andrede sig hurtigt, og dokportene var
kun abne i meget kort tid. Uden for dokportene var havnen delvist
sejlbar, forudsat man kendte tidevandsrender og strgmforhold, frem til
total tgrlagt ved lavvande. Det gjorde vores direktgr desveerre ikke.

Han havde netop kgbt en sejlbad og var nybegynder. Jeg havde dog lidt
erfaring i Piratjolle fra Esbjerg, og en dag jeg var ude med ham, kom vi
til at rére bunden for faldende vand. Inden vi ndede at vende var vand-
standen sunket sa8 meget at vi var ngdt til at vente til den steg igen.

Heldigvis var der ikke s3 laenge til at tidevandet vendte, men det var
flovt, specielt for ham, at sidde der grundstgdt midt i havnen til alminde-
lig spot og spe. Kglbadene har i gvrigt dobbeltkal pad disse kanter, sa de
kan sta pa havbunden ved lavvande. Det blev dermed afprgvet i praksis.

Der var ikke meget liv i Dover after dark. Det var dengang pubberne
lukkede for udskaenkning kl. 22.00 med et “Time Gentlemen”.
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Firmaets grand old mand Mr. Jim, kunne godt se problematikken, og
arrangerede at jeg blev medlem af sejlklubben hvor det var muligt at
f& en Pint of Whitbread eller Guiness og en tur pa havet sammen med
ligesindede.

Det var fgrste gang jeg blev bevidst om det veerdifulde i at skabe et net-
veerk baseret pa en god reference, og at der blev udvist tillid til at jeg
ogsa benyttede mig af muligheden. Forhold og interaktionsmgnstre

som senere kom til at blive af afggrende betydning for mig.

Mr. Jim udvidede bl.a. sine “lektioner” i social adfaerd ved at sende mig til
London for at opsgge en forretningsforbindelse hvor jeg personligt skulle
aflevere en forseglet kuvert, vel vidende at jeg aldrig havde vaeret byen.
Det var lidt af en udfording for mit stifinderinstinkt at finde rundt pa egen
hand samtidig med at der var jernbanestrejke. Missionen lykkedes til
tiden, og det gav ekstra good-will points hos direktionen.

Det var pa den tur jeg blev opmaerksom gadenavnene, der sluttede med
betegnelsen “gate” som f.x. Bishopsgate, Churchgate, Broadgate, High-
gate og Newgate foruden de mere naturlige North- / South / East- og
Westgate som ikke umiddelbart krydser en bymur. I andre byer findes
ogsé’] Sidegate og Lowgate.

Det undrede mig, at sa stort et antal porte / led / lager var en del af
gadenavnene, indtil det gik op for mig, at det var den norske betegnelse
for gade, der var gledet direkte ind i det engelske sprog. En detalje som
de faerreste lokale er klar over.

"The White Cliffs of Dover” var og er et helt specielt landskab, som vi kom
meget rundt i, med den gamle middealderborg pa @stsiden og de nyere
forsvarsveerker fra Napoleonskrigene pa vestsiden af byen. Der var et
virvar af farlige tuneller. Det seneste forsvarsvaerk mod truslerne fra
kontinentet i 1940’erne, radaranlaegget, stod og star der fortsat med

sine gittermaster i hgjdedragene bag middelalderborgen gst for byen.

Da jeg returnerede til Esbjerg i juli 1968 var verden forandret. Der var
studenteroptgjer i Paris og pa universiteterne i Kgbenhavn og Arhus, Eik
Skalge og Steppeulvene havde, inspireret af Jimmi Hendrix, defineret den
nye danske syrede undergrundsmusik, og containertrafikken var for alvor
sldet igennem. Ingen af disse banebrydende udviklinger var naet til Dover
sa der var en del at indhente.

Men inden jeg begyndte p@ Handelsgymnasiet skulle jeg lige have

mandlerne hevet ud. Dem havde jeg dgjet med i arevis, og havde faet
skibslaegen i Dover til at ordinere operation, som jeg havde reserveret
pa Esbjerg Sygehus s& jeg kunne vaere klar pa skolebanken til august.
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1968 - 1970: Handelsgymnasium

Hgjere Handelseksamen (HH) pa Handelsgymnasiet i Esbjerg blev en
meget koncentreret periode pa 2 ar i modsaetning til det ordinaere gym-
nasiums 3 ars forlgb, som jeg naesten kun erindrer som uafbrudt skole-
gang og lektielaesning. Det var en hard omgang, men det var bare med at
holde naesen i sporet og komme fremad. Heldigvis var jeg bekendt med
en del af fagindholdet fra handelsmedhjaelpereksamens bogfgring samt de
skriftlige og mundtlige kompetencer pa engelsk - tysk - fransk, uden dog
at fa merit derfor. Derudover var der interessante nye faglige omrader.

I matematikkens verden blev vi introduceret til fgrste-, anden- og tredie-
gradsligninger med diverse -rgdder, samt integral-, differential- og
logaritmehandtering. Vi havde en dygtig og engageret matematiklaerer,
der allerede i 1968 forudsa udviklingen med betalingskortterminaler der
blev indfgrt i 1983, samt begyndelsen af EDB / IT udviklingen i gvrigt.

Inden for driftsgkonomi v/ Loff & Lund stiftede vi bekendtskab med
omsaetning og fortjeneste, faste og variable omkostninger, graense-
omkostninger, omkostnings-skalering (Economy of Scale), deeknings-
bidrag, etc.

Inden for nationalgkonomi stod den pa indkomst-, skatte- og finans-
politik samt diverse samfundsfaglige finurligheder sdsom dyrtidsportio-
nerne der medfgrte en arlig inflationsrate pa ca. 10%, en kreditforenings-
rente pa ca. 15% og en finansiering af det offentlige forbrug via uden-
landsk lantagning, altsammen hjulpet pa vej af LO formanden Thomas
Nielsen, der ved sin fratraeden i 1982 kundgjorde: "Vi har sejret ad
helvede til”* samtidig med at udlandsgaelden voksede sa voldsomt

at der var fare for at vi ikke kunne betale hverken afdrag eller renter.

Begge fagomrader gjorde mig i stand til at forsta og interessere mig for
de gkonomiske dele af nyhedsstrgmmene i radio og TV. Det er tanke-
vaekkende, at det kraever ganske megen gkonomisk indsigt for at gen-
nemskue hvad der foregar, herunder i begyndelsen af 2000-arene at
konstatere at LO formandens udtalelse viste sig at veere helt korrekt:

Det danske Ignniveau var kommet sa hgijt op, at en betragtelig del af
industriproduktionen og administrationsfunktionerne blev outsourcet

til lavtlgnslande som bl.a. Kina, Polen og Indien, ja endda til Tyskland.
LO-medlemmerne stod med deres lgnkrav og kunne se deres jobs for-
svinde samtidig med at arbejdslgshedsforsikrings- og dagpengesystemet
kom under pres fra to sider nemlig A: tilstremningen af klienter og B:
stgttesatserne udviklede sig til at blive stgrre end Ignindtaegterne.

For lavtlgnnede enlige forsgrgere medfgrte det direkte underskud at
tage arbejde. I 2018 blev antallet opgjort til 40.000 - 50.000 personer.
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Socialsikringssystemet havde udviklet sig fra et understgttelsessystem

i 1950’erne med folkepension til de fa traengende, under forudsaetning af
den daveerende socialadfzerd, til et omfattende rettighedssystem der
tiltrak brede kredse af befolkningen som i mellemtiden havde skiftet
sammensaetning, grundholdninger og vaerdinormer.

Problematikken blev forstaerket af indvandringen fra kulturer der enten
ikke matchede vort arbejdsmarked eller var tiltrukket af vort kollektive
socialsikringssystem, udviklet af LO’s politiske bagland som et af verdens
mest genergse, og som pr. 2016 udgjorde 44% af de offentlige udgifter
(34% var overfgrselsindkomster til enkeltpersoner).

Check: www.dst.dk/da/statistik/nyt/NytHtmI?cid=20049

Vi var 25 i klassen/argangen med M/K fordelingen 24/1. Der blev afslut-
ningsvis eksamineret mundtligt og skriftligt i samtlige fag. Det var helt
usadvanligt i forhold til det ordinsere gymnasium og det tilsvarende pen-
sumkrav, men det gav eksamenstraening som var vardifuld senerehen.

@konomisk klarede jeg manedsbudgettet pa ca. kr. 600,00 incl. veerelse
til kr. 150 plus fagbgger. Indledningsvis fik jeg job i receptionen pa Hotel
Ansgar, men det var ikke muligt samtidig at passe skolegang og lektier.

I stedet fandt jeg hurtigt ud af at sgge legater. Det gav vaesentligt mere.

Sommerjobs pa havnen og til gode penge kunne man fa under forudseet-

ning af fremvisning af medlemskab af en fagforening. Det var ikke noget

problem, da jeg siden starten pa leeretiden havde vaeret medlem af HK og
dermed tilknyttet LO. Jeg kunne kun veere ansat hos Niels Winther & Co.

frem til udigbet af leerekontrakten, sa det var vigtigt at vaere forberedt til

den tid, selv om jeg aldrig fik behov for at haeve understgttelse.

P& havnens frysehus meldte jeg mig fgrste dag i sommerferien kl. 06.30
i mit bedste arbejdstgj. Fik straks job og flyttede skinker i 40 graders
kulde. Derefter fik jeg job i et gartneri, hvor jeg plukkede agurker i 40
graders varme. Det gik hardt ud over mit fine Tissot konfirmationsur.

Gennem en af mine bordfzeller pa Sgmandshjemmet, hvor jeg fik mine
varme maltider, fik jeg job pa Gulf gasflaskepafyldningsanlaegget. Det gav
et veerdifuldt indblik i, hvorledes tiden gar ved en monoton arbejdsproces.
Ved pafyldningskarousellen forsvandt 2-3 timer pa et gjeblik. Som Kim
Larsen senere beskrev i "Blip bat”...

Jeg gik en morgen til mgnstring pa fiskerihavnen og blev taget til at vaere
med til at temme en kutter med rgdspaetter. Det foregik pr. handkraft.
Jeg var et par dage om at komme til haegterne igen, sa det gjorde jeg
kun den ene gang.
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Det var dengang fiskerihavnen i Esbjerg var Danmarks stgrste med ca.
750 kuttere, typisk pa 45 tons (Dead Weight Tons / DWT), bygget i trae
og med 3 mands besaetning. De ca. 2.500 mand pa havet skabte beskaef-
tigelse for 5 - 10 gange sa8 mange pa land inden for forarbejdnings-,
veerfts- og gvrige fglgeindustrier.

40 3ar senere var kutterne veek, fglgeindustrierne ligesa, fiskerihavnen
under opfyldning. Og den ikoniske persontrafikrute med englandsbadene
til Harwich var lukket. Hovedaktiviteterne i Esbjerg skiftede til forsynings-
industri for olie- og vindenergisektoren.

Fiskeriet i Nordsgen og omegn er nu samlet blandt et begreenset antal
"kvotekonger”. Fangst og forarbejdning er koncentreret pa velvoksne og
effektive industrifartgjer, hvoraf jfr. Natur- og Erhvervsstyrelsen ca. 120
fanger 90% af fiskene i de danske farvande.

Landingerne er siden rykket til Hanstholm, Hirtshals og Skagen,
og bygningen af fiskefartgjerne foregar i vidt omfang i udlandet.

Jeg var feerdig i juni 1970, og kunne da have forbedret min indtaagt med
ca. 30% alene pa basis af HH fra handelsgymnasiet. Var jeg fortsat i ship-
ping / kontor branchen uden eksamen fra handelsgymnasiet kunne det
vare blevet til normal standardfunktion og -hyre, og uden de job- og
uddannelsesmaessige fortsaettelsesmuligheder jeg nu havde. Det var
indlysende at videreuddannelse kunne betale sig pa flere felter.

Det var fgr jeg taenkte narmere over, hvorledes manglende indtaegter,
studiegaeld og progressiv beskatning senere lagde en deemper pa
festlighederne.

Der var efter studenteroprgret og universitetsballaden i 1968 abnet for
en bredere adgang til universiteter og handelshgjskoler bl.a. pa basis
af handelsgymnasiet. Det var ganske enkelt en mulighed jeg ikke ville
lade ga fra mig, bl.a. ud fra erkendelsen af at jeg var fuldt ud pa
omgangshgjde med andre.

Nar man har en fair chance for yderligere at optimere de fremtidige be-
skaeftigelsesmaessige valgmuligheder skal man udnytte den. Om galt
skulle veere havde jeg allerede i form af min shippinguddannelse,
udlandserfaring og HH en fornuftig baggrund at falde tilbage pa.

Sa jeg vendte nasen mod Handelshgjskolen i Aarhus og tog hul pa 5 ar
mere pa gkonomisk smalkost. Det medfgrte til min store undren, at HK
opsagde mit medlemskab, og dermed stak en keep i hjulet for at jeg
kunne finde jobs fx. pa havnen i sommerferierne. Med min entré i
universitetsverdenen havde jeg forladt LO paraplyen / familien.
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Til gengeeld fik jeg rigtig godt gang i legatsggningen. Der er specielt
mange legater til studerende inden for handel og gkonomi, grundlagt af
grosserere uden arvinger og administreret af bl.a. Grosserer-Societetet,
som jeg senere fik et teet forhold til. Men jeg slap ikke igennem uden

et banklan pa kr. 10.000 med sikkerhedsstillelse fra min bror.

Stor tak til ham for det.

Ad omveje har jeg hgrt, at dele af min familie undrede sig over, at jeg
ikke kunne stilles tilfreds med at have gennemfgrt min laeretid og derefter
etablere mig som alle andre. Hvad skulle det til for, med al den lzesning?
Det var lidt op ad bakke med forstdelsen derfor, samt ikke mindst for den
verden jeg var pa vej ind i. Forstaelse havde til gengaeld min senere svi-
germor og hendes mor gennem deres tilknytning til forretnings- og virk-
somhedsmiljget omkring bl.a. Victor B. Strand med aktiviteter i Aarhus
(Tarsleff), Ballerup (Toms) og Kgbenhavn (Grosserer-Societetet m.v.).

Xa
Overenskomstsystemet baseret p§ forhandlinger mellem arbejdsmarkedets
parter, arbejdstagere (LO) og arbejdsgivere (DA), indeholdt til trods for
regeringens deltagelse i de udvidede 3-partsforhandlinger en
“skrue-uden-ende-effekt” mellem lgnkrav og kompensation herfor.

I lobet af 1970’erne medforte de stigende lanomkostninger stigende priser, som
for hver 3% stigning udlgste kompensation herfor i form af op til 3 8rlige
dyrtidsreguleringer der igen medfgrte stigende lonninger ... Samtidig medfarte
div. sociale eksperimenter, finansieret med udlandslén, at landet blev geeldsat i
en sddan grad at en statsbankerot truede.

I den lokale danske skonomi var de umiddelbare effekter heraf hgj inflation og
haj rente. Det var som at tisse i bukserne p8 en kold dag. Det lunede kortvarigt.
Bagefter blev det koldere end for. Og pletten forsvandt ikke ...

I forhold til udlandet blev effekterne pd leengere sigt - til trods for at man
folte sig tor i den lokale buksebag - langt alvorligere i form af manglende
konkurrenceevne pa grund af de hgje lsnomkostninger pé trods af gget
effektivitet / produktivitet.

Til trods for at vi fra 1973 var kommet med i EF (EU) var man fra politisk side
staerkt orienteret mod den lokale indenrigsokonomi. De gkonomiske relationer til
udlandet havde kun begraenset opmaerksomhed, undtagen til kreditorerne som i
stigende grad udviste bekymring.

Selv om vi sidenhen har f8et styr p8 nationalregnskabet, bliver der faerre jobs
som kreever ggede kompetencer. Det bliver vanskeligere at finde noget at tage
sig til for dem der ikke kan folge med i kompetenceudviklingen. Det er ikke
tilstraekkeligt med et rundhdndet socialsikringsystem.

"Mennesket lever ikke af brod alene” - s§ spgrgsmdlet er
hvem der har sejret, og hvem der har “sejret ad h ... til” ...
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1970 - 1975: Handelshgjskole

Med studiestart den 1. september 1970 meldte jeg mig ind pa Handels-
hgjskolen i Aarhus, som jeg valgte frem for universitetet pd grund af mu-
ligheden for at at std af med en HA efter 3 &r (Bachelor), i fald jeg ikke
fortsatte med de ekstra 2 ar til cand.merc. (Kandidat).

Min forudgdende praktiske shippinguddannelse, udlandsophold, handels-
medhjeelper- og hgjere handelseksamen var af helt afggrende betydning
i forhold til de af mine studiekammerater der kom direkte fra det almene
gymnasium.

Samtidig fik jeg merit for grundlaeggende driftsgkonomi og regnskabs-
vaesen fra handelsgymnasiet. Derudover var jeg vel funderet i virksom-
hedsfortaelse og sprogfeerdigheder. De mest centrale laerebgger var
nemlig pa engelsk. Der var mange, de var omfangsrige og de var dyre.
Dertil skulle der anskaffes en skrivemaskine, sa studiestartomkostning-
erne og efterfglgende kgb af leerebgger var en alvorlig udgiftspost.

@konomien hang sammen gennem intensiv og udbytterig legatsggning.
Rygterne ville vide, at der pa vores argang var et par stykker (3) der
havde helt szerligt styr pa legatsggningen, og det er sandt. Med en mal-
rettet og systematisk indsats var det muligt at fa et seerdeles paent
resultat af anstrengelserne.

Eksempelvis var der en dag en meget beskedent udseende meddelelse
pa opslagstavlen i vandrehallen der orienterede om en legatpulje pa
kr. 15.000. Alle, undtagen "de 3”, vurderede at det ikke kunne betale
sig at sgge, da man forventede et totalt stormigb af ansggninger.

Der rgg lige pa én gang et halvt ars budget i kassen. Skatteffit.

Der var fgr legater til brug i forbindelse med studier i Danmark blev om-
fattet af skattelovgivningen. Senere skiftede forudsastningerne for skat-
tefri udbetaling til kun at omfatte studier i udlandet.

Derudover havde jeg studenterjob pa Aarhus Kommunes Revisionskontor
pa de sidste 2 ars cand.merc. studier, og diverse sommer- og aftenjobs
inden da. Det mest interessante / spektakulaere job var dog at jeg istand-
satte vindskederne pa land- og skovbrugsbygningerne pa familien Sagers
lystejendom Margretheholm ved Mullsjé i Sverige, som min farbror forval-
tede med stort engagement og succes http://www.ryforsnedre.se/ .

I vinter- og selskabssaesonen holdt familien til i Det Sagerske Palae pa
Stremmen i Stockholm (nu officiel statsministerresidens) Om sommeren
opholdt man sig skovens dybe stille ro, omgivet af ca. 7.000 HA skov
med tilhgrende jagt (elg). Begge dele tiltrak spektakulaere gaester.
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Manedsbudgettet var pa ca. kr. 850,00 plus lzerebgger. Jeg fandt et
interessant vaerelse til kr. 250,00 pr. maned pa loftet af Banegards-
pladsen nr. 4 med udsigt til Mols og lige over davaerende bager Loft’s
udsugning fra bageovnen, hvor jeg holdt til i alle 5 studiedr. Kollegierne
var for dyre, larmende og praeget af det flaksende liv i kollektiverne.

Der var toilet pa loftsgangen, og det ugentlige bad fik jeg om vinteren
pa den kommunale badeanstalt pa “Spanien” lige rundt om hjgrnet.
Om sommeren benyttede jeg roklubbens bad.

Loftet var udstyret med vaskefaciliteter i form af vaskerum med to grue-
kedler samt stort t@rrerum, der ikke lsengere blev brugt til formalet. Til
gengzeld lagde jeg beslag pa hele omradet til opmagasinering af sejl

til en Snipe jolle, og som vaerksted for min passion med at pille i min
NIMBUS motorcykel produceret hos Fisker & Nielsen i februar 1946.

Sammen med en studiekammerat pa cand.oecon. studiet pa universitetet
(han blev senere tilkyttet Forskningsministeriet i centrale positioner)
feerdedes jeg meget i Aarhus Studenternes Roklub (ASR), hvor jeg fik
styrmands-, sculler- og instruktgrrettigheder som jeg havde stor forngj-
else af pa Aarhus Bugtens vande. Det gav et par fantastiske overarme og
har hud i handfladerne. Vi udvidede samarbejdet pa bugten med anskaf-
felse af en Snipe jolle. Et hurtigt baest hvor man skulle haenge i strakte
ben for at holde fartgjet oprejst og vaere super hurtig i vendingerne.
Senere blev Snipen skiftet ud til en endnu livligere Laser jolle.

Derudover var jeg med i Folkebad, hvor jeg bl.a. var med som gast pa
glasfiberprototypen der blev prgvesejlet for “Kaptajn-Bralder-Andreasen”
fra Folkebadscentralen i Kerteminde i forbindelse med et Danmarks-
Mesterskab i Aabenraa. Det inspirerede mig til at f8 mine sggdende
kvalifikationer suppleret med Sgfartsstyrelsens duelighedsbevis.

Pa landjorden kom jeg frem ved hjeelp af min NIMBUS, som jeg forngjede
mig med fra 1973 til 1999. Derefter en 1985’er BMW K100RS efterfulgt af
en 1993’er BMW R100R fra sidste produktionsserie med den klassiske
stgdstangsmotor. MC-kgrsel har veeret en passion, som jeg kunne dele
med min senere fru Eva, der pa et tidligt tidspunkt fik MC-kulturen ind via
sin far, der var hovedkraften bag importen af BMW- og Honda MC’er, som
igen var inspireret af Harley Davidson entusiasterne i sin svigerfamilie.
Der var i familien tradition for at pigerne var med pa bagsaedet.

Roning i singlesculler, hdndtering af Snipe, kgrsel med NIMBUS og den
daglige tur pa cykel op ad Viborgvej til handelshgjskolen gav en vaeldig
staerk fysik i tillaeg til den i forvejen gode grundform fra den landlige
opvaekst. Det var en stor fordel forbindelse med de bade faglige og
sociale udfordringer pa handelshgjskolen.
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HA 1. &r var en barsk affeere med fokus pa, gennem grundlaeggende
metode- og faglig forstdelse, at finde frem til dem der kunne gennemfgre
studiet. Fra HH pa handelsgymnasiet var jeg vant til, at der skulle ydes en
koncentreret indsats pa samtlige fagomrader, hvilket sammen med min
praksisforstaelse gav mig en stor fordel allerede i denne indledende fase
af studierne. Faget statistik stod for den helt store frasortering, hvorefter
2. 0og 3. ar blev mere fremadrettet mod cand.merc. studiet og mulig-
hederne for faglig specialisering.

Det var intense tider og afggrende ngdvendigt, at vi fandt sammen i
studiegrupper, hvor vi der kendte hinanden fra HH uddannelsen i Esbjerg
havde et eksemplarisk samarbejde.

Formulering og metode blev indgvet gennem seminaropgaver, hvor jeg
scorede fine karakterer pa langharede og dengang ukendte emner om

gaestearbejdere®* samt genanvendelse af emballage.

Primo/medio 1970’erne var fgrstnaevnte aktuelt med ca. 25.000 personer,
og sidstnaevnte blev generelt betragtet som uaktuelt og helt ude pa det
alternative overdrev. Men ikke af min vejleder, den navnkundige lektor i
markedsfgring Niels Blunch, som var begejstret for grundlaaggende ny-
teenkning i retning af “cirkel-gkonomi”, der ca. 40 ar senere dukkede op
som centralt begreb i EU-Kommissionens miljgstrategi.

Faglig nyteenkning, inspiration og personlighedsdannelse fik vi ogsa gen-
nem undervisere som bl.a. Steen Hildebrandt, Louis Prinz, Nils Willemoes
og Per Sgrensen, den senere personaledirektgr pa LEGO. De har alle
efterfglgende haft stor betydning for mine professionelle aktiviteter.

P& cand.merc. kombinerede jeg mit studie- og fagindhold fra institutterne
Udenrigshandel og Organisation, med tillaeg af et par markedsfgringsfag.
Naturligt nok i betragtning af min internationalt orienterede shippingbag-
grund. Hermed havde jeg foretaget en ikke tidligere set unik studielinje-
konstruktion, der senere har udviklet sig til den meget efterspurgte og
hgjt profilerede cand.merc. linje i International Business.

* | ]
Antallet af gaestearbejdere var pr. primo/medio 1970’erne ca. 25.000 der typisk

kom til Danmark uden familie fra Tyrkiet, Pakistan og Jugoslavien, som stort set
alle var i fuld beskeeftigelse og som forventet tog tilbage igen.

Omkring 40 8r senere havde situationen udviklet sig til ca. 700.000 fastboende
indvandrere og efterkommere, hvoraf ca. 450.000%* fra ikke klassisk europaeisk
vestlig kultur, erhversvs- og arbejdsmarkedsforhold generelt havde problemer
med at finde beskaeftigelse og dermed belastede vort kollektive sundheds- og
socialsikringssystem, grundlagt p8 den etnisk danske befolknings normaladfeerd.
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I 2018 var 55% af maendene og 46 % af kvinderne i beskaeftigelse, sammen-
lignet med 77% og 74% for etnisk danske maend og kvinder.

I tilleeg hertil kom udviklingen af parallelsamfund med social kontrol i form af
religios og kulturel tvang der yderligere udfordrede de danske samfundsstruk-
turer, institutioner og veerdinormer bl.a. p§ uddannelses- og kriminalitets-
omr8det med konsekvenser som isaer skyldtes manglende fokus p8 indvan-
drernes match til danske forhold, samt 1983-udleendingeloven.

Lovens familiesammenfgringsmulighed medfgrte bl.a. uventede problemer
omkring fastlaeggelse og fortolkning af familie- og nationale tilhgrsforhold,
proformaaegteskaber og aldersbestemmelse af uledsagede “flygningebgrn”
typisk unge meend, som fik retskrav p§ sammenfgring med den “efterladte”
famlie, der bevidst havde sendt dem af sted som gate-crasher.

Forskellen mellem flygtninge og migranter blev udvisket p8§ bekostning af de
grundlaeggende og konventionsfastlagte flygtningedefinitioner og asylbehov.
Den ideologisk funderede debat heraf overskyggede fuldstaendig det nggterne
behov for samt hdndtering og tilfarsel af nadvendig kompetent udenlandsk
arbejdskraft og dermed indvandring med de rette kvalifikationer.

Der er over tiden opstdet et kulturelt pres p8 grundlaeggende danske normer,
bl.a. de demokratiske processer i beboerforeninger i Kokkedal og Nivd samt
udenlandsk (Saudi Arabisk) finansierede ideologiske initiativer og institutioner.

En undersogelse i 2019 foretaget af Udlaendinge- og Integrationsministeriet
viser, at 41% af indvandrerne finder det upassende at kritisere religioner, og
at 48% af efterkommerne vil ggre kritik strafbar.Tilsvarende antal kraever
medierne underkastet restriktioner, og dermed opheevelse af ytringsfriheden.
Til trods for at 70% af indvandrerne og 82% af efterkommerne fgler sig som
dansker, vurderer kun 67% at det er nogdvendigt at kunne tale ordentlig dansk.

Der er indfgrt pas- og graensekontrol ved den historisk §bne graense mellem
Danmark og Sverige. Forst fra svensk side som varn mod migrantstremme
og derneest fra dansk side som vaern mod kriminalitet. Tilsvarende ved den

dansk-tyske greense. EU samarbejdet om 8bne indre greenser er under pres.

X

Ca. 490.000 pr. 2018 - Forventet ca. 870.000 pr. 2060
https://www.dst.dk/Site/Dst/Udgivelser/GetPubFile.aspx?id=29445&sid=indv2018

Befolkningsudviklingen i Danmark:

5.000.000i 1973

5.800.000i 2018

6.600.000 i 2060

Check:

Danmarks Satistik, Rapport om befolkningsudviklingen i 2016 og

Theis Lange Olsen, DR 25. februar 2017, samt Rockwool Fonden.
http://www.dst.dk/Site/Dst/Udgivelser/GetPubFile.aspx?id=20704&sid=indv2016
http://www.dr.dk/nyheder/politik/kort-se-hvor-mange-indvandrere-og-efterkommere-
der-bor-i-din-kommune
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http://www.dr.dk/nyheder/politik/kort-se-hvor-mange-indvandrere-og-efterkommere-der-bor-i-din-kommune
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Jeg afsluttede cand.merc. studiet med hovedopgaven udarbejdet i
samarbejde med to medstuderende, Ove C. Andersen og Stig B. Taps,
over emnet “Den Danske Eksporttjeneste”, hvor vi pr. 1975 beskrev
samspillet mellem interesseorganisationer, offentlige myndigheder og
erhvervsvirksomheder. Vi kom med forslag til den kollektive eksport-
fremme, baseret pa en behovsanalyse, der bl.a. pegede pa etablering
af en konsulentordning samt en samling og intensivering af eksport-
fremmeindsatsen, som understgttede allerede igangvaerende tiltag.

Som en nyskabelse i den kollektive eksportfremme etableredes i 1977
"Byerhvervs Konsulentordningen" finansieret af Danmarks Erhvervsfond
med hovedaktgrerne Industriradet (Dansk Industri), Landbrugsradet
(Landbrug & Fgdevarer), Grosserer-Societetet / Handelskammeret
(Dansk Erhverv) og Handveerksradet (SMVdanmark), samt gvrige
erhvervsorganisationer, i samspil med Udenrigsministeriet. I tillaeg hertil
blev etableret "Export Promotion Danmark" (Erhvervenes Eksportfremme
Sekretariat / EES) til understgtning og samling af de faelles ressourcer i
lighed med tilsvarende initiativer i Sverige og Storbritannien.

Sammen med udviklingen af eksportkreditordningerne har disse kollektive
eksportfremmeinitiativer skabt et vaesentligt grundlag for den senere suc-
cesfulde udvikling inden for dansk udenrigshandel og internationalisering.

Studietiden i Aarhus, og handelshgjskolemiljget i saerdeleshed, blev pa
alle mader personligt og professionelt betydningsfuld, og har sat sig
varige spor, som fortsat ggr sig gaeldende. Handelshgjskole- / univer-
sitetsuddannelsen har veeret en forudsaetning for at jeg kunne f3,
samt varetage mine efterfglgende jobs.

Det er vanskeligt at pege pa resultater fra konkrete fagomrader. Der er
mere tale om den samlede pavirkning gennem 5 ars koncentrerede
studieaktiviteter, herunder ikke mindst de store krav til den selvstaendigt
metodebaserede og reflektive indsats, koblet med min grundlaeggende
interesse for internationale forhold.

Det skal fremhaeves, at vi var pa forkant med EDB-udviklingen i et om-
fang, som har gjort det vaesentligt lettere for mig 20-40 ar senere at
handtere IT-revolutionen med e-mail, internet, websites, social media,
systemkonstruktion og computerteknologi i almindelighed, hvor de
grundlaeggende system- og programelementer fortsat er geeldende.

Vi havde fra studiestart i 1970 direkte adgang til handelshgjskolens
RC4000 EDB-maskine hvor vi i maskinstuen kunne eksperimentere med
ALGOL-programmerne, som bl.a. kunne krydstabulere. Systemet var en
forlgber for det senere EXCEL regneark udviklet af Charles Simonyi pa
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Regnecentralen, som efterfglgende primo 1980’erne fortsatte udviklingen
hos Microsoft. Denne funktion blev et saerdeles nyttigt veerktaj i arbejdet
med hovedopgaven, hvor vi kunne udlede interessante tendenser fra
interviewundersggelsen blandt de involverede 72 virksomheder.

Det var en unik metode, som ikke tidligere pa Handelshgjskolen i Aarhus
var blevet anvendt til praktisk opgavelgsning, herunder til hovedopgave-
formal, hvor jeg "ngrdede” med systemerne og fik interviewundersggel-

sens spgrgsmal og svar til at matche krydstabuleringsprogrammet.

P& Aarhus Universitet hvor min “Snipe-partner” lseste pa cand.oecon.
studiet, arbejdede man med FORTRAN-programmer pa en noget aldre
EDB-maskine - GIER - pa Geologisk Institut. Den var forsynet med en
plotter til at tegne landskabshgjdekurver.

Pa den tid var Piet Hein’s superelipseborde meget i fokus, og mange
forsggte forgeeves at lave efterligninger uden at kende til den bagved-
liggende matematik.

Det lykkedes mig ved baglansregning finde frem til elipseligningens rette
potens og at fa en geologistuderende til at laegge regnestykket ind i ma-

skinen. Ud kom den magiske kurve, som jeg fik den lokale mgbelsnedker
til at skeere en par bordplader efter, som jeg havde gavn af i mange ar.

Dertil kom den almindelige socialisering hvor aktiviteterne i "Klubben”
kombinerede den faglige og personlige udvikling. Her havde jeg de forste
mgder med min senere fru Eva, der laeste til 3-sproglig korrespondent pa
"pigeflgjen” modsat “drengeflgjens” HA / cand.merc. studerende.

Der var pa landsplan 174 cand.merc. dimittender pa@ min 1975 argang og
med ganske fa kvindelige studerende. I begyndelsen af 2000-tallet var
dimittendargangene ca. 10 gange stgrre og med en betydelig andel af
kvindelige studerende.

Sammenlignet med andre universitetsuddannelser foregik (og gar det
fortsat) handelshgjskoleuddannelserne i et stramt forlgb der fulgte studie-
tidsnormeringen med 3 ar til HA (1. del) og 2 ar til cand.merc. (2. del).
Gennemfgrelsesprocenten over de 5 ars studietid var ca. 50%. Til sam-
menligning var cand.oecon. studietiden pd Aarhus Universitet, til trods for
at den ogsa var normeret til 3 + 2 3r, typisk 6 — 8 &r og med en lavere
gennemfgrelsesprocent. P8 humaniora kunne der ga op til op til 25 ar
frem til aflevering af afgangsprojektet. Det er der strammet op pa senere.
Handelshgjskolen blev af disse arsager i universitetsmiljget kaldt for

"den sorte skole”. Vi blev anset for de fremadstormende og malrettede
repraesentanter for “den fzele og profitjagende kapitalisme”, som defineret
i den dengang herskende revolutionaere 1968’er and og retorik.
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Det var i de ar Tvind skoleimperiet og dens ideologer vandt fodfzeste,
hvor tyske Bader Meinhof Gruppe og Rote Arme Fraktion samt italienske
Brigate Rosse spredte terror med drab og rgverier, sekunderet af
Blekingegadebanden i Kgbenhavn - med slet skjult moralsk stgtte fra
den danske venstreflgj, som direkte og aggressivt gik til modangreb

pa afslgringen af Blekingegadebandens aktiviteter.

Mit uddannelsesforlgb fra lzeretiden til handelshgjskolen har haft afgg-
rende betydning for min faglige udvikling og professionelle progression,
ligesom tilknytningen til handelshgjskole- og universitetsmiljget senere
har vaeret afggrende for min indsats pa det uddannelsespolitiske omrade
samt ikke mindst for kvalitetssikringsindsatsen i forbindelse med
udviklingen pa censuromradet.

Inden for mine senere aktiviteter pa politik- og kvalitetssikringsomradet
var det absolut ngdvendigt med et "360-graders” fgrstehandskendskab til
handelshgjskolesektorens systemer, faglighed, miljg, samt personkreds,
koblet med en god portion flair for internationalt orienteret bureaukrati og
krydret med et staeenk kgbmandskab.

Mine HA- og cand.merc. fagkombinationer havde jeg i tillaeg til de obliga-
toriske gkonomi-, organisations-, system-, statistik og metodefag sam-
mensat som fglger i en kombination fra fagkataloger og studieordninger
pa institutterne for Udenrigshandel, Organisation og Markedsfgring:

Model- og metodelzere
Systemkonstruktion
Sociologisk metode

Strategisk planlaagning
Ledelsesinformationssystemer
Erhvervspsykologi og —sociologi
Personaleadministration
Kollektiv arbejdsret

Detailhandel

Distributionspolitik

Eksportmarkedsanalyse

International erhvervsret

Videregdende budgettering

International afsaetningsgkonomi

Organisatoriske problemer i international handel
Finansielle problemer i virksomheder med udenrigshandel

Massekommunikation mellem borgere og offentlige myndigheder
@steuropaforhold, statshandel og plangkonomi (tilvalg)
EU forhold (tilvalg)
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Hovedopgave (karakter- og fagvaegt x 4): “Den Danske Eksporttjeneste”,
udarbejdet i efteraret og afleveret i december 1975, med lektor Bent B.
Overgaard pa Institut for Udenrigshandel som vejleder. Afgangsbehandlet
og forsvaret den 12. februar 1976.

Den forsinkede afgangsbehandling, kombineret med at cand.merc. uddan-
nelsen i et samlet 5-&rs forlgb var forholdsvis ny*, og at vi dermed som
forholdsvis ukendte erhvervsgkonomiske universitetsdimittender meldte
os pa arbejdsmarkedet, betgd at det tog lidt tid i foraret 1976, for jeg
havde mit fgrste job hos Erhvervenes Eksportfremme Sekretariat-EES* *,

Det var en laererig jobsggningsperiode med interessante virksomheds-
kontakter og jobsamtaler. Mercuri Urval var ny pa jobmarkedet med sine
ansaettelsesservices og diverse personlighedstests, som jeg havde forngj-
elsen af at gennemlgbe et par gange, hvorved jeg fik en god traening i
denne del af jobsggningsprocessen, som foregik i skyggen af mine mange
udseettelser af den u-undgaelige militeere vaernepligt.

Militaeret havde indkaldt mig til at mgde i Sandholmlejren i Igbet af 1976,
men jeg undslap i sidste gjeblik. Jeg havde i et gjebliks ungdommeligt let-
sind meldt mig til Den Kongelige Livgarde, hvilket i sidste ende viste sig
at blive en fordel i forhold til at undga indkaldelse. Med 28 ar var jeg
blevet s& gammel og svagelig i bentgjet, at jeg blev vurderet som ukamp-
dygtig. Jeg har dog senere erkendt, at en tur i “trgjen” med tilhgrende
sergentuddannelse ville have vaeret en stor fordel i forhold til mine senere
erhvervsaktiviteter. Men sa var der gaet 2 ar med det, og det hastede
med at komme i gang med job.

* | ]
Den 2-8rige selvsteendige cand.merc. overbygning p8 det 3-8rige HA-grundforlab

begyndte jfr. "Historien om danske civilskonomer” i 1966, hvorved den fgrste
“rene” cand.merc. 8rgang dimitterede i 1968.

Frem til 1968 bestod cand.merc. uddannelsen af en 3-8rig HA uddannelse efter-
fulgt af en senere 2-8rig HD deltidsuddannelse koblet med et erhvervsforlob,
der betod at man typisk ville have en deraf folgende erfaring, samt vaere i job
n8r man blev faerdig med uddannelsen.

Efter 1968 havde en cand.merc. kandidat typisk behov for en hvis “jobtraening”
for man matchede uddannelsens kendte kompetenceniveau, samt typisk veaere
Jjobsggende ved feerdiggorelse af uddannelsen.

XK K =
Via AIESEC var jeg allerede inden da kommet ind p& University of Illinois i USA,
som undervisningsassistent. Men der var forelgbig kun tale om 1 &r.

Ved naermere eftertanke var det bedst at komme i gang i et job
med udgangspunkt p§ hjemmebanen.
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1976 - 1976: Erhvervenes Eksportfremme Sekretariat

Kontakterne fra arbejdet med hovedopgaven gav direkte adgang til min
efterfglgende internationale beskaeftigelse, der startede med et job hos
afslgseren for "Kommiteen for Udstillinger i Udlandet” som var under
etablering: Erhvervenes Eksportfremmme Sekretariat / EES - i regi af
Eksport Fremme R3adet (EFR) og finansieret af Danmarks Erhvervsfond.

I forbindelse med cand.merc. hoveopgaven gennemfgrte vi en omfattende
interviewrunde hos 72 virksomheder, hovederhvervsorganisationerne og
Udenrigsministeriet. Den indeholdt grundlaget for min fortsatte kontakt,
bl.a. til Industrirddet, som var veert for det nyetablerede EES, med en
bestyrelse bestdende af de 4 hovederhvervsorganisationer: Industrirddet,
Landbrugsrddet, Grosserer-Societetet / Handelskammeret og Handvaerks-
radet.

Nils Teisen, Direktgr for EES, var meget begejstret for bade arbejdsproces
og indhold i hovedopgaven der klart understgttede de igangvaerende ud-
viklinger pa eksportfremmeomradet. Jeg benyttede mig af b&de goodwill
og bekendtskab til at spgrge, om jeg kunne fa lov til at gi’ en h&nd med.

Det syntes han var en fin idé, og hen over foraret og sommeren 1976 fik
jeg mulighed for at prgve kraefter med den praktiske kollektive eksport-
fremme, som omfattede gennemfgrelse og administration af udstillinger,
fact finding missions og konferencer overalt hvor der var markedsmulig-
heder for danske virksomheder. Aktiviteterne blev bl.a. finansieret med
tilskud fra Danmarks Erhvervsfond.

Jeg var dog ikke selv med ude i felten, men deltog alene i det bagved-
liggende arbejde med bl.a. messekataloget, som var interessant og
spaendende. Jeg fik kendskab til udstillingerne i Leipzig, Poznan, Brno,
Plovdiv og Canton, som indeholdt de szerlige gst/vest- og statshandels-
problematikker.

Det teette samarbejde med Nils Teisen gav mig et veerdifuldt indblik i
bdde fagligheden i eksportfremmearbejdet, men i seerdeleshed ogsa i de
bagvedliggende erhvervspolitiske problematikker, herunder samspillet
mellem virksomheder, organisationer og ministerier.

Jeg kunne veere blevet i EES, men blandt en af de ansggninger jeg havde
ude samtidig med jobbet hos EES, var jeg tiltrukket af et jobtilbud hos
Odense Staalskibsveerft — og dermed hos MARSK. Skibsfart havde og har
fortsat en grundlaeggende hgj interesse hos mig.
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1976 - 1977: MARSK (fotos)

Der var medio 1976, dret hvor jeg blev gift men min Eva, blevet oprettet
en marketingfunktion, opdelt med fokus pa skibe hhv. offshore olie-
udvindingsudtyr hvor jeg pr. august blev tilknyttet salgs- og marketing-
aktiviteterne for skibe pa Odense Staalskibsveerft. Arbejdsopgaverne
omfattede analyser, udformning af produktbeskrivelser, kommunikations-
og informationsmateriale herunder det nye internationale logo "Odense-
Lindg”"med bureaukontakt til bl.a. Young & Rubicam, som grundlag for
kundekontakt fra forespgrgsel til tilbudsberegning og leveringsproces.

Til trods for at produktionen i vidt omfang var lagt an pa olietankere til
rederiet MARSK i stgrrelser op til 500.000 DWT (Dead Weight Tons) var
hensigten at komme bredt ind pa markedet for bl.a. Bulkcarriers og Roll-
on-Roll-off (forlgberne for de senere containerskibe) med specifikationer
tilpasset eksempelvis Panama Kanalens "Panamax” begrasnsninger.

Veaerftet var udviklet til, i konkurrence med sydkoreanske veerfter, at
serieproducere raolietankskibe / crude-oil tankere billigst muligt med

en afskrivningsperiode / break even mellem byggepris og indtjening
svarende til 6 rundrejser mellem Rotterdam og Ras Tanura i Den Persiske
Golf i Igbet af ca. 1V ar. Serieproduktionen og svejseteknologien i
forbindelse med fremstillingen af enkeltelementerne skabte senere
grundlaget for udvikling af robotteknologi p& og omkring Syddansk
Universitet i Odense.

Fartgjerne var beregnet til at fungere 5 - 10 ar men kunne holde i op til
20 ar, sa alene denne del af cost / benefit forholdet var et interessant
regnestykke for Hr. Mgller (Maersk McKinney Mgller, sgn af rederiets
grundlaegger, Arnold Peter Mgller — deraf navnet Rederiet A.P.Mgller).

Crude-oil tankskibet Karama Maersk (1977-2001) pa@ 340.000 DWT blev

bygget og leveret medens jeg var pa veerftet. Det blev mellem december
1987 og juli 1988 beskudt 3 gange af den Iranske flades kanonbade ved
Hormuz Straedet. Det var pa den tid Iran-Irak konflikten rasede.

Strukturerne i et skib pa denne stgrrelse er overvaeldende. For at fa et
indtryk af blot en enkelt af lasttankenes volumen skal man tage udgangs-
punkt i fx. Aarhus Domkirke. Fremdrivningsmaskineriet er tilsvarende
imponerende.

Maskinrummet pa Karama Maersk var narmest et kunstvaerk i sig selv
med et kedelanlaeg bygget op omkring Alfa Laval turbinerne der produ-
cerede 36.000 BHP (BrakeHorsePower) svarende til 26.800 kW. Kraften
var fordelt med 85% pa hgijtryksturbinen pa stgrrelse med en sportstaske
ved et tryk pa 90 atmosfaere / 88 BAR ved 450 grader celsius svarende til
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de atmosfaeriske forhold pa planeten Venus. Lavtryksturbinen pa stgrrelse
med en campingvogn producerede resten. Under disse forhold matte der
ikke opsta nogen former for utaetheder. Historierne herom var meget
ubehagelige.

Makineriet var koblet til en enkelt skrue der kunne drive fartgjet frem
med en hastighed p& 10-15 knob svarende til 18-27 km/t.

Man er senere gaet over til konventionelt dieselmaskineri, ogsa pa de
hurtiggdende containerskibe, ud fra erkendelsen af at de sidste par knob
pa tophastigheden ikke var rentable. De Igb oprindeligt op til ca. 30 knob
svarende til ca. 55 km/t som blev sat ned til ca. 23 knob og endda lavere.

Med en tonnage pa ca. 200.000 DWT kombineret med en maskinkapacitet
pa ca. 100.000 BHP / 74.000 kW er containerskibene naermest speedbade
sammenlignet med gvrige tgrlast- og tankskibe.

Til sammenligning har Katamaranfaergerne mellem Aarhus og Odden p3
ca. 600 DWT en maskinkapacitet pa ca. 50.000 BHP / 37.000 kW der
driver dem frem med op mod ca. 45 knob svarende til ca. 80 km/t.

Som et kuriosum kraever F16 jagerflyet ved vaegt pa 10 Tons en tilsva-
rende fremdrivningskraft for at opnd en hastighed p3 2.400 km/t ved
10 km hgjde og 1.200 km/t ved havoverfladen.

Afstand fra kommandobro til bov p& olietankskibene var op mod 400 m,
sa det var ngdvendigt at anvende kikkert for at fglge med i hvad der
skete pa fordaekket. Fascinerende forhold og detaljer at saette sig ind i.

En saerlig ambition var at udvikle tankskibe til transport af LNG (Liquefied
Natural Gas) og LPG (Liquefied Petroleum Gas) i stgrrelsesordenen op til
200.000 m3, som jeg fik til opgave at fokusere pa.

Hermed var jeg pa vej ind i gasverdenen, der 18 milevidt fra hvad der
teknologisk og kompetencemaessigt var til stede i Odense. LNG kaever
avanceret nitrogen- og fryseteknolgi for handtering og sejlads med
gassen i flydende form ved ca. minus 160 graders celsius hvor en laste-
volumen pa 200.000 m3 svarede til en distributionsvolumen pa
120.000.000 m3 ved normalmperatur. Det var sardeles brand- og
eksplosionsfarlige laster at handtere. LPG er mindre udfordrende at
handtere i flydende form der foregdr ved normale omgivelsestempe-
raturer og et tryk pa ca. 10 BAR. Daektryk pa en personbil er ca. 2 BAR.

Vi var 5 personer i afdelingen, hvoraf jeg var den mest sprogkyndige, sa
jeg greb lgbende telefonen, hvori en dag var direktgr Poul Sachmann fra
ELSAM, det jysk-fynske elsamarbejde. Det blev en interessant og laenge-
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revarende samtale, som blev indledningen til den eneste ordre for leve-
ring ud af huset i marketingafdelingens levetid.

Man havde behov for at transportere kul fra bl.a. Sydafrika / Sydamerika
til hovedlageret pa havnen ved Enstedvaerket i Aabenraa med den stgrste
dybgang i Danmark (18 m) for videre distribution til Skeerbaek, Studstrup
og Odense. Om det var noget vi kunne arrangere?

Det mindede mig om noget jeg havde haft fat i tidligere. Gasplanerne
blev lagt til side, og jeg gik sammen med en kollega i gang med regne-
stykkerne hvor vi fik styr pa logistikken der bl.a. omfattede kulforbruget
pa elvaerkerne, laesse- og lossetider, vejrstatistikker og stremforhold i de
indre danske farvande. Ingenigrerne fik styr pa teknik og produktion.

Resultatet blev 3 pramme pa hver 7.500 DWT: Villy, Thorvald og Erik L
der skulle skubbes frem med 2 stk. "Pusher-Tugs” kombineret med en
tillaegsordre pa to Bulk-Carriers pa hver 137.000 DWT: ELSAM Jylland
og ELSAM Fyn. De dengang stgrste danske tgrlastskibe.

Check: https://maritimedanmark.dk/?1d=15909

Transportsystemet fungerede i en arraekke, hvor man kunne se pram-
mene passere rundt i baelter og farvande frem til ca. 2010 hvor der
kom en stgrre aendring i energipolitikken bort fra anvendelse af kul.

Andringer kommer ofte hurtigere og mere radikalt end ventet. Hele op-
setningen med marketing, salg og teknologiudvikling sluttede uden
varsel i efterdret 1977 med en beslutning centralt i MAERSK om kun at
levere til rederiet frem for til eventuelle konkurrenter. Slut med fremad-
rettet markedstilpasning og udvikling af avanceret gasteknologi.

Efter at veere blevet opmaerksom pa kultransportprojektet var det en
typisk strategisk beslutning fra Hr. Mgllers side, pa linje med tilpasning
af tankskibsfladen under oliekrisen i 1973, hvor han i Igbet af markant
kortere tid (6 uger) end konkurrerende rederier (6 mdr.) tilpassede
rederiets struktur til de markant a&ndrede betingelser, der kraevede
oplaagning af det meste af tankskibsfladen bl.a. ved “verdens ende”

i Alssund.

Det var rigtig traels at skulle skifte job sa hurtigt, og man kan undres

over, at marketingfunktionen var ivaerksat uden Hr. Mgllers kendskab.
Men jeg havde haft en meget lzererig tid i den klassiske "Maersk-and”,
som er kommet mig til gavn senere. Jeg fik bl.a. et bredt kendskab til
diverse underleverandgrforhold, til vaerkstederne men ogsa i reklame-
bureaubranchen. S3 pa det praktiske plan var tiden absolut vaerdifuld.
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Arbejdsforholdene var totalt "top-down”. Hr. Mgller kom pa inspektion
hver maned. Blev afhentet i lufthavnen i den sorte limousine, og skabte
megen forberedelse og uro pa direktionsgangen, hvor han uden varsel og
med forventning om gjeblikelige svar spurgte ind til de mindste detaljer.

Skibsbyggernes tradition med at sta klar ved porten nar fyraftensflgjten
lad blev tilsvarende holdt i haavd. Et besynderligt syn at se voksne folk
lgbe ud gennem porten, for ret hurtigt derefter at bevaege sig normailt.

Min manedslgn var pa kr. 7.500,00. Det var, bortset lserlingemaneds-
lgnnen og den enlige manedslgn for januar 1968, fgrste gang jeg i en
alder af 28 ar havde en fast indteegt. Samtidig havde jeg en studiegeeld,
venligst at starte afbetaling med kr. 1.250,00 pr. maned ...

Sa, der skulle fart pa indtaegterne for at komme pa omgangshgjde med
dem der efter 7 ars skolegang og endt lzeretid ikke havde brugt 10 ar
pa yderligere uddannelse (3 ar real + 2 ar HH + 5 ar cand.merc.).

P& indtaegtssidens totale slutresultat har der ikke vaeret den store Ign-

bonus sammenlignet med den gode og stabile faglaerte h&ndvaerker. *

Til gengaeld har mit uddannelsesforlgb givet mig frihedsgrader, som har
givet mig fleksibilitet med personligt udviklende samt professionelt
afvekslende, udfordrende og indflydelsesrige jobs. Det naeste ventede

i Kgbenhavn.

K =
Lidt gkonomi-filosofi

Denne indteegtsudjaevning er accellereret som folge af skatte- og indkomst-
udligningspolitikken, der internationalt placerer Danmark saerdeles hgjt

i indkomstudjaevning efter at have ligget p3 forstepladsen i 2015.

(der er ikke flere tilbage af de sdkaldte “rige” som man kan plukke i skat).

Til gengeeld ejer de fleste af os vore boliger, men med en hgj gaeldsaetning
sammenlignet med gvrige europaeiske lande og sammenlignet med vore egne
forhold tidligere. Dertil kommer at leveomkostninger og beskatning til daekning
af de offentlige velfaerdsydelser generelt er steget.

Til trods for den hgje placering i indkomstudjaevning oplever vi alligevel en
skaevhed i livsvilk8r mélt over tid, der iseer rammer den yngre del af befolk-
ningen. Fra begyndelsen af 2000-8rene har vi for forste gang oplevet, at den
kommende generation ikke har bedre gkonomiske livsvilkdr end den foreg8ende.
Specielt er det blevet vanskeligere at etablere sig som familie.

I vores "boligkarriere” er priserne siden slutningen af 1970’erne steget med
faktor 10 og i udvalgte omrdder endnu mere. Og s8 har vi ikke engang vaeret
med i udviklingen i ejendomspriserne i perioden fra 1960‘erne til 1970’erne,
som for alvor medfgrte samfundsskabte vaerdier hos boligejerne,
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som over tid er forsggt rullet tilbage gennem den forhadte ejendomsbeskatning
i form af ejendomsveerdiskat og grundskyld.

Kreditforeningsrenten toppede primo 1980°erne med 22% efter et inflations-
maksimum p8 12%, der var blevet kompenseret og dermed vedligeholdt ge-
nem et system af dyrtidsportioner til justering af lanningerne indtil 3 gange

8rligt. Samtidig var renteudgifterne skattefradragsberettigede med ca. 70%.

Det var en spreengfarlig indenlandsk gkonomisk situation der gjorde
geeldsaetning direkte lukrativ ud fra folgende regnemodel for forste 8r
for et 18n p& kr. 100.000 ved en rente p8 22% og en inflation p§ 12%:

Renteudgifter kr. 22.000
Skattevaesenet betaler kr. 15.400
Skyldner betaler kr. 6.600
Inflationen modregner kr. 12.000

Overskud / geeldsreduktion kr. 5.400 skattefrit.

Derudover havde dyrtids- og overenskomstsystemet lagt fundamentet til
de senere internationale konkurrenceproblemer pd grund af vore hgje
Ieanomkostninger jfr. LO’s Thomas Nielsen’s konstatering i 1982:

Vi har sejret ad h ... til”.

“Festen” i Danmark sluttede med den konservative Schlluter-regerings indgreb
mod skattefradraget for renter (kartoffelkuren, lanceret i skolernes efter8rsferie,
“kartoffelferien”) i oktober 1986, der var rigtig traels for mange husejere med I8n
og folk med geeld i almindelighed.

Hertil kom yderligere en raekke indgreb mod dyrtidsjusteringerne og mod de
udlandsl8nefinansierede offentlige sociale udgifter, som skabte grundlaget for
den senere styrkelse af den danske gkonomi.

Dette aendrer dog ikke ved, at vore efterkommere under alle omsteendigheder er
pévirket / sat tilbage pd grund af “generations-tyveriet” med start i lobet af
1960’erne, og som er slet igennem med ca. 40 &rs tillob / lead time.

Efter finanskrisen i 2008, blev de internationale I8nemarkeder udsat for en
tilsvarende “kold tyrker” / opbremsning udlgst af en situation hvor de to forende
boligkreditinstitutioner i USA, Fannie Mae og Freddie Mack, havde forfart ikke
kreditveerdige boligejere til at tage 18n som de ikke kunne indfri, medmindre
huspriserne fortsatte med at stige — og det gjorde de ikke.

I samarbejde med forende finanshuse, Lehmann Brothers, etc., blev disse
tomme og veerdilgse “Junck-Bonds” solgt i pakker p8 de internationale finans-
markeder, der pd en augustdag kollapsede inden for ganske f8 timer. Kredit-,
betalingskort og pengeautomater lukkede ned. Pengestrommene tgrrede ud.
Der var fare for at man ikke kunne kgbe grundleeggende daglige forngdenheder.
Den engelske heer blev gjort parat til at blive sat ind mod eventuelle opror i
befolkningen.
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Herefter blev der for alvor bremset op for og stillet krav i forbindelse med
kreditgivning, bl.a. gennem ”Basel aftalerne”, Der kom igen fokus p§ bolig-
lI&ntageres opsparingsevne, og der blev indfort forsteerkede krav til egen-
kapital i forbindelse med boligkab.

Finanskrisen i 2008 udlgste et historisk lavt rente- og inflationsniveau som efter
klassisk okonomisk teori normalt og historisk set skulle stige efter en cyclus p&

7-8 3r. Det er ikke sket. Tveert imod har renteniveauet bl.a. i Danmark I8st sig
fast p8 helt ned til 0% og der er eksempler pd banker der opkraever negative
renter af indestdende. Man kaemper endda med at f§ inflationen op samtidig

med at pengemaengden er usadvanlig stor*¥.

De langfristede 18n p§ bl.a. boligmarkedet har tilpasset sig det lave renteniveau
godt hjulpet p§ vej af afdragsfrihed p& op til 30 8r, svarende til I8nenes lobetid.
P& stor skala er det en bekymrende udvikling.

Til trods for disse dystre gkonomiske realiteter placerer den danske befolkning
sig blandt verdens lykkeligste i diverse malinger heraf. Det skyldes ikke mindst,
at vi har gode kollektive servceydelser, haj sammenhangskraft med stor tillid
(tenderende til godtroenhed) og 8benhed i samfundet samt generelt gode
personlige sikkerhedsforhold.

Dette i modseetning til diverse forskelligheder som har medfart mure med glas-
skar gverst som jeg har oplevet i afrikanske lande under rejser for Handelskam-
meret, for ikke at tale om omstaendighederne i forbindelse med muren tvaers
gennem Europa (Jerntaeppet) som jeg har oplevet under rejser for LEGO.

X
Det er min private antagelse, at den kinesiske BNP-position i og indflydelse
("Made in China/Shenzhen”) p§ verdensgkonomien fra nr. 10 i 1990 over med-
lemskabet af WTO i 2001 og efterfolgende opstigning til til nr. 2 i 2010 efter
USA, koblet med generel strukturel procesoptimering, lager- og investerings-
udjaevning, har p8virket pris-, inflations- og renteforholdene samt deempet
konjunktursvingningernes cyclus.

En udvikling der overraskende har stabiliseret sig i 8rene efter finanskrisen i
2008, og som satter sporgsmélstegn ved de klassiske samfundsgkonomiske
mélemetoder, -instrumenter og -mekanismer, herunder BNP, i forhold til
akkumulation af mere praecise mikro- og detaildata, specielt set i lyset af

at teknologi og metodik (Key Performance Indicator) dertil er til rédighed.

Check:
Martin Agerup, "Velfaerd i det 21. 8rhundrede”
People’s Press 2017.
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1977 - 1981: Handelskammeret (fotos)

I forbindelse med det Igbende arbejde med cand.merc. hovedopgaven
havde vi faet en overraskende fin behandling og serigs opmarksomhed
hos hovederhvervsorganisationerne og Udenrigsministeriet.

Det var ikke uden grund, idet man her efterfglgende, og medens jeg var i
Odense, havde faet de nye kollektive eksportfremmesystemer pa plads,
herunder byerhvervenes konsulentordning, som vi bl.a. havde pointeret

i cand.merc. hovedopgaven.

Til en nyetableret eksportkonsulentfunktion i Udenrigshandelsafdelingen
annoncerede Grosserer-Societetet / Handelskammeret efter en konsulent
under den ligeledes nyetablerede konsulentordning med tilskud fra
Danmarks Erhvervsfond, som jeg reagerede pa, med det resultat at jeg
fik jobbet, bl.a. fordi jeg var vel orienteret om de praktiske og politiske
problemstillinger. Derudover havde jeg fra arbejdet med hovedopgaven
gode referencer fra bade Industriradet og Udenrigsministeriet, nogle af
husets naermeste samarbejdspartnere.

Jeg befandt mig dermed i det absolutte centrum for den danske udenrigs-
handel og det dermed forbundne erhvervspolitiske arbejde. Og saledes
begyndte en af mine vaesentligste personlige og professionelle udviklings-
perioder. Jeg kom fra den meget stringente MARSK-verden til det ultra-
liberale organisationspolitiske miljg i Handelskammeret, hvor jeg fik at
vide, at det eneste jeg ikke matte foretage mig var at udtale mig politisk
samt salge vort domicil, den ikoniske Bgrsbygning bygget af Chr.4 i
1600-tallet. Ellers var det bare med at komme derudad. Etablere rela-
tioner og knytte forbindelser. Ggre Handelskammeret synligt og veere

til gavn for medlemsvirksomhedernes kontingent.

En af de fgrste pudsige oplevelser kom straks fgrste dag pa jobbet, da jeg
pa introduktionsrunden kom til regnskabsafdelingen, hvor man bgd mig
velkommen som en "gammel bekendt” af huset. Arsagen skyldtes afde-
lingens behandling af mine mange legatansggninger. Man var nu interes-
seret i at se, hvem det var man havde sponseret gennem alle arene.

Derpa var det bare at komme i gang med at fgle sig hjemme i de specielle
og traditionsrige omgivelser med hgit til loftet, bade i bogstavelig og
overfgrt betydning. Frihedsgraderne og kredsen af samarbejdspartnere
var naermest skreemmende sammenlignet med de snaevre MARSK-forhold
jeg kom fra.

Jeg blev fra fgrste dag involveret i det tunge og intensive erhvervspoli-
tiske samspil mellem interesse- og hovederhvervsorganisationer, mini-
sterier, Folketing og diplomati. Meget laererigt og personligt udviklende.
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Arbejdsmangden og mgdeaktiviteterne var omfattende, men jeg fik egen
sekretaer og diktafon, sa der kunne blive ekspederet noget i en fart, og
vaesentligt mere effektivt end i de senere IT-tider, hvilket bl.a. ses i advo-
katbranchen, hvor man fortsat anvender hgjt kvalificerede sekretzerer.

Jeg blev placeret i eget kontor med 4,5 m. til loftet, gyldenlaederstapeter
og separat indgang/garderobe. En flgjder fagrte direkte ind til direktgrens
kontor, s jeg kunne fglge med i ganske meget af hvad der foregik
derinde, hvor C.F. Tietgen i gvrigt tidligere havde holdt til.

Bgrsbygningens murvaerk er ca. 1 m. tykt. Murene holder pa vinterkulden
om sommeren og sommervarmen om vinteren. Det skaber et meget
behageligt indeklima. Check: http://www.borsbygningen.dk/hist.htm

For udenforstadende blev Grosserer-Societetet / Handelskammeret i
Bgrsbygningen betragtet som en gammeldags og forstokket organisation.
Historisk set kunne det veere korrekt, men i aktuel sammenhang var, og
er, det en indflydelsesrig og fagligt dynamisk hovederhvervsorganisation,
fuldt p@ hgjde med organisationerne for landbrug, industri, og handvaerk
samt ikke mindst Udenrigsministeriet.

Bemandingen var i 1977 pa ca. 30 personer, heraf kun 5-6 i ca. 50-ars
alderen og derover. Resten var omkring 30-ars alderen med en jeevn M/K
fordeling, hvilket viste sig at blive grundlaget for megen skasg og ballade
kombineret med stor professionalisme og faglig / politisk dedikation.

Vore julefrokoster var i saerklasse og med hgj musik, sa den gvrige del
af Slotsholmen passerede undrende forbi den fuldt oplyste bgrssal og
biblioteket, hvorfra de seneste ABBA numre fra mine band buldrede ud.

Jeg blev som eksportkonsulent med egen assistent / sekretaer en del af
Udenrigshandelsafdelingens team p& 7 personer, der fokuserede pa hhv.:

e Eksport, herunder indirekte eksport via handelshuse
e Import, herunder fra U-lande i samarbejde med DANIDA
e Samhandel med de socialistiske statshandelslande i @steuropa

Afdelingens beskedne stgrrelse havde adskillige fordele, herunder at vi
indgik i et meget teet samarbejde, samt at vi havde et personligt unikt
mandat pa vegne af organisationen, som i de gvrige erhvervsorganisa-
tioner og ikke mindst i Udenrigsministeriet blev varetaget af vaesentligt
stgrre afdelinger og antal af involverede specialister. Dertil kom at det var
et ret nyetableret kontorchefomrdde under Vagn Jensen som gav ekstra
personligt spillerum og professionelt mandat i forhold til den gvrige orga-
nistation. Der var hgjere til loftet hos os, vi var lidt fraeekkere end de andre
og vi var underlagt betydeligt stgrre krav om proaktivitet og integritet.
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Som eksempler kan navnes:

e At jeg pd vegne af en eksportgruppe stod som ansgger om tilskud
fra eksportfremmemidlerne i Danmarks Erhvervsfond.

e Hvorefter jeg som Handelskammerets repraesentant deltog i hand-
teringen af disse ansggninger i Danmarks Erhvervsfonds Bevillings-
udvalg. Jeg forlod lokalet under behandling af egne ansggninger.

e Med jeevne mellemrum var der mgder i retningslinjeudvalget for
tildeling af eksportfremmemidler, hvortil Handelskammeret skulle
stille en repraesentant, hvilket af og til ogsa faldt i min lod.

e Og endelig var Handelskammeret hgringsberettiget over for bl.a.
ressortministeriet for eksportfremmeaktiviteterne, hvortil jeg
henholdsvis min afdeling var direkte involveret i fagpolitisk input
til lovgivningsprocesserne.

Det var helt klart et spgrgsmal om at finde balancen, bade praktisk,
erhvervspolitisk og i samarbejdet med de gvrige interessenter under
mgder i organisationer og ministerier. Jeg fungerede jo trods alt med
tilskud fra eksportfremmemidlerne i Danmarks Erhvervsfond.

Det var ngdvendigt med kort varsel og begraenset sagsbriefing, at kunne
springe til et mgde i det davaerende Handelsministerium med minister-
deltagelse samt fx. den socialdemokratiske toppolitiker Knud Heinesen og
direktgren for Stalvalsevaerket Erland Trane og der foreleegge Handels-
kammerets synspunkter.

Gennem protokollen / etiketten saettes der klare spilleregler for adfeerd,
sa alle, hgj som lav, kender deres rolle, kompetence, placering og frem-
faerd. En helt speciel social styringsmodel der indebaerer bade profes-

sionelle og personlige kontrolmekanismer, som jeg herved blev traenet i.

Eksempelvis var det ngdvendigt at kunne finde sin plads p& mgderne i
ministerier, organisationer og udvalg, der til trods for at vi som regel
kendte hinanden ganske godt omkring bordet alligevel var staerkt
protokolstyrede.

Jeg kom saledes engang i Udenrigsministeriet til at seette mig pa pladsen
for magdelederen, der var den legendariske, hgjt estimerede og selvsikre
ambassadgr Erik Krogh Meyer.

Han kunne godt se det morsomme i situationen, og satte sig uden videre
pa en ledig plads (min) ved nederste ende af bordet. S& kunne han jo
alligevel rykke om for bordenden og styre det hele derfra, selv om
protokollen / etiketten havde reserveret plads til ham midt for bordet
(hvor jeg sad) lige over over direktgren fra Industriradet, der var den
mest magtfulde repraesentant for erhvervsorganisationerne.
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En af mine funktioner var at distribuere indkommende forespgrgsler fra
udlandet, enten direkte fra importvirksomheder eller fra handelskammer-
partnere, som medfgrte et Igbende publiceringsarbejde til bl.a. vore
eksporthandelsmedlemmer.

Et eksempel pa etablering af et handelskammerpartnerskab var etablering
af et sadant i Lissabon, som jeg forestod sammen med formanden for
vort eksportudvalg med underskrivningsceremoni for aftalekompleksets
flotte dokumenter i handelskammeret kombineret med div. skaltaler i
Portvinsinstituttet.

En vaesentlig del af dansk eksport foregar pa indirekte basis, forstaet sa-
ledes at producentvirksomheder anvender en eksportgrossist / -agent
hhv. et handelshus til at varetage administrative procedurer i forbindelse
hermed til kommissionsomkostninger pa 5% - 15% der, afhaengig af div.
forhold, kan vaere lavere end omkostningerne ved egen direkte eksport.

Disse virksomheder er typisk en del af Handelskammerets medlemskreds,
og det blev min opgave at servicere dem gennem katalogisering og publi-
cering af deres interessefelter, samt arrangering af fact finding missions
og delegationsrejser.

Sidstnaevnte aktiviteter fgrte mig til Afrika med en gruppe forretningsfolk
som, efter et kort ophold i Lusaka, havde fgrste stop i Salisbury i det da-
veerende Sydhodesia som i 1980 var pa vej til at blive Harare i Zimbabwe.
Det var derfor interessant for vore medlemmer at vaere i front for at
udnytte de nye forretningsmuligheder under den tidligere oprgrsleder,
men nu kommende dynamiske og populeere statschef, Robert Mugabe.

P& rund af fortsatte uroligheder i landet efter den tidligere borgerkrig var
alle fly malet med en seerlig gra farve til afveergning af eventuelle angreb
med Stinger-missiler, ligesom alle militeerkgretgjer havde V-formet
underside til afveergning af eventuelle landminer. Scary times...

Jeg havde den legendariske Aalborg kabmand Erik Emborg med som
delegationsleder. Hans lokalkendskab &bnede mange dgre, hvor jeg bl.a.
mgdte stemningen fra filmen om Karen Blixen’s "Out of Africa” i form af
ganske mange europaere der havde en uforholdsmaessig hgj levestan-
dard set i forhold til deres personlige habitus, kompetencer og indsats i
almindelighed.

Undervejs faldt vejen forbi Victoria vandfaldene samt Wolle Kirk’s farm
med en mgnsterbesaetning af rgde danske malkekger, som han havde
opdyrket med avilsmateriale direkte medbragt fra sin hjemegn pa Mors
hvor han, efter et langt liv under udfordrende og til sidst direkte
livstruende forhold i Zimbabwe, omkom i en banal trafikulykke.
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Farmen havde sit eget mejeri og skole, og gav beskaeftigelse til og var
eksistensgrundlaget for et betragteligt antal mennesker, samtidig med at
den udgjorde en veaesentlig del af fgdevareforsyningen til landet i alminde-
lighed og dets bybefolkning i seerdelseshed.

Dette faktum negligerede Mugabe senere forbindelse med indfrielsen af
lgftet til sine tilhaangere og veteraner fra borgerkrigen om at de skulle fa
del i Zimbabwes jord. Denne traditionelt snaevertsynede stammeadfaerd
betgd, at farme som Wolle Kirk’s blev udstykket til familier i smaloder
som de knap nok kunne eller havde evne til at leve af, samtidig med at
grundlaget for fgdevareforsyningen til landets og i saerdeleshed dets
bybefolkning forsvandt. Det skabte direkte hungersngd og hyperinflaton,
samt hindrede etablering af en kollektiv statslig ssammenhangskraft.

Mugabe blev afsat i 2017 efter forsgg pa at indsaette sin kone som efter-
fglger. Efterfglgeren opfordrede straks de fordrevne landmaend til at
komme tilbage for at genetablere landbrugsstruktur og fadevareforsyning
med tilhgrende beskaeftigelsesmuligheder for den brede befolkning.

Jeg hgrte hyaenernes karakteristiske hylen om natten under sydkorset.

Naeste mal var Johannesburg i Sydafrika som ved at lukke ned for omver-
denen p& grund af apartheid politikken, hvorfor det var interessant at
komme derned for at udnytte de sidste forretningsmuligheder. Nedluk-
ningen i forhold til omverdenen var ganske bogstavelig og medfgrte en
total handelsembargo, som eksempelvis betgd at ruteflyene mellem
Johannesburg og London matte ggre en omvej ud over Atlanterhavet for
mellemlanding og braendstofpafyldning pa Azorerne, der i disse sager
abenbart havde en sezerstatus i forhold til embargopolitikken.

Mgderne med Handelskammeret og forretningskontakterne i Johannes-
burg skabte, medens vi var under vejs, et voldsomt politisk postyr pa
Christiansborg kombineret med agressive og politisk korrekte overskrifter
i dagspressen, som stillede store krav til vores organisationspolitiske taeft.

Den senere praesident og Nobelprismodtager Nelson Mandela var pa
dette tidspunkt klassificeret som oprgrsleder og faengslet (1962-1990)
pa Robben Island lige ud for og med udsigt til Cape Town.

Det var en surrealistisk dynamisk verden til forskel fra den vi lige kom fra
i Sydhodesia / Zimbabwe, hvor systemerne fra tiden under britisk indfly-
delse allerede var begyndt at erodere. Det udviklede sig efterfglgende,
som fgr naevnt, ganske meget under den lokale ledelse, som afslgrede
dybtliggende og grundlaeggende udfordringer i forbindelse med
overtagelse og viderefgrelse af det britiske samfundsgrundlag.
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En senere fact finding- og delegationsrejse til Sydkorea havde indled-
ningsvis stor tilslutning, men ved deadline for endelig tilmelding svandt
interessen ind, og jeg matte desvaerre aflyse, til trods for at den syd-
koreanske gkonomi allerede var varmet op til det efterfglgende kraftfulde
opsving, i lighed med Singapore og senere Kina.

Udenrigsministeriets aktiviteter medfgrte ofte behov for involvering af
erhvervsorganisationerne, og vores placering som operatgr for DANIDA's
importinteresser medfgrte, at der i 1979 opstod behov for at levere
bemanding til en midtvejsevaluering af et DANIDA finansieret, men

FN / GATT (WTO) koordineret eksportfremmeprojekt i Sierra Leone.

Det blev en interessant indfgring i bistandsindustriens veje og vildveje,
bl.a. fordi en veesentlig del af Sierre Leone’s indgaende valuta cash flow
kom og fortsat kommer fra den ikke-deklarerede eksport af diamanter
("Bloddiamanter”) udgravet under de mest horrible forhold, kombineret
med at indtaegterne antager karakter af personlig indkomst for praesi-
dentembedet, og ofte indgar i lyssky betalingsstremme i forbindelse med
vaben- og narkotikahandel.

Bloddiamanternes eksistens blev bl.a. blotlagt i en skandalesag omkring
fotomodellen Naomi Campbell, men ellers flyder de i en anonym finan-
siering af diverse tvivisomme aktiviteter, som med mellemrum dukker op
i avisernes overskrifter.

Missionen og persongalleriet var meget spektakulaert, med mig som den
officielle repraesentant for donorlandet, Danmark. Fgrste stop var hos FN

i Géneve hvor en afrikansk medarbejder blev tilkoblet. Sa gik det ellers af
sted via Paris hen over Sahara, hvor det er helt tydeligt at der har vaeret
andre og ganske anderledes vandrige tider pa disse kanter i form af
floddale og gvrige strgm- og aflejringsforhold.

Flyforbindelser og -kontrol var noget uregelmaessig, sa pa udturen var det
ngdvendigt med et stop og overnatning i Dakar, hvor evalueringsmis-
sionens indiske FN udpegede leder stgdte til.

Der var en frygtelig larm med hgj musik og bgrn uden opsyn overalt
hele natten. Her, og senere pa turen, mgdte jeg for alvor kaos og den
personlige usikkerhed som medfglger, bl.a. fordi trafiklys blev ignoreret.
De fleste bilister kgrte over for rgdt med bade hornet i bund og katastofe-
blinkene taendt for at signalere "her kommer jeg” ...

Mellemlanding igen i Conacry, hvor der var cyklister og husdyr langs og

pa landingsbanen kombineret med hengemte dobbeltdaekkerfly fra forste
Verdenskrig som var ved at blive opslugt af kratbevoksningen.
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Ankomst til en lignende lufthavn i “neerheden” (d.v.s. et par timers kgrsel
og feergeoverfart) af Freetown, Sierra Leone og med indkvartering pa "det
bedste” hotel med udlevering af moskitonet. Man skal veere forberedt pa
grundlaeggende a&ndrede forhold, og at ting og procedurer tager laengere
tid, pa disse kanter end vi er vant til pa vore breddegrader.

Vi var pa den tidligere “slavekyst” pa@ kanten af det varmeste og fugtigste
klima pa det afrikanske kontinent, hvor folk kunne dg af de maerkeligste
ting sdsom Gul Feber, Malaria, Guineaorm, Bilharziose, Ebola, etc. ...

Intet fungerede eller var forberedt, sa der gik noget tid med at komme i
kontakt med de lokale myndigheder, men vi, trepersoners delegationen,
kom sa vidt i dataindsamlingens gverste lag at vi fik foretraede for trafik-
ministeren i en traditionel “power-based” kontorindretning i en falde-
faerdig ministerialbygning i Freetown.

Ministeren var meget optaget af personligt at udstede kgrekort, sa det
faglige DANIDA / FN-orienterede udbytte blev begraenset. Til gengeeld
kunne der hermed dokumenteres mgde gennemfgrt pa regeringsniveau.

Evalueringsrapportens gvrige og politisk fglsommer data matte indsamles
pa basis af estimater fra underliggende nivauer med fare for at bringe de
involverede personer i miskredit hgjere oppe i systemet.

Evalueringsmissionen skabte nemlig en del opmarksomhed med nyheds-
deekning i aviser og TV, hvor vi deltog i interviews med direkte og ikke
planlagt eller redigeret udsendelse. Manglende planlaegning tenderende
til obstruktion var gennemgaende forudsaetninger for vort arbejde.

Myndighedernes tilbageholdenhed over for os gjorde det saledes saerdeles
vanskeligt at udarbejde en blot nogenlunde troveaerdig evalueringsrapport
med kobling til de officielle og forhandenvaerende data.

DANIDA midlernes anvendelse var vanskelig at spore. Laesningen af
kropssprog og adfeerd hos vore kontakter gav imidlertid en dunkel
(tenderende til klar) fornemmelse af, at de rgg direkte ned i stats-
chefens og @vrige hgjtstdende personers private lommer.

Afslutningsmiddagen foregik hos den lokalt ansvarlige for det DANIDA
finansierede projekt, som var af indisk afstamning, hvilket gik igen i
menyen, der fuldsteending slog bunden ud af mig. Jeg sad bogstavelig
talt pd toilettet hele vejen hen over Sahara fra Freetown til Amsterdam ...

I 1984 kom jeg af samme arsager og hgflighedshensyn i farezonen til en
lignende maveomgang ved at nippe til en softice i Tianjin i Kina, hvor det
var absolut usikkert hvorvidt den var fremstillet af pasteuriserede ravarer,
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og som sadan ufarlig for de lokales fordgjelsessystem, men spraengfarlig
for mit ditto. Der skete ikke noget.

Det var de eneste gange i hele min rejsekarriere, hvor jeg af hgfligheds-
og etikettehensyn var ngdt til at g3 om bord i noget jeg pa forhand vidste
kunne ende galt i mit indre. Derudover klarede jeg frisag. Til gengeaeld har
jeg aldrig mistet min bagage. Det var naasten mere besynderligt.

De afrikanske rejser gav nogle voldsomme indtryk af forskellen til vores
del af verden, men i hgj grad ogsa af lokale forskelle mellem vest, gst og
syd bl.a. vedr. geografi, etnicitet, gkonomi og livsvilkar generelt. Grund-
laeggende problemer med at skelne mellem egne og faellesskabets behov
samt samfundets manglende sammenhangskraft var igjnefaldende.

Jeg sa for farste gang de kraftige hgje mure med glasskar pa toppen, som
adskiller de mere velstdendes bebyggelser fra de mindre velstaendes.

Jeg lagde meerke til, at der ofte var skilte ved elevatorer, der opfordrede
til at man ventede med at g& ind til de personer der var inde i den var
kommet ud ... Denne opfordring var umiddelbart lidt fremmed for mig,
men kunne alligevel ikke overraske i forhold til de almindeligt herskende
kaotiske tilstande og svage samfundsmaessige sammenhangskraefter.

Det har imidlertid senere, i 1990’erne, overrasket mig ganske meget,
at den samme skiltning, suppleret med hgjttalermeddelelse, er blevet
ngdvendig i Kgbenhavn, typisk i den kollektive transport. Et tegn pa
skiftet i befolkningenssammensaetningen, eller i kgbenhavnernes
grundholdninger og vaerdinormer / mind set i almindelighed?

Eftersom en af Handelskammerets fremmeste aktiviteter er administra-
tion af brancheforeninger fik jeg ansvaret for Sgsportens Branchefor-
enings Eksportsektion, og dermed for de kollektive eksportaktiviteter pa
udenlandske udstillinger for hele den danske eksport af lystbade. Initiati-
vet var oprindeligt sgsat af Louis Sorgenfrey fra J.C. Hempel’s Skibsfarve.

Her fik jeg stor gavn af mine legatansggningmetoder fra studietiden
samt de grundlzeggende marketingmetoder fra tiden hos MARSK.

Der var arligt 10-15 udstillinger, primaert i Europa, hvori typisk deltog
5-20 producenter af lystbdde med 45% tilskud fra eksportfremme-
midlerne. Tilskudene var afhaengige af et kollektivt PR-element, som
hurtigt var opfyldt gennem en praktisk feelles logo-profil. Derpa drejede
det sig om at involvere flest mulig deltagende virksomheder og admini-
strere deres ansggningsvolumen, som udviklede sig til ca. kr. 10 mill.
der trak ca. kr. 4,5 mill. ud af et arligt finanslovsbudget pa kr. 150 mill.
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Derudover var det ngdvendigt at veaere til stede pa et par af udstillingerne.
Det gav en del rejseaktiviteter til eksempelvis Genova, Amsterdam,
Hamburg, Dlsseldorf, etc. som blev hilst velkommen i relation til de
bevilgende myndigheders interesse for eksportfremme. Alt det rejseri var
lidt uvant internt i Handelskammeret, men jeg var jo trods alt eksport-
konsulent, og udgifterne blev daekket af eksportfremmemidlerne.

Der blev skabt s& megen respekt omkring den danske lystbddebranche,
at vi allerede aret efter jeg satte aktiviteterne i system blev tildelt den
nationale og prestigefyldte partnerskabsrolle "Partnerschaft Danemark”
pa hovedudstillingen i Diisseldorf. Denne aktivitet omfattede deltagelse af
Prins Henrik og Tivoli Garden, etc.- etc. sa det var nye og fremmedartede
koordinations- og kontaktudfordringer jeg dermed stod over for.

Det var noget der fyldte godt pa min good-will konto hos de gvrige
organisationer der deltog i styringen af partnerskabsarrangementet.

P8 talsiden skabte aktiviteterne en del rgre i det interne bogholderi og
kommunikationen omkring aktiviteterne i almindelighed. Cash flowet
omkring udbetaling af tilskudene til de enkelte virksomheder blev meget
synligt i organisationen gennem de abne korrespondancekopier, som var
pligtlaesning for alle, inkl. direktionen.

Ligesa de aftalte ekspeditionsgebyrer for hver virksomhedsdeltagelse i en
gruppe pa en udstilling. Det samlede resultat af sidstnaevnte udgjorde ca.
det dobbelte af min totale lsnomkostning, hvortil Handelskammeret i
forvejen modtog tilskud fra eksportfremmemidlerne.

Det skabte ravage i bogholderiet hvor kontoplanen udelukkende var ind-
rettet pa at handtere kontingenter fra medlemsvirksomheder og branche-
foreninger i et balanceret regnskab. Nu skulle man pludselig til at hand-
tere en klientkonto med et cash flow pa ca. kr. 4,5 mill. og indtaegter der
ikke var medlemskontingenter, samtidig med at de var stgrre end de
dertil hgrende udgifter = andelen af min Ignomkostning .

En helt ny problemstilling i den haderkronede bgrsbygning, som ellers
rummede rigets fremmeste handelstraditioner. Det skabte en voldsom
diskussion i direktgrkontoret, som jeg faktisk kunne fglge med i gennem
flgjdgrene dertil ved siden af mit skrivebord.

Jeg deltog ikke i disse diskussioner, men jeg hgstede tydeligvis en del

good-will internt, ligesom det ogsa kunne aflaeses pa det positive rygte-
marked ude i byen og hos vore samarbejdspartnere.

48



Der var et teet samarbejde med de gvrige hovederhvervsorganisationer,
Industriradet, Landbrugsradet og H&ndvaerksrddet samt Danmarks
Erhvervsfond og ikke mindst Udenrigsministeriet. Samarbejdet var
primaert af erhvervspolitisk karakter, kombineret med specifikke
informations- og projektarrangementer.

Danmarks Erhvervsfonds udsendte stipendiater (fx. den senere ivaerk-
seetter, direktgr Asger Aamund) kom regelmeessigt forbi for at rapportere
fra deres poster. Tilsvarende gjaldt Udenrigsministeriets handelsattachéer
og ambassadgrer, som jeg fik et godt og personligt forhold til, og som
senere skulle komme mig til gode. Fra vores side var vi aktive med ogsa
at vedligeholde relationerne til de udenlandske repraesentationer i
Danmark.

Handelskammeret varetager bade eksport- og importinteresser, og som
sadan fungerede vores deltagelse i diverse delegationsrejser med dobbelt
effekt. Eksempelvis deltog vi i de fgrste officielle delegationsrejser til Kina
3 ar efter afslutningen p& kulturrevolutionen i 1976.

Handelskammersystemet tjener i vid udstraekning som kanal for uden-
landske handelsnetvaerk, og i forbindelse med den davaerende gsteuro-
peeiske statshandel var vore personlige kontakter helt afggrende.

Det betgd at der var meget taette relationer til handelsrepraesentationerne
pa isaer de gsteuropaeiske ambassader. Til trods for at relationerne pa
dette felt blev varetaget af min kollega, indeholdt de ogsa en eksport-
fremmeinteresse for mit vedkommende. Jeg fik et forstehandsnetvaerk til
disse specielle samhandelsrelationer og partnere, som jeg i gvrigt allerede
var bekendt med fra min shipping tid i Esbjerg og Dover med agenturerne
for skibene fra USSR og Polen.

Jeg udviklede en protokolflair, der bl.a. omfattede respekt for hierarkierne
med deres bureaukratier og arbejdsform. Ikke mindst blev jeg introdu-
ceret til og traenet i “Social / Professional Relation Building” og i egenska-
berne til uformelt at kunne begd mig sammen med og over for personer
af vidt forskellig kultur og samfundsmaessig status, fra minister til dgr-
vogter. Sidstnaevnte kunne veaere hgjt laceret i det interne hierarki. Poli-
tisk som repraesentant for det kommunistiske parti, eller sikkerhedsmaes-
sigt som reprasentant for statssikkerhedstjenesten (det hemmelige politi)
KGB i USSR / Sovjetunionen, Stasi i DDR / @sttyskland, Securitate i
Rumeaenien, etc.

Jeg havde gang i opbygning og vedligehold af langtidsholdbare vaerdi-
og betydningsfulde netvaerksrelationer.
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Som en del af byerhvervskonsulentordningen med tilskud fra eksport-
fremmemidlerne fulgte der forpligtelser til efteruddannelse. Aret inden
jeg tiltradte havde min chef vaeret pd INSEAD, og han foreslog derfor,
at nar det skulle vaere, kunne jeg ligesd godt opfylde efteruddannel-
seskravet bedst muligt.

Det medfarte, at jeg hvert af de tre ar hos Handelskammeret deltog i
kurser pa INSEAD i Fontainebleau samt pa IMD i Lausanne der begge
|& og fortsat ligger i den absolut dyreste, bedste og mest prestigefyldte
kategori af internationale Business Schools.

Det var i den grad hgjkompetente og professionelle kursusoplevelser ud
over det saedvanlige, hvor man bl.a. introducerede de seneste teorier,
der fgrst blev almindeligt kendt p& vore breddegrader 2 - 3 &r senere.

Som eksempler herpa kan naevnes Learning Curve Theory (fx Mercedes
Benz / BMW forskellighederne), Business Focus (fx luftfartsselskabernes
udfordringer) samt Boston Consulting Group’s Product Portfolio Model og
Hersey & Blanchard’s Situational Leadership Model, hvor de to sidst-
naevnte blev introduceret mere eller mindre efter nogle krgllede
pilotnotater som underviserne havde i baglommen.

Det var i hvert fald ikke materiale som pa davaerende tidspunkt var ndet
frem til den almindeligt tilgaengelige faglitteratur.

I den anden ende af kompetenceskalaen fastholdt en repraesentant for
den svejtsiske urindustri, at elektronikken aldrig kunne udkonkurrere
tandhjulets simple og billige produktionsproces.

Atmosfaeren pd INSEAD campus var intens med topmotiverede kursus-
deltagere fra hele verden. Der var fra kl. 08.00 til kl. 16.00 fuld damp
pa forelaesninger og gruppearbejde, hvor cases blev gennemarbejdet til
efterfglgende praesentation i auditoriet. Det samme var tilfaeldet pa IMD.

Baggrundsstemningen og ikke mindst kgkkenet i Fontainebleau og omegn
var helt formidabelt og dermed at foretraekke frem for Lausanne. De kuli-
nariske udfordringer gik hardt ud over forberedelserne til naeste dags
casegennemgang. Men at kunne administrere tid, faglighed og
socialisering var ogsa en del af uddannelsesprogrammet.

Efter deltagelse i kurserne skulle der afleveres rapport herom, hvilket

bl.a. blev noteret af fagtidsskriftet Markedsfgring, hvori jeg saledes fik
en tidlig omtale af mine iagttagelser.
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P& uddannelsesfronten var jeg pa vegne af Handelskammeret involveret
i udviklingen af Den Danske Eksportskole i Herning, ligesom jeg var
tilknyttet merkonom uddannelserne som underviser.

Det bragte mig i kontakt med Foreningen til Unge Handelsmaends
Uddannelse - FUHU ( senere DSEB - Danish Society for Education and
Business / DEA - Danmarks Erhvervsforsknings Akademi), som har en
staerk historisk baseret relation til Handelskammeret. Det var en usaed-
vanlig lzererig tid, som skabte staerke personlige savel som professionelle
relationer, men et eller andet sted var jeg opmaerksom pa, hvorvidt det
kompetenceudviklingsmaessigt ville vaere langtidsholdbart pa leengere sigt
at blive hos Handelskammet.

Jeg var pa vej ind i en kreds af centralt placerede opinionsdannere og
specialister, der ikke havde en saerlig steerk praktisk viden om de felter
hvorpa de virkede. For mit eget vedkommende kunne det pa laengere sigt
blive problematisk at fungere pa udenrigshandelsomradet uden at have
veeret ude i felten.

Handelskammerets interne funktioner gjorde mig ogsa eftertaenksom.
Der var til trods for positionen som hovederhvervsorganisation alligevel
et anstrgg af “old-school” som jeg havde pa fornemmelsen kunne blive
uhensigtsmaessig i det lange lgb. At der senere gennem diverse fusioner
kom andre dynamiske boller pa suppen var ikke til at forudse.

Eksempelvis var der ingen telex-forbindelse, som jeg fra shippingtiden var
helt afhaengig af. Det betgd bl.a. at jeg skulle Igbe frem og tilbage mellem
Bagrsbygningen og Kgbmagergades Postkontor i forbindelse med telex-
kommunikationen omkring mine udlandsaktiviteter.

Kombineret med private overvejelser omkring fortsat base i Kgbenhavn
for Eva og mig selv, henvendte jeg mig uopfordret til bl.a. LEGO for at
hgre om der skulle vaere behov for mine kvalifikationer i deres udlands-
aktiviteter.

Det kunne ogsa vaere blevet til en henvendelse, med positivt resultat, til
Udenrigsministeriet, som pa davaerende tidspunkt Igbende rekrutterede
hos hovederhvervsorganisationerne, der fungerede som en rugekasse for
handelsattachéer. En del af mine kolleger fra bade Handelskammeret og
fra Industriradet valgte at ga den vej.

Sa ville meget veere blevet anderledes, men ikke ngdvendigvis bedre. Jeg
havde allerede set forflyttelsespligtens udfordringer med overvaegt pa div.
"hardship” poster fgr man kom i betragtning til de fa attraktive poster, og
tiden var heller ikke dertil p@ den familiemaessige front.

51



Der var ikke pa nogen made tale om uoverensstemmelser, og jeg kunne
vaere blevet hos Handelskammeret indtil pensionsalderen, som det i
gvrigt var kutyme. Jeg ville dog under alle omsteendigheder ikke have
overlevet de senere fusions- 0og organisationsomveeltninger i 1990’erne.

Jeg havde senere stor gavn af at opretholde de taette personlige og
professionelle relationer til bAde Handelskammeret og @vrige erhvervs-
organisationer samt ikke mindst til Udenrigsministeriet og Christiansborg
lobbyen, hvor dgrene altid stod abne i bogstaveligste forstand.

De abne dgre sendrede sig efter World Trade Center haendelsen i New
York den 11. september 2001, hvorefter der blev etableret adgangs-
kontrol. Efter krisen med Jyllands-Postens Muhammedtegninger i 2005
og senere terroranslag i Danmark og i udlandet kom der markante ydre
terrorsikringsforanstaltninger, herunder granitblokke og vejspaerrings-
pullerter. Christiansborg var hermed ikke laengere et abent hus med fri
og uhindret adgang.

Denne periode i Handelskammeret og de relationer og erfaringer
jeg skabte fik efterfglgende, og har stadigvaek, afggrende privat
og professionel betydning for mig.
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1981 - 1987: LEGO (fotos)

LEGO reagerede forholdsvis hurtigt med invitation til en regulaer job-
samtale hos min maske kommende chef samt Torsten Rasmussen,
CEO for LEGO Overseas, virksomhedens “eksperimentarium” for den
internationale / globale markedsudvikling hvor alle ressourcer stod til
radighed og frihedsgraderne var legio.

Alle muligheder i alle afkroge af verden skulle handteres, og blev det s3
selv gstaten Nauro (Www.xxxxxx.nu) var med pa rejseprogrammet for

vedligehold af den direkte forhandlerkontakt. Det var en unik mulighed
for at anvende min udenrigshandels- og internationaliseringsgenetik.

Der var tale om en ikke annonceret stilling med placering i den oversgiske
organisation, LEGO Overseas. Det var i sig selv overordenligt interessant,
men interessen blev yderligere skaerpet af det forhold, at funktionen ville
blive placeret i en seerlig handelsafdeling, etableret med tilsvarende iden-
titet og i transaktionssammenhang med LEGO organisationen, som jeg
skulle veere med til at opbygge og hvis aktiviteter man af konkurrence-
maessige hensyn desveerre ikke umiddelbart kunne orientere mig om.

Under den indledningsvise og den efterfglgende afsluttende jobsamtale
sporede jeg en markant interesse for mine relationer til de gsteuropaiske
ambassader og deres handelsrepraesentationer, for mit kendskab til plan-
gkonomiernes 5-ars planer, til messerne i bl.a. Leipzig, Poznan, Brno og
Plovdiv, min flair for at bevaege mig i politiske og protokolstyrede syste-
mer, min viden om handelshusfunktioner, min shipping baggrund, etc.

Gode og interessante spgrgsmal vedr. velkendte emner fra min hverdag,
der endda gik sa vidt som til at omfatte mit kendskab til enkeltpersoner i
det gsteuropaeiske diplomati, hvor det viste sig at jeg havde vaesentlig
bedre personlig kontakt til flere af de centrale aktgrer p& ambassaderne,
end LEGO folkene havde.

Til trods for at jeg ved afslutningen af den anden jobsamtale ikke havde
faet en klar jobbeskrivelse, accepterede jeg med start 1. februar 1981
det uspecificerede job- og funktionstilbud, som herefter blev meddelt:

"Markedsudvikling og salg til de socialistiske statshandelslande samt
udvikling og gennemfgrelse af modkgbsaktiviteter i forbindelse hermed
gennem etablering og drift af en handelshusfunktion - LEGO Trading”.

De socialistiske lande var de absolut vanskeligste markeder, og var ikke

seerlig attraktive bl.a. pa grund af plangkonomiernes komplicerede stats-
handelsforhold, darlige rejse- og opholdsbetingelser og lave levestandard.
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De omfattede:

e (@steuropa med DDR (Deutsche Demokratische Republik
i daglig tale @sttyskland) - Polen — Tjekkoslovakiet
Ungarn — Rumanien — Bulgarien — Jugoslavien
e USSR (Union of Socialist Sovjet Republics) med fokus p@ Rusland
e Kina (PRC / People’s Republic of China)
e Albanien og Cuba kom pa venteliste, og Nordkorea
var ude af billedet grundet isolation fra omverdenen.

Det viste sig ret hurtigt, at mine bekymringer var overflgdige, idet LEGO
havde gjort et saerdeles grundigt forarbejde. Vi, et team pa ”1 hgvding

+ 2 indianere + 1 sekreteer”, fik alle ngdvendige gkonomiske og praktiske
midler stillet til radighed for vort arbejde, bl.a. min meget savnede telex
maskine, endda i flertal og med strimmellaeser sa de kunne arbejde i
expresfart. Dertil kom elektroniske tekstbehandlingsanlaeg som jeg aldrig
havde hgrt om fgr, installeret i “Overseas” som eneste sted i LEGO.

Mit fgrste mgde med min nye virkelighed kom form af en usaadvanlig tung
postpakke en af dagene efter jeg havde accepteret jobtilbudet. Den inde-
holdt 5-6 mere eller mindre tykke bgger om "Ost-West-Handel” pa tysk
og forfattet af diverse gstrigske specialister fra de fgrende handelshuse i
Wien, hvor jeg senere fik min faste gang.

Jeg havde snuset til fagomradet pa handelshgjskolen, men det kom som
en overraskelse, at det blev dyrket sa intensivt. Det tog lidt tid inden jeg
fik mig tygget igennem den omfattende tysksprogede faglitteratur samt
det eneste danske bidrag pa omradet - et beskedent haefte udgivet af
Industriradet.

Derefter var jeg Igbende pa kurser hos The Economist Intelligence Unit,
Business International i Genéve som leverede specialradgivning vedr. alle
taenkelige forhold vi kunne mgde i de socialistiske statshandelsgkonomier,
herunder udfordringerne fra de saerlige politiske forhold, forhandlingskli-
maet og dets udfordringer, det plangkonomiske bureaukrati i almindelig-
hed med 5-3rs planer, valutarestriktioner, modkgb, udenrigshandels-
selskaber, handelshuse (jfr. min baggrund fra Handelskammeret), etc.

Gennem Business International blev jeg hhv. LEGO medlem af kredsen af
"East-West-Professionals”. Som et af de f& consumer good brands som fx.
Wrangler, Chanel, Remy Martin, etc. var vi med i den forholdsvis snaevre
og eksklusive kreds af stgrre industrivirksomheder sdsom Mitsubishi,
Geral Electric, DuPont, DOW, Bayer, Thyssen, Krupp, Mannesmann, etc.
Vi blev betjent af de fremmeste eksperter inden for gst-vest-handel,

og jeg blev dermed del af dette netvaerk. Det kostede en formue

at vaere med men det var alle pengene veerd.
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Jeg blev s3 velorienteret bade praktisk og teoretisk, at det skabte bade
respekt og forvirring hos mine gsteuropaeiske modparter ved forhand-
lingsbordene, idet jeg i et vist omfang optradte og agerede ligesom dem
og ikke mindst pa forkant af dem. Dermed havde jeg mulighed for at 3
“the upper hand” i forhandlingsspillet, hvilket sommetider lykkedes,
sommetider ikke, i det lgbende "power-play”.

Dertil kom mere traditionel efteruddannelse p& INSEAD i Fontainebleau,
som jeg kendte fra tiden i Handelskammeret, og pa MCE i Bruxelles.

Og vigtigst af alt var priser og kalkulationer forberedt til at mgde de
seerlige samhandelskrav - modkgb / barter trading — vi stod over for,
ligesom omkostningsbudgetterne var vel forberedt. Eksempelvis var mit
rejsebudget i udgangspunktet 5 gange stgrre end Handelskammerets
samlede ditto. Dertil kom at jeg blev budgetansvarlig for omsaetning og
for omkostningerne i forbindelse med de sarlige modkgbstransaktioner.

Power-Play:

Forste dag jeg mgdte pa jobbet fik jeg udleveret et klassisk svingstempel
kendt fra de fleste officielle kontorer, posthuse, etc. samt 500 visitkort,
hvor jeg var forsynet med den imponerende titel “Deputy Director of
Trade Cooperation with the Socialist Countries” (Underdirektgr for
Handelssamarbejde med de Socialistiske Lande), som skulle anvendes
hver eneste gang jeg mgdte nye kontakter, og det blev til rigtig mange.
Tilsvarende modtog jeg hurtigt ligesa mange til mit svulmende arkiv.

Dette udstyr kraever en neermere forklaring: I relationerne til vore sam-
arbejdspartnere var det vigtigt i enhver henseende at signalere, samt
eksekvere fuldt og suveraent mandat pad vegne af LEGO. Der matte ikke
herske mindste tvivl herom, da vore kommende partnere var berygtede
for deres udmangvreringsevner, specielt over for yngre modparter.

Jeg var pa daveerende tidspunkt 32 ar gammel.

Derfor bl.a. stemplet, der markerede besiddelse af den bureaukratiske
myndighed og autoritet i forbindelse med de utallige kontraktunderskrifter
med tilhgrende afstempling, vi stod over for. Et stempel betad faktisk
mere end en underskrift i @steuropa. Tildeling af / adgang til stempler var
ensbetydende med en officiel klassificering i magthierarkiet naesten pa
linje med et tilhgrsforhold til det kommunistiske parti, som var den
altdominerende og ultimative magtfaktor i de gsteuropaiske samfund,
under ideologisk styring fra Moskva i USSR.

Titlerne var lige sa vigtige til markering af juridisk fuldmagt og mandat.
Alle former for kommunikation sluttede ved mig hhv. min yngre kollega.
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Vores chef, som var "rigtig” Underdirektgr i LEGO hierarkiet, fungerede
udelukkende som principiel / ceremoniel bagstopper, og som deltager ved
mgder, hvor vi havde behov for et passende niveaumatch. Han under-
skrev ingen kontrakter. Det blev overladt til mig med den imponerende
titel og til min kollega, som var forsynet med en mere direkte salgs-
orienteret titel, men dog tilpas skarp til at skabe respekt.

Min kollega og jeg blev iszer i begyndelsen udfordret p& kompetence og
mandat, hvilket vores samarbejdspartner i Berlin, Hauptstadt der DDR
(Dstberlin) forholdsvis tidligt afprgvede ved en eftermiddag at indkalde os
til et vigtigt mgde pa sit kontor naeste dag ved frokosttid kl. 12.00.

Vi accepterede straks tidspunktet uden argumentation vedr. alternative
tider, til trods for at det var en timing der ikke kunne nds med ordinaer
ruteforbindelse. Men vi var pr. LEGO fly til aftalt tid pa adressen i Mauer-
strasse (teet ved “den rigtige mur” og kommunistpartiet i nr. 32).

Det kom lidt bag pa ham at vi havde befgjelser til den form for transport
og mobilitet, men det var vigtigt “at pisse hgjere end ham” og demon-
strere vores suveranitet og befgjelser.

Han havde ingen dagsorden ud over lidt snak om kommisionsandringer,
hvilket vi afslog og tog hjem igen efter en times mgde. Efterfglgende
havde vi et ganske uproblematisk forhold til ham og hans system.

En helt tilsvarende handelse og reaktion fra min side, dog uden LEGO fly,
var jeg senere udsat for i Moskva, endda efter en dags ventetid. Der var
tale om standardafprgvninger af vore befgjelser og hierarkiplacering og
havde karakter af ret primitive "territorialafpisninger” som forekom med
jeevne mellemrum, ogsa mellem vore gsteuropaeiske partnere indbyrdes.

Der kgrte sdledes et magtspil mellem “dem/os” kapitalister/kommunister
som dog ebbede ud efterhanden som vore samarbejdspartnere fandt ud
af, at vi bade var serigse og havde et uventet stort kendskab til deres
systemer og metoder, samt at vi var mandat-, kompetence- og hierarki-
maessigt urgrlige. Og ikke mindst, at vi udviste respekt for deres forhold.

Vi var meget opmaerksom pa protokol og etikette samt bureaukratiets
kommandoveje. Der var overraskende store klasseforskelle i den socialis-
tiske verden. Korrekt hdndtering af de gverste bureaukratiske, ledelses-
maessige og elitaere sociale lag, nomenklaturaen, var af afggrende betyd-
ning. Vi var forberedt pa, og handterede overbevisende og respektind-
gydende, et bredt sortiment af adfzaerds- og forhandlingsmodeller, tilpas-
set disse samfundsstrukturer, som vi blev introduceret til via tilkytningen
til Business International, der var forblgffende velorienteret.
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Statshandel:

Alle erhvervsaktiviteter i de kommunistiske lande var nationaliseret, og
som fglge deraf foregik alle vore kontakter og transaktioner med statslige
centraliserede udenrigshandelsselskaber / handelshuse, eksempelvis:

Sojuzkoopvneshtorg og Vneshposyltorg i USSR

Baltona og Pewex i Polen

Asimex i DDR

Tuzex, Pragoexport og Metrimpex i Tjekkoslovakiet

Hungaroexport, Tricotex, Ganz Danubius og Pannonia Studios i Ungarn
Romanoexport i Rumeaenien

Bulgarcoop og Transakta i Bulgarien

Emona Commerce i Jugoslavien (Slovenien)

Plus diverse specialafdelinger i forbindelse med

de seaerlige modkgbstransaktioner.

Alle gkonomiske processer var fastlagt i de plangkonomiske 5-ars planer,
herunder indkgb og fremstilling af ravarer og forbrugsvarer.

Produktionsmalene havde gennem tiden vaeret opgjort i energi- og
ravareforbrug = kul- og stalforbrug. Som resultat kunne man mgde
abnormt tunge metalkomponenter i fx kikkerter og kameraer, ligesom
man kunne ggre sig sine tanker om det tilsvarende kulforbrug.

Der eksisterede ingen private virksomheder eller foretagsomhed i gvrigt.
Alle var ansat i statsejede og -kontrollerede virksomheder hvor navne og
betegnelser var bureaukratisk / ideologisk sammensatte med kunstige
ordsammenstillinger som eksempelvis de ovennaevnte, uden vore kendte
betegnelser med udgangspunkt i eksempelvis grundlaaggernes familie-
navne som fx. Bang & Olufsen / B&O, Burmeister & Wain / B&W, A.P.
Mgller / MARSK, Thyssen, Daimler, Benz, Porsche, Krupp, etc.

Hele underskoven af sma erhvervsdrivende og butikker sasom bagere og
handvaerkere i gvrigt eksisterede ikke. Vedligeholdsprocesser var fravae-
rende i plangkonomiens kollektive ejerskab. Personligt (privat) initiativ
og ansvar var ilde set. Det var iseer synligt omkring boliger og blev pa
dramatisk vis aktuelt i forbindelse med forliset af atomubaden Kursk i
august ar 2000, hvor torpedoerne ikke var korrekt vedligeholdt.

Plangkonomiens centraliserede vildveje kunne fgre til de mest
besynderlige udbud af varer p& hylderne, eller mangel pa samme:
e hele afdelinger i kosumvareforretninger fyldt med musefaelder
pa grund af overproduktion heraf,
e samtidig med at der var mangel pa fadevarer generelt
pa grund af utilstraekkelig transport- og hgstkapacitet,
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e pa grund af mangel pd akkumulatorer fordi den centrale
akkumulatorfabrik var brudt sammen,
e fordi... fordi ...

Plangkonomien var i realiteten en fordelingsproces med udgangspunkt i
kaos og hungersngd omkring og efter den russiske revolution i 1917, og
som blev indfgrt i de gvrige gsteuropaeiske gkonomier efterhanden som
de efter 1945 blev underlagt USSR'’s interesser med kraftig kollektivi-
seringspavirkning fra Moskva uden hensyn til lokale forhold.

Varmeregulering i eksempelvis Moskva foregik ved at abne vinduerne hvis
det blev for varmt. Regulatorerne var som regel ude af funktion, og der
var ingen termostater. Rygterne ville vide, at Danfoss havde store proble-
mer med afbrandte eksterne termostatfglere, typisk placeret under
vindueskarmene, da de blev betragtet som darligt skjult aflytningsudstyr.

Der blev fgrst abnet for varmen pr. 1. oktober, og man skulle saledes
veere forberedt pa bidende kulde i mgdelokalerne, hvorfor lange under-
bukser, ekstra undertrgje og sokker var, og fortsat er, standardudstyr i
vintertiden. Gerne suppleret med div. leederbeklaedning.

Beslutningstagernes kvalifikationer rakte ofte ikke leengere end til parti-
bogen (worst case: Chernobyl A-kraft katastrofen april 1986). Uhensigts-
maessige produktionsanlaeg kunne blive anlagt pa utilgeengelige steder,
og i USSR med tvangsudskrevet arbejdskraft. Med central styring fra
Moskva blev resultatet ofte, at veerdien af resultaterne blev mindre end
vaerdien af indsatsen. I international sammenhaeng blev konkurrence-
kraften og dermed samhandelsmulighederne seerdeles begraenset.

Aviser og nyheder var fyldt med ensidige politiske holdninger. Statistikker
og produktionsinformationer viste altid fremskridt. Overalt var nyheds-
strammen centralt statskontrolleret (konstrueret). Almindeligheder som
vi kender fra den private hverdag var fravaerende. Og i billedmaterialet
var der steerk fokus pa diverse statsledere og overordnede bureaukrater.

Der var kun 1-2 aviser pr. land, en med bred folkelig appel og et snhaevert
regeringsorgan. Pravda (Sandhed - i kommunistpartiets version) og
Izvestija i USSR var ledestjernerne. Neues Deutschland i DDR var en
storslem medlgber, altid med mindst 3 fotos af statschefen Walter
Ulbricht, efterfulgt af Erich Honecker, pa de farste 3 sider.

TV-programmernes indhold var tilsvarende tilpasset bade ideologi og rea-
liteter (fx Chernobyl). Der blev i USSR Igbende vist dokumentaroptagel-
ser fra 2. Verdenskrig, betegnet Den Store Faadrelandskrig, der med
eksempelvis kampene om Moskva, Stalingrad (Volgograd) og Leningrad
(Skt. Petersborg) var, og er, dybt forankret i folkesjeelen.
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Der var ingen “kulgrte blade” ej heller kiosker hvor man saelger den slags.
Til gengaeld var der mange boghandler, idet folkeoplysning havde hgj
prioritet. Litteraturudvalget var stort men med begranset variation,

da indholdet altid skulle matche de overordnede politiske idealer.

Det specielle ved de daveaerende socialistiske systemer var, at den
statslige styring ud over ideologien ogsa omfattede alle former for
gkonomisk aktivitet, ogsa de dele heraf som omfattede privatforbrug.
Systemerne udviklede sig til enorme bureaukratier.

Til trods for at de administrative processer inklusive deres positive og
negative sider umiddelbart var seerdeles komplicerede, var de meget
konsistente i de Igbende driftsfaser. Det var i seerdeleshed tilfaeldet vedr.
overholdelse af betalingsaftaler. Der kunne veere tovtreekkeri til det sidste
i forbindelse med kontraktforhandlingerne, men betalingerne blev altid
gennemfgrt punktligt.

Og personkriminalitet eksisterede ikke. Konsekvenserne var ganske
enkelt voldsomme og uoverskuelige i forhold til vore normer.

Modkgb og valutaforhold:

Den absolut mest komplicerede form for samhandel / markedsfgring er
modkgbet som grundlaeggende gar ud pa direkte udveksling af varer
mellem aftager og leverandgr uden, eller med, et begreenset betalings-
mellemvarende.

Metoderne var gennem tiden blevet fintunet specielt i de socialistiske
gkonomier, men anvendes fortsat overalt hvor der foregar statshandel.
Eksempelvis er danske indkgb af jagerfly i USA betinget af leverancer af
komponenter dertil, fremstillet bl.a. i Grend under kontraktforhold
fuldstaendig lig med hvad jeg blev udsat for i @steuropa.

De kommunistiske systemer i @steuropa var kun i begraenset omfang i
stand til at udvikle og producere varer, der var attraktive pd verdens-
markedet. Et eksempel herpa var DDR’s personbiler Wartburg og Trabant,
som var hvad man kunne drive det til efter at DDR havde nationaliseret
Horch / Audi fabrikken i Zwickau, eller det der var tilbage efter at USSR i
1945-48 havde afmonteret hvad der matte have veeret af interesse.

Som fglge heraf var det vanskeligt at matche samhandel med Vesteuropa,
som man meget modstraebende matte erkende var i stand til Isbende at
levere nyudviklede produkter af hgjere standard end de selv kunne
frembringe, eksempelvis hospitalsudstyr.
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Dertil kom at de gsteuropeeiske valutaer under COMECON samarbejdet
ikke var konvertible med bl.a. de vesteuropaiske under OEEC / OECD
samarbejdet. Det medfgrte at den begraensede maengde "hard vestlig
valuta” eksempelvis danske kroner, britiske pund, amerikanske dollars
og vesttyske DM som man trods alt fik genereret, skulle bruges med stor
omtanke og kun til de absolut vigtigste indkgb af varer fra bl.a. omradet.

Helt konkret betgd det, at nar jeg fik forhandlet en kontrakt pa plads med
salg af LEGO produkter i fx. Tjekkoslovakiet til en veerdi af DM 100.000
skulle jeg vaere forberedt pa, at udenrigshandelsselskabet eksempelvis
kun kunne betale DM 75.000 - maske endda kun DM 50.000.

Til udligning af den resterende del af betalingen kunne jeg fa leveret
eksempelvis xxx antal tons rapapir til fremstilling af papirssaekke til en
tilsvarende vaerdi, som jeg kunne saelge og derigennem daekke s& meget
som muligt af de manglende DM 25.000.

P& grund af kvalitetsdifferencer var det som regel ikke muligt at szelge
modkgbsvarerne til den vaerdi vi havde ude at svemme. I det aktuelle
tilfeelde hjembragte papirhandlen DM 12.500 som gav et tab pa 12,5%
af kontraktsummen for LEGO produkterne. Der skulle som regel kalku-
leres med et tab pa helt op til 25% som pa forhand var forudsat i vore
kalkulationer, s@ vi var forberedt pa det vaerste.

Det kreevede en del forklaringer i bogholderiet, at en faktura pa

DM 100.000 blev betalt med DM 75.000 samtidig med at salget af
modkgbvarerne som skulle daekke differencen kun kunne hjembringe
DM 12.500. Men eftersom vore priser var indrettet derefter faldt alt pa
plads, og vore gsteuropaeiske partnere havde baret omkostningerne.

For at ggre det hele endnu mere forrykt var kontrakterne med vore
gsteuropaeiske partnere udstedt pa de “korrekte” belgb nemlig:

DM 100.000 (vedr. LEGO) / DM 25.000 (vedr. rapapir).

Hvorimod de remburssikrede betalingsstremme udgjorde:

DM 75.000 (for LEGO produkterne) / DM 0 (for modkgbsvarer / rapapir).

Alle, og i seerdeleshed jeg, var klar over spillets regler. Min fornemste
opgave var, at betaling aldrig matte blive et problem for vore partnere i
@steuropa. Det var en konkurrenceparameter, der under ingen omstaen-
digheder matte kompromitteres. Modkgbstransaktionerne var trods alt
en falliterkleering for de kommunistiske systemer, sa vi behandlede
hinandens styrker og svagheder med respekt.
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Taberne i dette spil var de politiske systemer bag vore samhandels-
partnere, som var ngdt til at importere luksusartikler fra LEGO, Wrangler,
Remy Martin, Chanel, etc. til overpriser for at tilgodese den brede befolk-
ning, henholdsvis holde den i ro under den konstante vareknaphed,

der herskede overalt. DDR systemet importerede af samme arsag
eksempelvis bananer og appelsiner ved juletid.

Vi accepterede modkgbsforpligtelserne pa betingelse af at LEGO produkt-
erne blev distribueret gennem ordinaere forretninger til priser i lokal
valuta - og dermed til den brede befolkning.

Sidelgbende leverede vi nemlig LEGO produkter med fuld fakturering i
hard vestlig valuta til specialforretningerne, der var tilgaengelige for den
begraensede del af befolkningen, der tilhgrte kommunistpartiet eller pa
anden vis tilhgrte nomenklaturaen eller dem som mere eller mindre
legitimt matte veere i besiddelse af den attraktive harde valuta.

Den brede befolkning kunne med lidt snilde skaffe sig den attraktive
harde valuta gennem sortbgrshandel, hvor man til overkurs vekslede til
lokal valuta. Det var ulovligt for alle parter, og vi vesterleendinge blev
kontrolleret gennem valutadeklaration i graensekontrollen. Befolkningerne
i @steuropa havde nemlig rigelige pengemaangder, men der var ikke ret
meget at bruge dem pa. Ganske modsat vores situation i Vesteuropa,
hvor der er rigeligt vareudbud, men knaphed pa skillingerne.

Modkgbsvarer og distributionskontakter:

Eksemplet med papir til papirssaekke var et af de mindst komplicerede,
bl.a fordi vi kunne levere til Aalborg Portland som var storforbruger, sam-
tidig med at det var et fgrsteklasses modkgbsprodukt, der kun blev tildelt
vel accepterede partnere. Men det tog sin tid at opna en sadan status.

Grundleeggende var det vigtigt for os at sikre gnidningsfrie forretnings-
forhold for og med vore gsteuropaeiske partnere hvor betalings-
spgrgsmalet som tidligere naevnt aldrig matte blive et problem.

Det hjalp p@ good-will kontoen, men alligevel var der lang vej fra begynd-
elsen til vi opndede at komme i betragtning med de bedst rangerende og
mindst tabsgivende modkgbsprodukter.

Indtil da var jeg / vi igennem en intensiv periode med udbygning af
kontaktnetveerket pa og via de gsteuropaeiske ambassader i Kgbenhavn
samt Handelskammeret og Udenrigsministeriet, som jeg allerede var en
integreret del af, sa jeg i realiteten var operationsklar fra fgrste dag pa
jobbet.
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Plejen af kontaktnetveerket pd@ ambassaderne var med Handelskammeret
som garant for vores bonitet helt afggrende for at komme igennem til de
rette centralt placerede beslutningstagere. Derfor var en af mine fgrste
handlinger at fa LEGO Trading optaget som medlem af Handelskam-
meret, og dermed komme med i diverse registre som “ven af huset”.

Det udlgste bl.a. en lind strgm af invitationer til diverse receptioner, der
umiddelbart for det utreenede gje kunne virke formalslgse, men i reali-
teten var staerke og veerdifulde netvaerksfora. Det var ilde set, hvis man
afslog invitationerne, eller ikke havde en fornuftig undskyldning for ikke
at deltage. Man kunne narmest risikere at komme i "Bad Standing” og
dermed udelukkelse fra det gode selskab samt fra markedskontakterne.

Indledningsvis skulle der arrangeres officielle invitationer og visa til den
fgrste reekke besgg. Man kunne ikke besgge de gsteuropaeiske lande uden
at veaere inviteret. Det gik nu forholdsvis nemt da jeg i forvejen var kendt
pa ambassaderne samtidig med at LEGO indledningsvis havde etableret
de fleste principielle kontakter. Alligevel varede det i gennemsnit 3 uger
pr. ekspedition, hvorfor det var ngdvendigt med flere pas, som lgbende
kunne vaere under ekspedition.

Det kunne saledes, men dog undtagelsesvis, vaere ngdvendigt at med-

bringe to pas til besgg i forskellige lande p& samme rejse. En seerdeles

risikabel affeerde som i veerste fald kunne udlgse uoverskuelige bureau-
kratiske konsekvenser, graansende til spionageanklager.

Andre kolleger i LEGO Overseas havde ogsa flere pas bl.a. af politiske
arsager. Man kunne saledes ikke rejse i de arabiske lande med israelske
stempler i sit pas. Af samme arsag var det saerdeles risikabelt at besgge
forhandlere i bade Israel og andre mellemgstlige lande pd@ samme tur,
ligesom politiske konflikter, specielt i Mellemgsten og pa Cypern, ogsa
kunne medfgre at man skulle tage abnormt lange omveje via f.eks
Bombay for at rejse mellem to fjendtligt indstillede mellemgstlige nationer
med tilhgrende paskomplikationer.

Vore gsteruropzeiske netveaerks- og kontaktaktiviteter udlgste ret hurtigt
en henvendelse fra Politiets Efterretningstjeneste, PET, der gerne ville
mgde os for en briefing om hverdagen i @steuropa samt en gensidig
orientering i almindelighed, set fra deres stasted. Dermed var den side
af registreringsinteresserne ogsa pa plads.

Vi var ikke i tvivl om, at der blev passet pa os fra begge sider af det sa-
kaldte "“Jerntaeppe”, der gik fra Szczecin til Trieste og rent fysisk adskilte
de kommunistiske og plangkonomiske diktaturstater i @steuropa fra de
kapitalistiske og markedsgkonomiske liberale stater i Vesteuropa, bedst
realiseret i form af Berlin-muren og forskellene i levestandard.
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I realiteten startede den europaeiske gst-vest og politisk-gkonomiske
adskillelse ved den norsk / russiske graense ved Barentshavet og sluttede
ved den bulgarsk / tyrkiske graense ved Sortehavet.

Berlin-muren var et saerligt lokalt “Jerntaeppe-graenseanlaeg” pa 155 km.

som i august 1961 blev opfart rundt om Vestberlin for at deemme op for

den tiltagende strgm dertil af borgere som var utilftredse med livsbeting-
elserne i DDR. Den mest spektakulaere del af graenseanlaegget var straek-
ningen pa 45 km. der gik direkte gennem centrum af Berlin som efter af-
slutningen af 2. Verdenskrig kom til at ligge i DDR. Byen blev sdledes delt
i et @st- og et Vestberlin, hvorefter Vestberlin I3 som en isoleret @ i DDR.

Det skal noteres, at muren fra DDR styrets side blev betegnet som "Anti-
faschistischer Schutzwall”. Et fantastisk eksempel pa systemets omvendte
retorik om at vaere opfart til beskyttelse af DDR borgerne mod fascismen
til trods for at anleeggets bevaebnede vagtposter var instrueret i at skyde
for at draebe dem der forsggte at forcere diverse afspaerringer i retning
mod Vestberlin og dermed til Vesttyskland/Forbundsrepublikken Tyskland.

Dgdstallet ved direkte nedskydninger ved Berlin-muren i perioden fra
august 1961 til november 1989 er ca. 240. Dertil kommer ca. 1.300
dgdsfald ved bl.a. de automatiske skydeanlaeg og flugtulykker i gvrigt.

I alt ca. 1.500 i perioden Berlin-muren eksisterede, svarende til arligt
ca. 50. Der foreligger ingen data for hvad der matte have veeret af til-
svarende handelser langs den gvrige del af det befaestede "Jerntaeppe”.

P& den baggrund var jeg sammen med min chef og kollega forberedt pa
at ga i gang med etablering af de centrale gsteuropaeiske kontakter der
strakte sig fra de gverste politiske beslutningslag i udenrigshandelsmini-
sterierne til de praktisk operative lag i udenrigshandelsselskaberne.

Og senere pa en god dag ogsa til direkte kontakt med detailhandel
henholdsvis leverandgrer af modkgbsvarer.

Det var den ene (gsteuropaeiske) side af kabalen. Samtidig fik jeg travit
med at finde frem til afsaetnings- og distributionsmulighederne for mod-
kebsvarerne, sa jeg kunne vaere i stand til straks ved forhandlingsbordet
at forholde mig til de forskellige varetilbud.

Det hgjeste gnske fra gsteuropaeisk side bestod i at kunne komme til at
levere direkte til LEGO, og allerhelst at komme til at producere og dermed
fa del i vores know-how. Det gik der en del tid med at slippe uden om.
Dernaest blev det accepteret at foretage kab til videresalg, og helst uden
mellemled i form af fx professionelle handelshuse hvorved vi kom til at
fungere som direkte afsaetningsled for udenrigshandelsselskaberne. En
funktion som vi tog seerdeles serigst og som blev noteret med tilfredshed
pa hgjeste sted.
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Der var nemlig tilfaelde hvor den vesteuropaiske part kgbte hvadsomhelst
for blot at komme ind pa det gsteuropaeiske marked, for snarest muligt
efter modtagelsen at sende modkgbsvarerne direkte til forbraending eller
pa skrotpladsen. Det gav ikke god karma til de naeste forhandlingsrunder.

Jeg havde derfor Igbende kontakt til eksempelvis handelshusene i Wien:
Allgemeine Warentreuhand, i London: Hudson’s Bay og i Hamburg:
Canada Packers, som kunne kgbe modkgbsvarer pa vore vegne.

Ligesom jeg fandt mulige direkte aftagere som fx. KV Saft i Vallg (abler),
Aalborg Portland i Aalborg (Papir), Falbe-Hansen i Randers (jakkesaet),
Hummel i Hgrning (sportsbeklaedning), Mascot i Silkeborg (arbejds-
beklaedning), etc.

Mine kolleger i modkgbsverdenen udgjorde en lille eksklusiv kreds, hvor vi
bl.a. stgttede hinanden i sggningen efter forretningsmuligheder. I dette
spil var informationerne fra Business International af afggrende betyd-
ning. I tillaeg hertil havde vi hyret en tidligere medarbejder fra Gillette

og Procter & Gamble til at videregive sine kontakter og erfaringer til os.

Han var bosat i Skotland og briefede os pa sin landejendom, hvor vi blev
indkvarteret pa kolde veerelser med varmedunk i sengene. Til gengeeld
var der knitrende ild i stuens pejs og kgkkenets braendekomfur.

Jeg blev sdledes efterhanden i stand til straks pa stedet hhv. ved forhand-
lingsbordet at at give kvalificeret ud- og modspil omkring vore muligheder
pa modkgbsfronten.

Der var ingen graenser for hvad der blev tilbudt og handlet, fx. fra:

e Tjekkoslovakiet: Papir, abler, paprika, birkes, polystyrenbakker,
traekul, pejsebraende, gummibolde, pigtrad og sportstasker

e Ungarn: 20-fodscontainere ikke godkendt til sgtransport, habitter,
sportsbeklaedning, sokker, europatraepaller, babykraviegarde og
flodpramme. Legetgj, bl.a. "Rubiks Cube” forventede man vi kunne
handtere via vore distributionskanaler, hvilket var helt udelukket

e USSR: Malerpensler og jerry cans

e DDR: Tryksager

e Bulgarien: Oksekgd.

Det var som regel varer man havde problemer med, enten i form af
overproduktion eller som havde havde en eller anden fejl. Det var saledes
vanskeligt at fa tilbudt let afsaettelige varer, og det tog tid at blive
klassificeret som palidelig partner og dermed fa de gode tilbud.

Vi blev Igbende afprgvet pa vores serigsitet og troveerdighed. Nar jeg
accepterede et eller flere produkter var jeg ngdt til p@ meget kort tid

at respondere enten positivt eller negativt. Som regel negativt.

64



Under alle omstaendigheder var det vigtigt at markere, at vi var serigse,
specielt ndr vores modpart var abenlyst userigs, eller blot ville afprgve os.
Et godt eksempel herpa var et tilbud om galvaniseret pigtrdd, som kunne
bruges til indhegningsformal i landbruget, hvor jeg accepterede at checke
mulighederne.

Jeg var pa forhdnd staerkt i tvivl vedr. galvaniseringen, idet alle galvani-
serede elementer i @steuropa, eksempelvis hgjspendingsmaster var af
en usaedvanlig darlig standard.

Jeg fik prgver af traden med hjem fra Prag en eftermiddag, hvor jeg
akkurat kunne na inden om hos Teknologisk Institut i Taastrup, der naeste
morgen kunne komme med et meget preaecist negativt analyseresultat,
som jeg straks i lgbet af formiddagen kunne levere. Samtidig kunne jeg
meddele om stop for yderligere forhandlinger herom. Responstider pa
under 24 timer med korrekt og valid information skabte respekt, og gav
grundlag for serigse tilbud og forhandlinger.

Det var hele tiden et spil mellem “dem og 0s”, hvor man fra gsteuropaeisk
side med udgangspunkt i de klassiske dogmer fra Marx & Engels krydret
med Leninistisk fortolkning heraf fandt en legitim ret til at klemme alt ud
ud af deres kapitalistiske modparter.

Interessante eksempler:

En oktoberdag midt i eeblehgsten i Tjekkoslovakiet fik jeg tilbudt 2.500
tons abler for saftproduktion leveret pr. jernbane i Kgge. Jeg havde solgt
til KV Saft i Vallg med max. 2 jernbanevogne pr. dag til ordineer pris.

Jeg accepterede, men der var noget skummelt ved den ordinaere pris,
som modsvarede en aftalt modkgbshandel, hvor modkgbets veerdi
fuldstaendigt balancerede med kontrakten pa LEGO produkter.

Det var for godt til at veere sandt, selv om jeg havde handlet med en af
mine bedste og mest trovaerdige kontakter. Der var ikke antydning af det
normale modkgbstab pa op mod 20-25%.

Et par dage efter aftalt leveringstid for de fgrste 2 vogne fik jeg et
telefonopkald fra DSB, der havde problemer med en kilometerlang
togstamme, der skabte en frygtelig ravage pa sporene omkring Kgge.
Hvad jeg havde taenkt mig at ggre ved det? Og om jeg var klar til at
daekke omkostninger i forbindelse med rangering, leje af spor etc...etc.
Det var jeg selvfalgelig, samtidig med at jeg brokkede mig gevaldigt over
for min handelspartner, der absolut ikke kunne erindre noget om max. 2
vogne pr. dag, selv om det stod i kontrakten.
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Der var ingen grund til at ggre mere ved den sag - han skulle abenbart af
med ablerne, og var sandsynligvis treengt i en intern power-play-kabale.

Samtlige 2.500 tons aebler var blevet leveret pa én gang i et ukendt antal
mere elle mindre fyldte togvogne til trods for aftalen om 2 vogne pr. dag.
Omkostningerne i den forbindelse Igb op i et belgb svarende til 20-25%
af kontraktsummen for LEGO produkterne.

I en sddan situation matte jeg demonstrere, at min fornemste opgave
fortsat var at sikre gnidningsfrie forretningsforhold for og med vore
gsteuropaeiske partnere hvor betalingsspgrgsmalet aldrig matte blive et
problem. Og dybest set havde jeg jo ikke lidt noget tab ud over det
forventede, som min tjekkiske handelspartner ogsa var klar over.

Partneren fra ablesagen tilbgd senere gummibolde, rgde, gule, bld i net
med 3 stk. Han havde endda faet fremstillet vareprgver med LEGO logo,
som han mente ville passe fint i vores PR- og markedsfgringsarbejde,
hvilket overhovedet ikke var tilfaeldet.

Han fastholdt at havde reserveret produktion af et betydeligt antal, som
vi naturligvis var ngdt til at aftage. Det viste sig, at McDonald’s kunne
bruge boldene i en give-away kampagne. Logoet blev skiftet, farverne var
stort set de samme, vi tabte ikke voldsomt pa handlen, og alle var glade.

Over for samme partner blev accepteret et parti sportstasker, hvor fejlen
1& i lynldsens |&setap der var for lang og udgjorde en sikkerhedsrisiko.
Der 18 en omkostningspost i pr. handkraft at fa afkortet et par tusind
|asetapper.

Pa et tidspunkt cirkulerede der ungarske 20-fods-skibscontainere pa
modkgbsmarkedet. Vi gik ind i en handel og konstaterede, at de ikke var
godkendst til sggdende transport. Til gengeeld var de velegnet til lager- og
opbevaringsformal pa bl.a. byggepladser. Vi aftog et betydeligt antal, og
blev paent good-will honoreret herfor pa LEGO salgssiden.

Handtering af papir til cementsaekke hos Aalborg Portland, tekstiler og
beklaedning til bl.a. andet Falbe-Hansen og Hummel udviklede sig
interessant. Jeg har dog senere hgrt at vi skabte panik i den danske
tekstilbranche gennem sa massive kgb af sokker, at vi ryddede alle de
danske importkvoter for naesen af opkgbere og agenter, som i arevis
havde siddet pa disse forretninger.

Vi kom efterhdnden s@ hgijt pa skalaen over trovaerdighed og serigsitet, at
en af vore vaesentligste partnere i Bratislava tvang en mangearig trofast
aftager af traekul i Wien til, under store protester, at give afkald pa en del
af sin attraktive kagbskvote til fordel for vore modkgbsforpligtelser.
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Det var ikke alle modkgbsforretninger der blev koblet direkte til LEGO
salget. Til trods for at salget pa lokalmarkedet i DDR var meget begraen-
set, accepterede vi sammen med PR- og marketingafdelingen i LEGO pa
forsggsbasis at fa leveret en mindre tryksag fra Grafischer Grossbetrieb
Vélkerfreundschaft Dresden, GGVD, Trager des Vaterlandischen
Verdienstordens in Gold und des Ordens Banner der Arbeit ...

Vi kunne fra starten se, at deres teknologi var forzaeldet og at kvaliteten
desveerre var derefter. Der var fra DDR’s side stor opmaerksomhed
omkring projektet, som vi med "stiff upperlip” klassificerede som en
good-will handling over for vore partnere.

Det var i den forbindelse jeg sngd indrejsesystemet og smuglede min
kollega fra grafisk afdeling i LEGO ind og ud af DDR uden papirer og
anbragt incognito pa en sovesal i forbindelse med Leipzig Messen. Det var
en illegitim rejse gennem “ingenmandsland” som vores grafiker aldrig
glemte. Det kunne have skabt en del ballade, hvis det var blevet opdaget,
men det var ngdvendigt at han var til stede med sin faglige detailviden.

I forhandlingsforlgbet blev der pa vanlig vis udvekslet gaver som fra
GGVD's side bestod af varierende former for tryksager, herunder ogsa

et topografisk atlas over Danmark trykt for Lademann pa basis af data fra
Geodeetisk Institut inkl. linjefgring af centrale elforsyninger samt detail-
oversigt over militaere flyvestationer sdsom Skrydstrup og Karup i oplgs-
ning 1:100000. Tankevaekkende / ubetaenksom abenhed pa baggrund af
de militaer- og sikkerhedspolitisk anspaendte gst-vest forhold i Europa.

Osteurop=xiske kontakter:

Det var ikke muligt for almindelige borgere i @steuropa at rejse til
"Vesten” pa grund af risikoen for at de ikke vendte tilbage. Det skete dog
jeevnligt i forbindelse med eksempelvis sportsarrangementer, at deltagere
"hoppede af” og ikke vendte hjem igen. Da systemet i hjemlandet ikke
kunne straffe afhopperen, gik det ud over den naermeste familie.

Vore personkontakter var politisk og sikkerhedsmeaessigt klassificeret
og godkendt / clearet til at handtere relationer med forbindelser fra
den ikke-socialistiske del af verden.

For de der var clearet til udrejse, som eksempelvis vore udenrigshandels-
kontakter, var det forbundet med hgj status, da rejserne gav bergring
med vores levestandard. Vore forretningspartnere havde sdledes nogle
seerdeles attraktive jobs, og konkurrencen om dem var hard. S hard at
man ved mindste fejltagelse risikerede at miste jobbet, og de fordele der
var var forbundet hermed i form af bl.a. udlandsrejser og bevilling af hard
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valuta, hvoraf man med lidt sparsommelighed kunne lazegge noget til side
til private indkgb pa rejsen. Vi var selvfglgelig klar over situationen og
hjalp til efter bedste evne ved at betale for hotel og opholdsudgifter.

S8, efter at have keempet hardt for at fa jobbet, skulle man arbejde
ekstra hardt for at beholde det, og vaere forsigtig med at etablere nye
kontakter. Det var saledes en alvorlig tillidssag bade personligt og
forretningsmaessigt at blive accepteret af vore gsteuropaeiske partnere.

Udenrigshandelsselskabernes front-end repraesentanter rejste som regel
sammen med en politisk kommisszer, der sikrede at alt foregik korrekt,
herunder ikke mindst, at de vendte tilbage til hjemlandet.

Der var dog variationer i denne procedure fra land til land, kombineret
med graden af politisk loyalitet. Sommetider matte vi tilpasse planlaeg-
ningen af deres besgg efter vort kendskab til personlige modviljer eller
konflikter hhv. det modsatte i fald der var personlige amoriner pa feerde
som skulle luftes langt borte fra hjemlandets snushaner.

Kommunikationen med vore kontakter i udenrigshandelsselskaberne var
vanskelig. Der eksisterede ikke telefonbgger, og man havde et meget
begraenset antal telefonlinjer, altid uden central omstilling, ligesom der
ikke var fri adgang til telex- og kopimaskiner. De var installeret i forseg-
lede rum, og kunne kun betjenes af seerligt autoriserede personer. Ikke
kontrolleret kommunikation kunne veere farlig for autoriteere systemer.

Kom man endelig igennem var de centrale kontakter som regel travit
optaget. Specielt var der kgdannelser hos de gode kontaktpersoner,
som enten havde indflydelse eller som blot var personligt effektive.

Her kom et saerligt ekstra led ind i kontaktkaeden i form af agenter som
officielt skulle lette kommunikationen med de tunge og overbelastede
bureaukratier i udenrigshandelsselskaberne. Uofficielt var deres primeere
opgave var at indkassere en kommission, hhv. forhgje den bestdende
som jeg lynhurtigt blev udsat for i DDR. Det var vanskeligt at bedgmme
de lokale agenters effektivitet, men kontakten med de gode havde tyde-
ligvis en positiv effekt, specielt nar vi kunne vaere behjzelpelige med
praktiske ting i deres hverdag, som fx. at skaffe traebeskyttelsesmaling
til huset eller reservedele til deres firmabil.

Det kunne pudsigt nok vaere en Audi, finansieret af kommissionsindtaeg-
terne fra os og fra gvrige kunder, der traengte til et saet bremseskiver
som vi matte hdndbaere sammen med den gvrige bagage. Det var der
for sa vidt ikke noget odigst i, bortset fra at bilomkostningerne matte
formodes daekket at kommisionsbetalingen. Men det var smating i det
store regnskab.
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Sprogmaessigt foregik kommunikationen pa tysk med de seldre kontakt-
personer og med de yngre pa engelsk. Ofte pa@ samme tid nar vi var
sammen med en kreds af forhandlingspartnere med denne blanding af
alder og sprogfaerdigheder.

Sprogkundskaberne var som regel forbeholdt vore kontakter i udenrigs-
handelsselskaberne. Vi havde kun meget begraenset bergring med
personerne i detailhandlen, og dermed lokalbefolkningen. De var som
regel totalt afhangige af tolkeassistance fra udenrigsfolkene, og det var
abenlyst, at de ikke fik undervisning i hverken tysk eller engelsk. Deres
undervisning i fremmedsprog begransede sig som regel til russisk.

Det sproglige tomrum og efterfglgende opfyldning heraf er senere (2016)
blevet bekraeftet bl.a. i Tjekkiet, hvor folk i aldersgruppen over ca. 40 ar
var ude af stand til at kommunikere pa andet en tjekkisk og russisk,
hvorimod aldersgruppen under ca. 40 ar tydeligvis er blevet undervist i
bl.a. tysk og engelsk. Polske Donald Tusk (fgdt 1957), Formand for det
Europaeiske Rad, er yderligere et glimrende eksempel herpa. Han var ved
sin tiltraeden 2014 ude af stand til at tale engelsk.

Personlige mgder var mest effektive (og aflytningssikre) men kraevede
ngje planlagning, da alle var travlt optaget. Timingen var vigtig i forhold
til den statslige budgetprocedure samt udarbejdelse af 5-ars planerne.

Den overordnede mgdeplan fulgte de arlige nationale messer, som var en
tradition opstdet i kglvandet pa udviklingen af de socialistiske systemer,
primaert som redskab til dokumentation af den almindelige fremgang,
man forsggte demonstrere bl.a. gennem konstruerede statistikker.

Uagtet at fremgangen var meget sparsom og neermest fraveaerende, var
der blandt de gsteuropaeiske COMECON partnere en voldsom prestige
forbundet med at deltage i messerne. For vestlige virksomheder var det
ganske enkelt en ngdvendighed, idet en veesentlig del af kontrakterne af
hensyn til publicity og prestige skulle underskrives pa messerne.

Messerne var primeaert rettet mod at fremme professionelle og politiske
forhold, men efter @8bningsceremonierne blev der som regel ret hurtigt
abnet for det brede publikum. Og hermed opstod der helt ubeskriveligt
kaotiske scener med traengsel omkring LEGO standene for blot at se
vores udstilling og i forhdbning om at fa fat i en af vore plastposer, som
var i ekstrem hgj kurs. Nar vi begyndte uddeling var det ngdvendigt at
vaere meget opmaeksom pa at gennemfgre regulaer “crowd-control” sa
ingen kom til at lide overlast. Vi stoppede som regel uddelingen efter fa
minutter for at undgd panikagtige tilstande, og ventede ca. en halv time
til omgivelserne var faldet til ro, inden proceduren kunne gentages.
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Vi kom fysisk meget teet pa folkemaengden, der overalt bar praeg af darlig
hygiejne som fglge af den almindelige vareknaphed. Saebe var af ringe
kvalitet, tandpasta ligesa hvorfor der blev brugt salt som erstatning.
Befolkningernes taender var i en elendig stand. Lugten fra den varme
folkemasse var markant.

Der var tale om et fast program / forlgb med messer i Leipzig, Poznan,
Brno, Budapest, Bucharest og Plovdiv. Leipzig spillede med 2 messer pr.
ar, en central rolle, da det var her alle mgdte alle. Jugoslavien og USSR
havde ikke nationale profilmesser.

I Moskva arrangerede vi symposier og ambassadereceptioner for specielt
inviterede deltagere, hvilket afstedkom den lidt besynderlige problemstil-
ling, at kun de specielt clearede deltagere kunne deltage i aktiviteter pa
ambassadens omrade, der i principper var under dansk jurisdiktion.

Man var bekymret for, at ikke clearede gaester skulle benytte lejligheden
til at forblive i og "hoppe af” til dette lille stykke Danmark. (en situation
der opstod pa den danske ambassade i @stberlin).

Abningsceremonierne omfattede altid deltagelse af statscheferne, hvor
jeg personligt har mgdt Todor Zhivkov i Bulgarien og Nicolae Ceausescu

i Rumaenien. Jeg havde en lang snak med Todor pa Plovdiv messen sam-
tidig med at hans bgrnebgrn naermest plyndrede udstillingsstanden.
Nicolae fik en LEGO aeske af paen stgrrelse pa Bucharest messen, som
han blot bergrte, hvorefter den af sikkerhedsmaessige arsager med lynets
hast forsvandt bagud i hans falge.

I forbindelse med den arlige udstilling i Budapest var vi udsat for at Kjeld
Kirk Kristiansen (3. generation i ejerfamilien bag LEGO) i stor hast blev
kaldt til parlamentsbygningen, da statschefen Gyorgy Lazar gnskede at
mgde ham personligt.

Det var pa denne tur ned over @steuropa sammen med Kjeld i et nyind-
kgbt og specielt hgijt- og hurtiggdende LEGO fly at vi fik et usaedvanligt
opkald fra flykontrollen i Prag som gerne ville vide lidt nsermere om
arsagerne til vores atypiske hgjde og hastighed. Vi ma tilsyneladende
have lignet en jetjager ... Det var noget med en ny og smart vingeprofil.

Kjeld og hans far Godtfred interesserede sig for hurtigdende transport-
midler, men det skulle man vaere forsigtig med pa de kanter. I Bucharest
lufthavn var der konstant placeret bemandet antiluftskyts. Frygtsomme
mennesker pa de kanter.
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P& messerne kom de fleste af vore samarbejdspartnere, og dermed havde
vi allerede 7 arlige faste mgderunder pa hver en uges koncentreret varig-
hed hvor vi, ud over at skulle demonstrere LEGO produkterne, var fuldt
booket med mgdeaftaler om dagen, og sociale forpligtelser om aftenen til
ret sent.

Derudover skulle der suppleres med diverse opfglgning. Sammenlagt lgb
det op i en rejseaktivitet pd ca. 120 - 130 dage arligt, ndr jeg ogsa
medregnede rejseaktiviteterne i forbindelse med opbygning og vedlige-
hold af handelshusnetvaerket og kontakterne til gvrige aftagere af
modkgbsvarerne.

Undervejs gorde jeg mig tanker om hvor mange gange det var ngdven-
digt at mades personligt, far der var opbygget et tillidsforhold der resulte-
rede i et grundlag for en modkgbstransaktion eller en afklaring om det
modsatte. Jeg kom frem til ca. 3 gange. Og det er egentlig ganske flot
klaret i betragtning af, at relationen til mig kunne vaere afggrende for den
gsteuropaeiske parts fremtidige karrieremuligheder og eksistens i gvrigt.

For at give et indtryk af den indledningsvise rejse- og mgdeaktivitet skulle
de ca. 3 mader pr. modkgbspartnerkontakt multipliceres med op til 5
udenrigshandelsselskaber i de fleste af de 8 lande. Det blev til ca. 120
personlige mgder - mindst - med en kontaktkreds pa ca. 120 personer
blot til en start. Dertil kom et tilsvarende antal i LEGO salgskanalerne.
Afsaetningen af modkgbsvarerne skabte en kontaktkreds pa mindst ca.
100 centrale personer og et tilsvarende antal "nice-to-know”.

Oven i det hele kom de gsteuropaeiske ambassader med ca. 40 og den
danske udenrigstjeneste med ca. 20 personer.

Alt i alt havde jeg ca. 400 relevante personlige kontakter som jeg skulle
pleje, plus de mere lIgse forbindelser. Det kraevede et stabilt registre-
ringssystem, som i vidt omfang var baseret pa personlige visitkort.

Antallet af @steuropa-professionelle / modkgbshandelskolleger betgd, at
der altid var et kendt ansigt og en relevant snak i flyene pa @steuropa.
Vi var ca. 20 i Danmark og maske max. ca. 400 i Europa som arbejdede
serigst med modkgb.

Jeg var stort set borte fra Billund hver anden uge, og i de mellemliggende
uger som regel en dag i Ksbenhavn med mgder pa ambassaderne for at
holde dem orienteret om vore aktiviteter. Det skabte bade ro og tillid i
systemerne. Det sparede dem for en masse besveaer med rapportering

om vore aktiviteter, og vi viste dermed at vi var klar over, hvorledes
"rapport- og informationsklaveret spillede”.
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Det samme praktiserede jeg gensidigt stiltiende og med stor good-will
effekt over for specielt den lokale sekretser p& den danske ambassades
handelsrepraesentaton i Moskva. Jeg holdt hende detaljeret orienteret om
mine mgder og deres indhold, og sparede hende dermed for en masse tid
i rapporteringsarbejdet.

Vores handtering af relationer til bAde ministre, ambassadgrer, general-
direktgrer, etc., der ankom til Billund i store sorte biler med diplomat-
plader kraevede en protokol og adfaerd, der var noget fremmed for de
fleste i LEGO organisationen.

Det skabte en hvis uro omkring os, nar vi bevaegede os rundt i Legoland
og i produktionen med disse prominente personer. Vi skulle jo bade i
paklaedning og i korrekt vaertsskab matche en Budapest, Prag, Moskva
eller Peking standard, som bl.a. kraevede et uvant og ofte usikkert
engagement fra topledelsens side, eksempelvis nar der var besgg pa
minister- eller ambassadgrniveau, som udlgste en forventning om et
passende modspil fra virksomhedens side.

Arsagen til de hyppige officielle besgg var bl.a. at jeg havde meddelt mine
kontakter pa ambassaderne og i Udenrigsministeriet, at vi gerne tog imod
deres gaester, herunder arrangerede en informativ og selskabelig dag.
Det kan veaere anstrengende at underholde en forventningsfuld gsteuro-
paeisk delegation en uges tid, sa tilbuddet blev vel modtaget og benyttet.

I forbindelse med et besgg af den tjekkiske statschef Lubomir Strougal
benyttede Udenrigsministeriet sig af min staende "aflastnings- invitation”
pa vegne af Mme. Vera Strougalova der sdledes, sammen med sin
"hofdame” men uden yderligere sikkerhedsforanstaltninger, fik en fin dag
i Legoland sammen med min Eva og jeg, inkl. transport i LEGO fly.

Vi blev begge inviteret til at “kigge inden for”, nar vi kom til Prag. Det
blev aktuelt senere samme ar, og en herlig dag sluttede af med, at
Mme. Strougalova overrakte os en flot bonbonniére i Behmisk krystal.

En manglende kvittering herfor til den udgaende told- og valutakontrol
ville give mig store problemer, sa jeg matte bede om et visitkort, som
ganske rigtigt blev ngdvendigt, og som til trods for at jeg var et kendt
ansigt pa grund af mine hyppige passager og veerdsatte LEGO profil
udigste en spektakulzer protokolreaktion med uniformeret retstilling i
graensekontrollen i Bratislava. Jeg havde efterfglgende indtryk af

at haendelsen havde sat et spor af respekt blandt kontrolpersonalet.
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Det skal understreges, at vi pa intet tidspunkt blev mgdt med illegitime
forventninger om nogen former for bestikkelse. Alene rigeligheden af
LEGO vareprgver og “give-aways” havde pa alle plan og helt uden
sammenligning med alle mulige former for “smgring” en styrke,

der var tilstraekkelig til at holde disse tendenser fra dgren.

P& grund af rundhdndet uddeling af LEGO aesker var vi i stand til at skabe
good-will pa en made som de feerreste af de gvrige forretningsrejsende pa
@steuropa havde mulighed for.

Spektakulaere anvendelser af LEGO vareprgver og “"give-aways”:

Jeg tog ofte lidt kaviar med hjem fra Moskva i bytte for et par passende
aesker. Transaktionen forudsatte lidt venlig kontakt med restauranternes
tjenere og kgkkenpersonale, samt at jeg selv medbragte emballage, det
kunne fx. veere et syltetgjsglas. Stgrrelsen var underordnet, man havde
rigeligt med kaviar de steder. Det siges at bgrnene derhjemme fik det i
stedet for levertran om morgenen.

I et muntert gjeblik fik jeg mig en dans med en nygift brud i fuldt udstyr
i bytte for et par aesker til det nygifte par. Ikke et gje var tgrt i hele
bryllupsselskabet, og rejsedeltagerne pa min side var dybt imponerede.

Hgjdepunktet opstod en dag jeg karte forbi en raekke udstillingsvinduer
fyldt med militeerbeklaedning og -distinktioner. Det var Den Rgde Heer’s
stormagasin for personligt militaert udstyr. Der er tradition for, at man
selv sgrger for den personlige udrustning, undtagen vaben. Et par aesker
til chauffgren fik ham til at falge mig ind for at se neermere pa sagerne.

Der var et imponerende udvalg i flere etager. I afdelingen for balter,
knapper og gradstegn lykkedes det mig ved hjaelp af et par aesker til
ekspedienterne at fa chauffgren til at kgbe et lille udvalg, herunder
et par flotte officersdistinktioner, hvoraf jeg monterede én bag front-
klappen pa min store kinesiske pelshue.

Ikke et gje var tgrt, da jeg kom hjem med dem. Det var flere ar for de
blev solgt som souvenirs ved den nedbrudte Berlin-mur. Jeg tgr slet ikke
teenke pa konsekvenserne, i fald jeg var blevet opdaget af graense-
kontrollen med denne kontrabande i bagagen.

P& Austrian Airlines standen i Bucharest serverede man original Sacher-

Torte, hvoraf jeg byttede mig til et eksemplar som jeg matte handbaere
hele vejen hjem til svigermor i Aarhus, der netop havde fgdselsdag.
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Under en tur fra Wien til Sofia blev jeg opgraderet til fgrste klasse ved
hjeelp af en handfuld Fabuland nggleringe til piloterne.

For rigelige maengder af vareprgver kunne ogsa give problemer, hvilket
blev aktuelt i en indgdende graensekontrol ved Bratislava, hvor jeg kom
sa jeevnligt, at personalet efterhanden kendte bade mig og mine fulde
kufferter, hvoraf der principielt skulle betales told.

Dette ville imidlertid medfgre en ret omstaendelig papirgang, sa tolderne
ngjedes, uopfordret og til alles tilfredshed, med at betjene sig af de lgst
liggende smaaesker i bagagerummet. Lige indtil der en dag kunne
maerkes en helt speciel stemning af stram retstilling.

P& uforklarlig vis blev jeg gjort opmaerksom pa, at der var overordnede til
stede og at vi skulle “play-by-the-rule”. Det gjorde vi s&, og jeg blev lige-
frem og naermest undskyldende, spurgt om jeg kunne acceptere den
forholdsvis beskedne indgaende toldafgift. Der blev senere mulighed for
pay-back fra min side.

I forbindelse med de utallige receptioner og events som vi skulle deltage i
pa ambassader og andre officielle steder, specielt i forbindelse med mes-
ser og symposier, var vi som LEGO repraesentanter ganske meget i fokus,
hvilket vi naturligvis udnyttede bedst muligt til fordel for vore produkter.

Vi efterlod neermest et spor af "give-aways” hvor vi kom frem. Fabuland-
figurer og -nggleringe samt ikke mindst “eeske nr1” var bade handy for os
0g meget vaerdsatte hos modtagerne, og ikke mindst totalt uforpligtende
for begge parter. Det skabte i sidste ende uvurderlig good-will for os.

Rejse- og reprasentationsforhold:

Det blev en saerdeles hektisk og fysisk meget anstraengende tid, og ikke
kun i begyndelsen. De ca. 120 - 130 arlige rejsedage med overnatning
kombineret med en ugentlig tur til Kebenhavn betgd i realiteten at jeg
konstant var pa farten hvilket i sig selv gav mindst 2.000 rejse- og
arbejdstimer arligt oven i hvad der ellers skulle praesteres “pa pinden” i
Billund. Til sammenligning udlignes 14 arbejdsdage / 168 arbejdstimer
pa en olieplatform i Nordsgen med 21 fridage pa land ...

Udeaftenerne blev typisk brugt til notering fra afholdte og forberedelser
til kommende mgder samt ikke mindst til vurdering af mere eller mindre
fantasifulde modkgbstilbud og div. reprasentations- og veertsskabs-
forpligtelser.
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Hele det rejsende LEGO Trading team udviklede sig til regulaere “show-
masters” med meget velpolstrede repraesentationskonti, sa vi var i stand
til at imgdekomme vore forretningspartneres forventninger. Vi skabte
saledes suveraene forbindelser og netveerk gennem vaertskaber pa
hjemmebanen i Legoland.

Til trods for at jeg var i bedste kondition og alder, betgd det hgje antal
arbejdstimer og timer borte fra familien, at jeg var totalt flad i week-
enderne. Det lyder jo helt vanvittigt ndr man taenker tilbage pa det,
og at det foregik i en virksomhed hvor netop familielivet var i fokus.

Der var mangel pa alt i @steuropa, ogsa pa hotel- og transportomradet.
Standarden pa hotellerne i @steuropa var sa svag, at vi pa forhand var
blevet advaret af vore radgivere om, af personlige men ogsa af profes-
sionelle arsager, kun at benytte tophotellerne i Hilton eller Interconti-
nental keederne eller tilsvarende upper-end standard.

Det gav lidt denninger pa rygtemarkedet i Billund hvor man ikke var vant
til den form for opgradering af hotelstandarder kombineret med hyring af
taxa pa dagsbasis eller AVIS biler som matchede hierarkiet i vore omgi-
velser.

Hvis man slap sin taxa, var det naermest umuligt at fa fat i en ny. Det var
en god forretning for chauffgrerne, specielt i Bratislava, hvor de havde
mulighed for at kgre til lufthavnen i Wien og starte turen derfra. Dermed
kunne de klare en maengde private sager undervejs i @strig, ofte med mig
pad bagsaedet.

Flyforbindelserne internt i @steuropa kunne vaere besveerlige. Det kunne
fx betale sig at kgre i taxa fra Sofia til Bucharest tvaers gennem Karpater-
bjergene og -skovene hvor jeg sendte en venlig tanke til grev Dracula.
Rejseafdelingen var udmaerket klar over denne ngdvendighed som kos-
tede en formue, men vi skyede ingen midler for at komme frem til vore
mgder til aftalt tid. Det kunne i sig selv vaere en udfordring i fx. Moskva,
eller Peking, og det skaerpede mine sanser for at fa den daglige transport-
logistik til at passe med de dyrebare personlige mgdeaftaler.

Men som tidligere nsevnt var omkostningsbudgetterne forberedt pa, at vi
skulle kunne klare ekstraordinzere transport- og repraesentative forpligtel-
ser pa alle niveauer. Det var i starten lidt sveert at vaenne sig til at indfri
de gsteuropaeiske partneres forventninger til vort vaertsskab.

Da jeg afleverede mine fgrste rejseafregninger, blev jeg kaldt ind til min
chef til en samtale herom. Jeg troede umiddelbart, at jeg skulle have en
reprimande for overforbrug, men det viste sig at jeg havde veeret for
sparsommelig. Jeg fik lodret ordre pa at lade skillingerne rulle.
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I vores vaertsskab natte intet mangle i relation til vore gsteuropaeiske
partneres forventninger til forplejning og oplevelser, uanset hvilket
bureaukratisk niveau vi havde med at ggre. Jeg skulle veere klar over,
at vi repraesenterede deres adgang til en verden uden for deres egen,
som de forventede vi leverede.

Der var et teet forhold til rejseafdelingen, som sgrgede for, at vi var sik-
kert og bedst muligt undervejs. Der blev ikke gdet p& kompromis med fly-
og isar hotelreservationerne.

Den hyppige anvendelse af bl.a. Intercontinental hotellerne, betad at der i
Wien altid var et veerelse til os, selv om vi kom uanmeldt og uden reser-
vation, typisk pa vej til eller fra @steuropa. Til gengaeld matte vi tage til
takke med, hvad man kunne byde p3a, hvilket resulterede i et par ophold i
fyrstesuiterne pa gverste etage. De kendte os godt, og vidste at vi ikke
ville flippe ud over det hele, sa der blev kvitteret med minimal brug af en
enkelt seng og det mindste bad, som i sig selv var rigeligt.

Det var ikke udsaedvanligt at en enkelt velhaverfamilie fra et arabisk land
lejede et par etager i et par uger, mens man var turist i Wien, hvor
kvinder og bgrn travede formalslgst rundt pa hotellet, og de zeldste i
bedste fald havde et par laegebesgg at fa tiden til at ga med.

Aftenerne kunne blive lange pa hotellerne, og receptionisterne pa Inter-
continental i Wien havde som regel et par billetter liggende til diverse
steder, sd jeg fik af og til mulighed for at komme i Staatsoper. Der var
ikke sa langt at gd, og jeg kunne som regel reagere hurtigt og i sidste
gjeblik. Det hjalp pa prisen.

Flybillet-stickers som sikkerhed for at kunne komme hjem blev udleveret
til Overseas / Trading folkene. Det var dengang flybilletter blev udskrevet
i handskrift i afrivningshaefter, og hvor efterfglgende rettelser blev tilfajet
ogsa i handskrift pa klaebestickers af autoriserede rejseagenter.

LEGO rejseafdelingen var autoriseret til at udstede flybilletter, og
forsynede os med et par af disse stickers, som kunne anvendes i
ngdstilfaelde, hvor vi ikke kunne komme i kontakt med en autoriseret
rejseagent for at fa foretaget billeteendringer, eksemplevis pa en fjern
destination med uregelmaessige forbindelser til Europa.

Den intensive rejseaktivitet medfgrte, at de fleste rejsende kolleger i
Overseas / Trading var opgraderet til SAS Royal Viking Class med adgang
til forsteklasses lounge i Kastrup og saerbehandling nar tingene braendte
pd, eksempelvis hvis man var lidt sent pa den. Vi var altid parat med et
par vareprgver og dermed populaere gaester hos stewardesserne i loun-
gen, hvilket gav pay-back i form af god service nar tingene braendte pa.
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Pa et tidspunkt blev jeg kontaktet af chefen for juridisk afdeling, en hyg-
gelig og munter fyr som jeg kendte vel, men dennegang Igd han lidt be-
klemt, idet han gerne ville bede mig ggre ham en tjeneste som han vidste
jeg var en af de fa der kunne Igfte, da han selv var blevet forhindret i at
opfylde en ganske saerlig veertsforpligtelse.

Han havde som ekstra good-will inviteret hele flokken af 1. Class Lounge-
stewardesser til en dag i Legoland inkl. transport i de 2 Beachcraft King
turbopropfly vi havde til r&dighed sammen med et Cessna Citation jetfly.
Han vidste, at jeg havde erfaring med at underholde diverse notabiliteter,
og at jeg stort set kendte alle pigerne. Om ikke jeg med kort varsel kunne
veere stand in for ham? Det kunne jeg selvfglgelig. De fik en fgrsteklasses
dag, og ikke et gje var tgrt da de forlod Billund.

Fri adgang til LEGO fly, AVIS biler der ofte blev opgraderet, Hilton eller
Intercontinental, Wiener Opera, etc., kombineret med upper-end reprae-
sentationsforpligtelser og -balance over for gsteuropaeiske partnere fra
ministerniveau og nedad kraevede en hgj personlig moral og kontrolleret
Low-Key adfeerd for ikke at ryge ovenud af selvforstdelsesskalaen, eller
tro at man kunne ga pa vandet.

Det fgltes ofte som om man var en del af lufthavnsreklamerne med de
fremadstraebende unge karrierelgver pa vej til betydningsfulde mgder,
omgivet af diverse smarte damer og transportmidler pa dyre steder.

Den socialistiske revolution havde vendt samfundet pa hovedet. Det var
tankevaekkende at se vaerdige, kultiverede og sprogkyndige aeldre herrer
med signetringe fungere i laveste geled som natbetjening i hotelreceptio-
nerne. Samtidig med at man var i selskab med personer fra nomenklatu-
raen med partibogen i orden men med en direkte ukultiveret adfaerd.

Det kunne godt blive lidt pinligt at deltage i et animeret selskab med de
ofte socialt og dannelsesmaessigt darligt skolede repraesentanter fra de
gverste samfundslag, hvor specielt de aeldre kunne fgle trang til at puste
sig op. Vi skulle til enhver tid vaere forberedt pa handtering af anstrengte
sociale stituationer, der typisk kunne udspille sig pa restauranter.

Det kunne bl.a. vaere vanskeligt at handtere opstemte gsteuropaeiske
forretningsforbindelser i Hotel Legoland’s restaurant i overvaerelse af
andre gaester og deres eventuelle veerter fra den gvrige LEGO organisa-
tion bl.a. pa direktions- eller ejerniveau.

Stemningen kunne godt blive lidt Igssluppen ndr vore gaester var uden for
reekkevidde af "Big-Brother’s” overvagning, og vi skulle vaere de sidste til
at leegge en daemper pa gemytterne og deres evt. graenseoverskrdende
adfaerd.
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Det kan meget vel have givet et par Igftede gjenbryn hist og her i
organisationen, som ikke var vant til den personlige naerkontakt med
markederne, der normalt foregik i salgsdatterselskaberne.

Der foregik et konstant magtspil, specielt blandt den aldre del af nomen-
klaturaen, og som bl.a. blev synlig i kampen om at repraesentere attrak-
tive udenrigshandelspartnere som LEGO. Kombineret med den harde
kamp om stillingerne i udenrigshandelen med de deraf fglgende privilegier
betgd det, at havde man endelig faet jobbet, skiftede kampen fortegn til
at beholde det.

I det spil var det vigtigt for os at demonstrere legitimitet og integritet,
levere tryghed og dermed vinde tilliden og omsaetningen. Det var altid
forbundet med en jobrisiko at etablere kontakt med en ukendt vestlig
partner. Kunne man stole pd vedkommende? I modsat fald kunne
man risikere at miste sit attraktive udenrigshandelsjob.

Lukketheden betgd, at nar man var i @steuropa, var al kommunikation
hjemover stort set umulig. Der var en udpraeget kommunikations-
forskraekkelse / -paranoia. Personlig overvagning matte forventes, og vi
udviste derfor altid politisk korrekt adfaerd, herunder at vaere opmaerksom
pa at undga ikke autoriserede private kontaktforsgg, samt ikke at blive
for private med de autoriserede kontakter. Telefon blev anvendt mindst
muligt til fordel for direkte personkontakt, gerne uden for forhandlings-
lokalerne, og helst udendgrs eller i offentlige rum.

Kravet om politisk korrekt adfzerd ramte os under et informationsarrange-
ment Moskva, hvor det blev ngdvendigt pr. handkraft og kuglepen at
slette "West” i det patrykte "Made in West-Germany” pa 3.000 brochurer.

Intensiv pleje af kontakter med udenlandske ambassader, ambassadgrer,
ministerier, ministre, statschefer, udenrigshandelsselskaber og handels-
huse, samt vedligehold af et meget teet forhold til de danske ambassader
og deres handelsafdelinger, hvor vi neermest var "husgaester”, betgd at vi
nad stor tillid der ofte muliggjorde det normalt bureaukratisk umulige.

Vore ungarske forretningspartneres besgg i Danmark og Legoland efter
en tilsvarende London-tur hos Matchbox blev saledes muliggjort som et
profileringsarrangement i et endnu hgjere gear med ambassadens invol-
vering, transport i sorte king-size limousiner og LEGO fly kombineret med
et ikke autoriseret besgg i Sverige uden visum og andre formalia.

Vi orienterede dog de svenske myndigheder om at vi lige skulle et smut

til den svenske kongefamilies sommerresidens, Sofiero ved Helsingborg,
med en flok kommunister fra @steuropa som en del af en vel koordineret
LEGO forretningsarrangement.
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Det kunne have udviklet sig til en diplomatisk krise, hvis ikke der var
blevet handlet med rettidig konduite og respekt over for de svenske
myndigheder, som heldigvis kunne se det morsomme i situationen,
samtidig med at de havde tillid til at vi havde styr pa sagerne.

Leipzig Messen - business basis:

Efter laesning af en stgrre maengde litteratur om emnet og et grundkursus
i gst-vest handel hos Business International / The Economist Intelligence
Unit i Genéve, kombineret med bes@g hos de fgrende handelshuse i Wien,
gik min fgrste tur til @steuropa i marts 1981 til Leipzig i DDR. Den har
sammen med de gvrige ture dertil sat sig varige spor hos mig.

Jeg havde tidligere i Kastrup Lufthavn set de USSR byggede Ilyushin fly
med nedadvendte vinger og vinduer yderst i frontpartiet. Det var sand-
synligvis en konstruktionsmaessig rest fra deres oprindelige orienterings-
formal, enten i forbindelse med bombesigte, eller fra den tid hvor man
orienterede sig efter landkending. Det siges at russiske piloter ret sent
forlod landkendingsnavigation med veje og jernbaner som fikspunkter

til fordel for elektronisk udstyr.

Ligesom vi i Vesteuropa hovedsageligt var vant til at flyve med Boeing,
Mcdonnell Douglas, etc. produceret i USA, benyttede man i @steuropa
typisk Antonov, Ilyushin, Tupolev, etc. produceret i USSR.

Nu sad jeg en sen vintereftermiddag i et af dem fra DDR’s INTERFLUG
med den karakteristiske lugt af rgadbedesaft fra desinfektionsmidlerne
pa min farste rejse til @steuropa, og til den mest centrale og traditions-
rige af alle messerene: Leipziger Muster Messe.

Pas- og toldkontrollen i Leipzig lufthavn var ikke specielt usaedvanlig i sit
indhold men helt ekstraordinaert langsommelig og grundig. Dertil kom,
politibevogtning med skydevaben og deklarering af valutabeholdningen,
hvoraf der skulle pligtveksles 25 DM til Mark i forholdet 1:1 med kurs
2,75 til kroner, som ikke kunne veksles tilbage i fald de ikke blev brugt.

Anderledes kompliceret var procedurer og forhold ndr man krydsede
graenserne pr. bil: Abning af bagagerum og kglerhjelme, spejle ind under
kgretgjerne for at kontrollere for skjulte personer. Indgaende for mulige
spioner og udgaende for mulige dissidenter. Massive greensebomme
forankret i overdimensionerede betonblokke til forhindring af agressiv
korsel i vestlig retning med tunge kgretgjer. Fuldt bevaebnet personale,
schaeferhunde der snusede overalt. Det tog tid altsammen.
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Kontrolpersonalet var specialister i at anvende ventetid som stressfaktor
i paskontrollen med fotokopiering af passene kombineret med meget
pataget langsommeligt eftersyn af alle dokumenter, specielt valuta-
deklarationerne. Der kgrte et helt klart psykologisk spil rettet mod at
afslgre eventuelle uregelmaessigheder.

Pligtvekslingen af valuta var generelt gaeldende i samtlige socialistiske
lande for ad denne vej sammen med visumgebyrerne at skaffe hard
vestlig valuta. Den indgaende valutabeholdnig skulle matche den ud-
gaende, kombineret med kvitteringer for differencen. Uregelmaessigheder
i forhold til differencen eller hvad der matte veere indkgbt var tegn pa
ulovlig sort valutaveksling.

Sortvekslet lokal valuta kunne man faktisk kun spise op, hvilket klart ikke
kunne betale sig for forretningsrejsende, men for turister kunne det vaere
meget attraktivt.

Procedurerne havde overalt helt samme udformning i gst-vest pas- og
toldkontrollen. Der var en paranoia omkring personkontrol, som var helt
ukendt i vores del af verden.

Pa vej fra lufthavnen i Leipzig fik jeg det forste mgde med den olie-
maettede udstgdning fra totaktsmotorerne i Wartburg og Trabant bilerne,
kombineret med brunkulsrggen jeg kendte fra kakkelovnens tgrveild
derhjemme pa garden.

Gaderne var i vidt omfang ujeevnt belagt med brosten, og belysningen var
sparsom. Brune og skjoldede rullegardiner for vinduerne. Sporvognene
skrumlede pa darlige skinner. Efter en times flyvning var jeg pa vej ind i
DDR’s stillestdende tidslomme, der 18 ca. 50 ar tilbage i forhold til hvad
jeg kom fra. Det var som at traede ind i kulisserne fra fra startscenen i
filmen "Spionen der kom ind fra kulden”.

Hotelkapaciteten var meget begraenset, hvorfor vi af den centrale messe-
administration havde faet tildelt privat indkvartering hos en lille famile,
Lotti og Otto pa ca. 40 ar med datteren Isabel pa ca. 18 ar, i en trevaerel-
ses lejlighed, hvor min kollega og jeg fik de to veaerelser og familien holdt
til i stuen.

Vores chef fik det ene og hundedyre veerelse som vi kunne reservere pa
det mest atraktive hotel i byen, Hotel Mercur, senere Intercontinental og
senere Westin, som vi skiftedes til at benytte i kombination med ophold
hos familien, hvor vi betalte normal low-end hotelvaerelsespris ca. 25 DM
pr. dag. Til sammenligning var familiens husleje 50 Mark pr. maned.
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Vores tilstedevaerelse var saledes vigtig for Lotti og Otto, idet de med DM
havde adgang til valutaforretningerne og udbudet af varer, der ikke
fandtes i de normale lokale forretninger.

Huslejen p@ 50 Mark pr. maned var ikke reguleret siden DDR’s grund-
laeggelse i 1949 og den dermed vedtagne politik om stabile priser og nul-
inflation til folkets bedste. Ejendommens vedligeholdelse var tilsvarende
totalt mangelfuld. Der var kakkelsovnsfyring med brunkulsbriketter i
opholdsstuen. Der var hul i taget, og gverste etage kunne ikke anvendes.

Mgdet med vores veertsfamilie og opholdene i Leipzig afdeekkede grund-
laaggende personlige og samfundmaessige forhold, som senere sa rigeligt
blev beskrevet i forbindelse med kollapset af de socialistiske gkonomier.
Lotti og Otto var pafaldende, neermest barnligt, imponeret over de mulig-
heder vi ved vores blotte tilstedevaerelse gav dem adgang til. Det var
abenlyst, at deres personligheder var formet / praeget af det politiske
system, selv om de ikke umiddelbart personligt stgttede det.

Vore sma hgflighedsgaver, fx. engangsskrabere fra Gillette, blev mod-
taget med en for os ukendt begejstring. Vi blev nsermest betragtet pa
samme made som de amerikanske soldater i Europa ved afslutningen af
2. Verdenskrig i foraret 1945, som uddelte nylonstremper, tyggegummi
og cigaretter. Til trods for at DDR blev udrabt til at have den hgjeste
levestandard i @steuropa, mgdte vi her pa fgrste hand den udpraegede
mangel pa dagligvarer.

Familien repraesenterede Machiavelli’s tese, at det tager 3 generationer
for et samfund at tilpasse sig de grundlaeggende a&ndringer som var
fundamentet for etableringen af DDR i 1949.

Otto var meget intelligent, men vi fandt aldrig ud af hans beskaeftigelse.
Ej heller Lotti’'s men det var officielt accepteret, at vi hyrede hende som
hjeelp pa udstillingsstanden mod betaling i DM.

Otto var altid hjemme om aftenen til trods for, at han tilsyneladende
brugte flere timer p@ at komme fra “arbejdet” og tilsvarende, nar han
skulle tilbage dertil. Det var meget vigtigt for ham at vaere sammen med
os, og efterhanden fik vi stykket historien sammen om hans lidt underlige
pendlerrytme, der kun var aktuel de to uger om aret hvor der var messe.

Under sin studietid som ingenigr havde han veeret lidt for engageret i
samfundskritiske aktiviteter. Det havde medfgrt at han som straf ikke
matte befinde sig i Leipzig de to messeuger, hvor der var fest og forngj-
elser i byen. Derudover var han tilsyneladende pa en eller anden made
ramt af et "Berufsverbot”.
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Isabel’s kaereste kom af og til forbi og blev inviteret med ud, nar vi gav
en aften i byen for familien p@ Hotel Mercur som ellers var forbudt om-
rade for private borgere. Han var ikke saerlig munter, og Otto havde det
abenlyst svaert med hans p.t. indkaldelse til militaeret og efterfglgende
planer om en karriere hos Ministeriet for Statssikkerhed, Stasi.

Hotel Mercur var umiddelbart et ganske ordinaart moderne hotel der
havde stor lighed med fx. SAS hotellet i Kgbenhavn med en hovedbygning
pa ca. 25 etager omgivet af 2-3 etager med diverse servicefaciliteter
herunder restaurant, bar, natklub, etc. Der var dog den specielle detalje
ved hovedbygningen, at den var uden vinduer de fgrste 7 etager over
servicebygningen. Det skabte megen undren blandt os udefra kommende.

I forbindelse med deltagelse pa den nybyggede messe ca. 1993, efter
DDR’s nedlaeggelse i 1990, kgrte jeg forbi og konstaterede, at der var
kommet vinduer (mindre) i de 7 nederste etager, men ingen altaner i
bygningens ender i modsaetning til de gvrige etager. Der er saledes
fortsat grund til undren over disse detaljer pa Hotel Westin i Leipzig.

Uden adresse til Hotel Mercur cirkulerede en ubekraeftet, men hardnakket
beretning om en oplevelse pa et hotel i @steuropa: En vestlig forretnings-
mand trykkede p& lobbyknappen i elevatoren, som imidlertid fortsatte ned
i keelderregionerne hvor dgrene abnede direkte ud til et rum fyldt med
reekkevis af snurrende bandoptagere. Vor mand trykkede sig skyndsomt
opad igen, og slap fra oplevelsen uden at det blev opdaget, at han havde
veeret pa vej ind i overvagningscentralen.

Inspireret af denne historie var det interessant at se filmen "Das Leben
Der Anderen”, hvor man kan danne sig et indtryk af, at arealbehovet til
et aflytnings- og overvagningsrum med alle faciliteter er ca. 10 m2, som
0gsa vises pa DDR Museum i Berlin. Med udgangspunkt i denne stgrrelse
matchede de 7 etager uden vinduer i Hotel Mercur s& nogenlunde med
antallet af veerelser pa de gvrige etager, under forudsaetning af fuld
kapacitet til en 24 timers bemanding / daekning i treholdsskift.

Forholdene og beregningerne er senere blevet beskrevet i forbindelse
med turistrundvisninger i Leipzig og dermed bekrzeftet.

Leipzig har i artier vaeret bergmt for sine 2 arlige udstillinger, som omfat-
tede alt hvad der overhovedet kunne udstilles, og som for medlemmerne
af COMECON blev anvendt til at vise “systemets” resultater og fremdrift.

Overalt var der bannere med politiske slagord som fx. “Mit der Kraft der
Sozialismus zur Sicherung des Friedens”, hvilket sammen med nationens
navn: “Deutsche Demokratische Republik” og bygningsvaerket rundt om
Vestberlin: “Antifacistischer Schutzwall” samt virksomhedsbetegnelsen:
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"Grafischer Grossbetrieb Vélkerfreundschaft ....” i al deres omvendte og
forknudrede retorik, gav stof til eftertanke.

Hele den centrale del af Leipzig bestod af messehuse i 5-6 etager, der
umiddelbart lignede og var bygget som ordinaere byhuse, og som var
meget upraktiske til nutidige udstillingsaktiviteter.

Man fik tildelt et permanent areal hvor udstillingsstanden blev fast
opbygget. LEGO var placeret pa stand 425 i Petershof ved siden af
Matchbox i privatforbrugsafdelingens maerkevaresektion sammen med
chokolade, spiritus, beklaedning, parfume og tilsvarende, som var totalt
fraveerende i den ordinaere detailhandel.

LEGO produkterne rangerede pa linje med Remy Martin, Wrangler/Levi’s
jeans, Chanel No. 5, Toblerone og gvrige luksusvarer, som blev anvendt
af de socialistiske regimer til at balancere den udpraegede varemangel.

Til trods for at befolkningerne Igbende blev gjort opmaerksom pa det
socialistiske systems overlegenhed, undrede man sig alligevel over den
vedvarende mangel pa eller uregelmaessige forsyning af de mest basale
dagligvarer. Dette paradoks koblet med en pengerigelighed uden kgbs-
muligheder udgjorde en latent trussel om uro i befolkningerne, som
magthaverne forsggte at deempe gennem styring af adgang til diverse
luksusvarer samtidig med, at de selv havde fri adgang hertil.

Styringen af vareforsyningerne blev helt grotesk ved juletid, hvor der
blev leveret bananer, appelsiner og gvrig importeret frugt, samt LEGO
produkter til befolkningerne, specielt i DDR hvor store dele af befolk-

ningen via TV kunne fglge med i den vesttyske hverdag.

Placeringen sammen med Matchbox pa de nationale udstillinger inspi-
rerede os til en fast strategi i forhandlingerne med de bevilgende
myndigheder over hele @steuropa om at fremhaeve Matchbox
modelbilernes kvaliteter pa linje med LEGO.

Dette for at fastholde beslutningstagerne i ikke at fordele de knappe
valutabevillinger til legetgj til eventuelt andre og evt. konkurrerende
maerker, herunder bl.a. Playmobil, ud fra betragtningen: Konkurrence
er godt, kontrolleret konkurrence er endnu bedre.

Der var trods alt ikke tale om karteldannelse, naermest en service over for
vore handelspartnere. Det er vort indtryk, at strategien havde effekt, idet
vi ofte havde diskussioner med vore indkgbspartnere omkring sortiments-
valg samt pris og kvalitetsforskelle blandt forskellige maerker.
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Vore indkgbspartnere udviste stor interesse for diverse detailsalgskata-
loger og brochurer, som vi gerne tog med til almindelig inspiration. De
havde ikke den samme adgang til kataloger som vi, der Igbende far fyldt
postkassen til bristepunktet dermed.

Interessen var isaer rettet mod priserne. I de socialistiske gkonomier
havde man ikke de samme priskalkulationsmuligheder som hos os. Man
kendte ikke til markedsorienterede prisdannelsesmekanismer baseret pa
udbud / efterspgrgsel, og havde behov for inspiration fra den "virkelige
verdens” markedsmekanismer.

Adgangen til informationer af enhver art var under kontrol. Et ondsindet
rygte ville vide, at det ogsa omfattede togenes kgreplaner.
Orwell’s “1984” var ganske taet pa virkeligheden.

Poznan Messen 1981 - optakt til slutspillet i 1989:

En anden af de tidlige ture med stof til eftertanke i sommeren 1981
gik til Poznan i Polen.

P& grund af en del uroligheder pd et skibsvaerft i Gdansk under ledelse af
en elektriker, Lech Walesa, blev der forud for krigsrets- og undtagelses-
tilstanden i Polen pr. november 1981 kraevet at al udenlandsk kommu-
nikation, herunder telefonsamtaler skulle gennemfgres pa engelsk.

Det var lidt maerkeligt at tale engelsk med kolleger og familie hjemme i
Billund, men vi blev straks afbrudt, nar vi ikke gjorde, sa alene besvaeret
med at foretage opkaldene motiverede til at overholde reglerne. Somme-
tider blev vi alligevel afbrudt, nar bandoptagerspolerne skulle skiftes.

Det var davaerende general / statschef Wojcieck Jaruzelski, der tog dette
drastiske skridt under trusel om invasion fra USSR i lighed med kriserne
i DDR 1953, i Ungarn og Polen i 1956-57 og i Tjekkoslovakiet i 1968,
hvor befolkningernes opstand mod systemet blev nedkaempet af lokalt
placerede militeerstyrker fra USSR.

Optakten til det hele skulle bl.a findes i udnaevnelsen af den polske kar-
dinal Karol Wojtyla til Pave Johannes Paul 2. i 1978. Herved gik en af
marxismens grundfilosofier i opfyldelse, nemlig ngdvendigheden af at
knaekke religionsfrihedens og kirkens magt, hvor specielt den katolske
kirke var til fare for det socialistiske systems eksistens.

Efter begivenhederne under den russiske revolution i 1917 forventede
man, at kontrarevolutionen lurede overalt, bl.a. i kirkelige kredse.
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I Moskva blev Frelserkirken spraengt og erstatet af et svgmmebad som
i gvrigt var meget populaert. Frelserkirken blev genopbygget som noget
af det fgrste efter omvaeltningerne omkring 1990-91.

Der gik fra udnaevnelse af den polske pave en lige linje via statschef
Mikhail Gorbachov’s pragmatiske stileendring i USSR til de socialistiske
systemers sammenbrud efter 1989, hvor bl.a. de ulovlige folkesamlinger
omkring kirkerne i Leipzig spillede en afggrende rolle.

Tidsforlgbet for de mest igjnefaldende tillgb til processen var for Polen
ca. 10 ar, DDR ca. 10 uger, Tjekkoslovakiet ca. 10 dage og Rumaenien
ca. 10 timer. Det bulgarske regime imploderede i stilhed og i Ungarn op-
lgste det sig selv, men for Jugoslavien gik det helt galt med udlgsning af
etniske spandinger i regulaere krigshandlinger.

Ingen havde forudset omfang og konsekvenser af dette udviklingsforlgb
til trods for, at spaendinger i forholdet mellem USSR og de gsteuropeaeiske
lydstater ca. hvert 10. ar siden 1945 havde udlgst konflikter og folke-
opstande.

Det endelige slutspil frem mod Berlin-murens fald den 9. november 1989
begyndte i Ungarn efter en fatal skudepisode den 22. august 1989 ved
graensehegnet til @strig. Den ungarske statschef Miklos Nemeth er citeret
for at have taget personligt ansvar for denne sidste nedskydning, hvor-
efter graensen blev abnet permanent den 11. september 1989.

Ungarerne pillede efterfglgende ganske enkelt hegnet ned, og skar derved
med gjeblikkelig virkning hul i den del af “Jernteeppet” der gik fra
Szczecin ved @stersgen til Trieste ved Adriaterhavet.

I en dansk produceret filmbeskrivelse heraf er det kommet frem:

e At den ungarske del af graensehegnet var sa darligt vedligeholdt,
at det ikke overholdt normerne oprindeligt udstukket fra USSR.

e At vedligeholdsomkostningerne var astronomiske og skjult et
mystisk sted i nationalregnskabet.
(De arlige driftsomkostninger til graenseanlaagget omkring
eksempelvis Vestberlin 18 i 1980’erne pa ca. kr. 1 mia.)

e At man efterhdnden var ligeglad med hegnet efter USSR’s
Mikhail Gorbachov’s nyindfgrte abenhedsprincipper.

Specielt det sidste og dermed afviklingen af truslen om militaer indsats jfr.
Brezhnev doktrinen tilsvarende NATO’s musketér-ed, var udslagsgivende
for, at den unge og uprgvede ungarske Miklos Nemeth efter et mgde med
USSR'’s Mikhail Gorbachov i foraret 1989 kunne pavirke regeringen til og
treeffe beslutning om at afmontere “Jerntaeppet”.
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Miklos Nemeth’s mgde med Mikhail Gorbachov og efterfglgende beslut-
ning om afvikling af graensehegnet til @strig var saledes den direkte arsag
til slutforlgbet frem mod afvikling af “Jerntaeppet” og dermed de gsteuro-
peeiske kommunistiske regimers fald ab november 1989.

Miklos Nemeth blev dengang ikke krediteret herfor. Opmasrksomheden
samlede sig omkring de senere spektakulaere og massivt pressedaekkede
haendelser ved muren mellem @stberlin og Vestberlin, hvor andre centrale
aktgrer kom i fokus. Ved 25 &rs jubilaeet for Berlinmurens fald produ-
cerede Anders @stergaard en film herom. Ved 30 3rs jubilaeet kom der
fokus p@ Miklos Nemeth'’s indsats.

Omstaendighederne omkring den fgrste abning ved kontrolposten i Berlin-
muren den 9. november 1989 kl. ca. 23.30 og demonstrationerne i DDR
forud herfor er vel dokumenteret, men det er fgrst i 30-aret herfor blevet
almindelig kendt, at 8.000 svaert bevaebnede politifolk og kampsoldater
den 9. oktober 1989 var lagt i en ring om Leipzig.

Demonstrationerne mod det kommunistiske regime havde bredt sig fra
Leipzig til resten af DDR, hvor statschef Erich Honecker var parat til at
stoppe demonstranterne med tung vabenmagt i en "kinesisk lgsning”
som gennemfgrt blot 3 maneder forinden, samt som i Budapest 1956
og i Prag 1968, hvor USSR tog hand om situationen.

Arsagerne til at det ikke kom s vidt er uklare, men ligger sandsynligvis i
en kombination af, at regimet var ved at kollapse, kontrollen med magt-
apparatet var svag, og den lokale politiledelse blev overrumplet af men-
neskemaengden, som efter sigende ogsa pa individuelt plan konfronterede
kampsoldaterne som deres egne landsmeaend.

e Check Anders @stergaard’s film om “Jerntaeppets” fald:
http://filmcentralen.dk/alle/film/1989-0

e Pressekonferencen der udlgste Berlin-Murens fald:
https://www.youtube.com/watch?v=DTBnOoBEJP0O

e DDR graensevagten, der 8bnede graeensebommen:
https://www.kristeligt-dagblad.dk/udland/ddr-vagten-der-aabnede-
graensen-det-var-den-vaerste-og-skoenneste-dag-i-mit-liv

e https://en.wikipedia.org/wiki/Harald J%C3%A4qger

e https://www.youtube.com/watch?v=DTBnOoBEJPO&t=48s

86


http://filmcentralen.dk/alle/film/1989-0
https://www.youtube.com/watch?v=DTBnOoBEJP0
https://www.kristeligt-dagblad.dk/udland/ddr-vagten-der-aabnede-graensen-det-var-den-vaerste-og-skoenneste-dag-i-mit-liv
https://www.kristeligt-dagblad.dk/udland/ddr-vagten-der-aabnede-graensen-det-var-den-vaerste-og-skoenneste-dag-i-mit-liv
https://en.wikipedia.org/wiki/Harald_J%C3%A4ger
https://www.youtube.com/watch?v=DTBnOoBEJP0&t=48s

Nye muligheder i USSR:

Arbejdet med USSR tog sin begyndelse i forbindelse med Olympiaden i
Moskva 1980, hvor der blev abnet for relationer til den ikke-socialistiske
del af verden, bl.a. gennem afholdelse af en stgrre international udstilling
hvori LEGO deltog, samt gennem etablering af direkte telefonforbindelser.
Begge dele blev en engangsforeteelse, hvorefter relationerne gik tilbage
til de normale lukkede og tilbagetrukne koldkrigslignende tilstande.

Efter en langvarig og omfattende introduktionsperiode, hvor alle midler
blev taget i brug:

e Produktdefinitionerne blev andret fra legetgj til didaktisk-
paedagogiske hjzelpemidler.

e Tilknytning af ekspertviden i form af professorkapacitet
fra Danmarks Laererhgjskole.

e Etablering af teette kontakter til bgrnehaver og skoler
samt til Polyteknisk Universitet

fik vi etableret fine kontakter til uddannelses- og paedagogikmiljgerne
og deres beslutningstagere.

Med udviklingen af LEGO Dacta (LEGO Education) fik vi en strategisk
definition af legetgj, som abnede nye kontakt- og salgsmuligheder ud
over det eksisterende salg til Beriozka-valutaforretningerne og den
spirende modkgbsbetingede detailhandel, nemlig til undervisnings-
sektoren og til didaktiske / paedagogiske aktiviteter i gvrigt.

Gennem de taette forbindelser mellem de politiske beslutningssystemer
gav de nye kontakter pa@ undervisningssiden ogsa spinn-off til udenrigs-
handelssiden, der havde behov for moralsk stgtte til de ngdvendige
dispositioner til imgdegdelse af befolkningens stigende krav om
forsyninger af forbrugs- og dagligvarer.

For USSR’s vedkommende udlgste det kontakter i Moskva’s bystyre hvor
jeg pludselig befandt mig i lokalerne hvorfra revolutionen i sin tid blev

handteret af bl.a. Lenin, som skildret pa et bergmt maleri hvor han taler
fra balkonen pa Pravitelstvo Moskvy ud mod Tverskaja / Gorkij Prospekt.

I tillzeg til lobbyarbejdet i udenrigshandelsministeriet gav vores didaktiske
profil nu ogsa legitimitet til at dyrke undervisningsministeriet og videre
ned i de administrative lag med dertil knyttede paadagogiske specialister,
som skabte nye udfordringer til vore produktkendskaber.
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Personligt havde jeg stor gavn af at blive briefet af vores "husfilosof”
omkring de basale didaktisk / motoriske og mentale udviklingssammen-
haenge i et omfang, sd jeg var i stand til at fange interessen hos de rette
personer. Sidelgbende benyttede vi os ogsa af den konkrete ekspertviden
fra tilknytningen af professorkapacitet fra Danmarks Laererhgjskole.

Kombinationen af de didaktiske elementer kombineret med deltagelse af
professorkapacitet pa omradet var en hidtil overset marketingparameter
pa de socialistiske statshandelsmarkeder som viste sig at vaere mindst

ligesa virkningsfuld som den positive tilgang til modkgbsproblematikken.

Den didaktiske profil fik sit gennembrud i bearbejdningen af USSR, efter-
fulgt af Bulgarien og Kina, hvor kontakterne hurtigt udviklede sig til at
foregd pa ministerniveau, som skabte store protokolmaessige udfordringer
i LEGO organisationen, der ikke var gearet til at handtere sa “fine folk”.

Kollegerne fra LEGO Dacta (LEGO Education) blev fast tilknyttet mine
rejser og i forbindelse med de nye kontakters besgg pa LEGO, som
udviklede sig til at veere vaerdifulde fortalere for vore produkter i de
respektive statsbureaukratier.

I USSR foregik mine rejseaktiviteter i skyggerne af betonkommunisternes
sidste krampetraekninger. Dgdskampen var i bogstaveligste forstand
begyndt med bortgangen i lyntempo af USSR’s politisk- / partiudpegede
lederskikkelser / generalsekretzerer / statschefer:

e Brezhnev i november 1982,
e Andropov i februar 1984
e Chernenko i marts 1985

frem mod Mikhail Gorbachov der i december 1991 blev veeltet af den
fgrste folkevalgte praesident, Boris Jeltsin, der sidenhen og uden varsel
den 31. december 1999 praesenterede Vladimir Putin som sin efterfglger.

Der var lagt op til nogle kraftige undertoner fra Glasnost / Perestrojka i
bureaukratiklaviaturets bastangenter. De var imidlertid s lavfrekvente
og dybe, at de ikke kunne hgres eller adskilles fra den almindelige
baggrundsstgj fra inertien og knirkeriet i bureaukratiet .

Relationerne til ambassaden i Moskva, og i saerdelshed handelsafdelingen
var intensiv og guld veerd. Ambassadgren og det gvrige personale var
fantastisk imgdekommende, og dgren var altid aben. Det var naermest
som et hjem for os der arbejdede med det tilknappede USSR.
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I forbindelse med en tilspidset situation fik jeg endda stillet ambassa-
dgrens private "direct-line” telefon til radighed for en kontakt hjemover,
hvilket ellers ville have veeret umuligt. Stockholm-Arlanda hvor vi normalt
mellemlandede var teetteste mulighed for telefonkontakt hjemover.

Mit netveerk var sa effektivt, at mine invitationer til et af vore symposier
og tilknyttede udstillinger i Moskva, uden at jeg vidste noget om det,
blev kopieret direkte fra det kommunistiske parti’'s medlemsliste inkl.
medlemsnummer. Det skabte diskret rgre blandt deltagerne men ogsa
en udefirnérbar respekt omkring vore aktiviteter.

Mit netvaerk var pa et tidspunt bedre end den danske ambassades, hvilket
en nytiltradt handelsattaché som jeg kendte sserdeles godt benyttede sig
af i forbindelse med et af mine mgder i Udenrigshandelsministeriet. Han
bad ganske enkelt om at komme med for at blive introduceret.

Gennemfgrelse af officielle symposier og produktpraesentationer med
tilhgrende velforsynede receptioner pa de kendteste hoteller var den
bedste made at tiltraekke vore centrale kontakter, fra ministre over
gereraldirektgrer til de daglige lokale forhandlingspartnere og dispo-
nenter som hermed kunne blive detailbriefet p& en made og i et omfang,
som de lokale systemer ikke kunne praestere.

Dertil kom at arrangementerne foregik pa lokal grund, hvor ogsa folk der
ikke var clearet til at bevaege sig i udlandet, hvilket ogsd omfattede
danske ambassader og deres handelsraepraesentationer, kunne komme
samt fa mulighed for at positionere sig i den lokale nomenklatura.

Denne promotion- og netvaerksmodel var generelt gaeldende for alle
statshandelslandene, og vi dyrkede den intensivt ved hjalp af LEGO
udstillingsafdelingen der hermed fik opgaver og udfordringer af en kaliber
der var staerkt motiverende for de kreative og eventyrlystne PR-folk

og modelbyggere, der til lejlighederne specialudviklede LEGO kopier af
lokale og nationale signaturmonumenter og figurer som fx.:

Vasilij katedralen i Moskva

Rotes Rathaus i @sterlin

Fiskerbastionen (Halaszbastya) i Budapest
Athenaeum koncerthuset i Bucharest
Shipka monumentet i Bulgarien

Pandaer i Kina

der gik lige i hjertet af nationalfglelserne og pa tvaers af diverse
storpolitiske og ideologiske faldballader.
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I USSR solgte vi primeaert til Beriozka-valutaforretningerne og kom kun i
begraenset omfang ud i detailhandlen bl.a. ved hjzlp af modkgb af
benzindunke, som vi kender fra militaeret (Jerry Cans).

De viste sig at veere overfladebehandlet pa indersiden med et materiale,
der blev oplgst i benzin. Det var min kgber i Skotland noget utilfreds med.
Han brugte dem i forbindelse med et racerlgb, hvor braendstoftilférsien pa
samtlige deltagende biler blev tilstoppet af den oplgste overfladebehand-
ling.

USSR - stop og genstart i Moskva:

Arbejdet pad og kontakterne med USSR sluttede desvaerre pa en brat og
meget lidt flatterende made efter ambassadgrens arlige familieudflugt til
Legoland i begyndelsen af juni 1987.

Vore teette kontakter i ambassademiljget omfattede ogsd ambassa-
dgrerne personligt, specielt den davaerende ambassadgr for USSR, der
havde en seerlig interesse for bgrn og unge gennem sit arbejde i
Komsomol undomsorganisationen.

Sammen med min chef og en yngre kollega hyggede vi os med ambassa-
dgren, hans hustru og to dgtre i 13-14 ars alderen, som jeg havde mgdt
tidligere.

Under frokosten pa hotellet i tilknytning til Legoland var stemningen fin
og afslappet, naermest lidt lgssluppen. Desvaerre var protokollens og
etikettens graenser ukendt for min yngre kollega, der misfortolkede
dotrenes alder. Deres udseende, paklaedning og lettere agressive makeup
lagde mindst 4-5 ar til deres reelle alder.

Min yngre kollega kurtiserede dem temmelig ligefremt og helt ude af pro-
portion med deres alder, og vores chef morede sig lidt derved, men uden
at tage affaerde. Jeg holdt mig til protokollen og koncentrerede mig om
foraeldrene. Alt endte tilsyneladende uden bad feelings.

Dagen sluttede fint med tak for et herligt bes@gg. Fra vores side i form af
passende LEGO aesker, og fra vore gaesters side i form af bl.a. nogle flotte
handlakerede sesker fra klostret i Gorkij / Nizjnij Novgorod.

Umiddelbart efter blev jeg kaldt til frokostmgde pa USSR ambassaden

i Kristianiagade i Kgbenhavn, hvor vi nhormalt kun kom til receptioner i
forbindelse med politiske manifestationer, samt i forbindelse med
udstedelse af visa. Ellers feerdedes vi kun pa handelsafdelingen i Valby.
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Nu var jeg indkaldt af en af de officielt hgjest rangerende politiske
kommissaerer. Vi kendte hinanden flygtigt, ogsa fra min tid i Handels-
kammeret. Den faktisk hgjest rangerende politiske myndighed var
ofte placeret lavere i det daglige hierarki, eksempelvis som portvagt,
garagemester, chauffgr eller med lignende dagligdags beskeeftigelse.

Relationerne var som naevnt gode, s jeg var fortrgstningsfuld, men det
undrede mig, at vore samarbejdsrelationer var blevet sa betydningsfulde,
at det kreevede handtering af denne kaliber og pa dette niveau.

Efter lidt small talk gik vi ind i et af lokalerne som jeg kendte fra recep-
tionerne, hvori stod et ret stort spisebord, flot faardiganrettet med kaviar
og vodka, etc. Der var deekket til to placeret for hver sin bordende. En
tung dug gik helt ned til gulvet. Det var et imponerende syn og en pragt-
opvisning i russisk bordetikette.

Jeg sggte at lede samtalen over pa et forretningsmaessigt spor. Men det
var ikke meningen med mgdet, der tog en helt anden og uventet alvorlig
drejning af fundamental karakter.

Min veert meddelte at han var blevet palagt at informere om ambassa-
dgrens absolutte utilfredshed og skuffelse over den personligt fornaer-
mende behandling han og hans familie, og i seerdeleshed hans dgtre
havde veeret udsat for under det seneste besgg i Legoland.

Vel vidende at det i forbindelse med tildragelserne under frokosten ikke
var muligt for ambassaden at kommunikere direkte hgjere op i LEGO
hierarkiet, og da man var bekendt med min integritet samt korrekte
protokoladfeerd og -forstaelse helt tilbage fra min tid i Handelskammeret,
blev jeg palagt at informere rette vedkommende om ambassadgrens
private og officielle holdning hertil.

Der 13 en klar undertone af, at der hermed skete noget definitivt, som
skulle kommunikeres til hgjest mulige niveau i LEGO organisationen.
Bade min chef og yngre kollega var blevet erklzeret “persona non grata”
og LEGO var kommet i “Bad Standing” i forhold til USSR og til ambas-
sadgren, som vi desveaerre dermed mistede kontakten til.

Samtalen blev naturligt nok lidt tung, men eftersom indholdet jo ikke var
rettet mod mig personligt gik den professionelt og fint over i lidt mere
forretningsorienteret retning.

Efter at vi var kommet vel gennem anretningerne, der alle var placeret

pa bordet fra begyndelsen, s betjening under vejs ikke var ngdvendig,
inviterede min vaert pa kaffe i det tilstgdende lokale.
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Under kaffen forsggte jeg at fortsaette med et af forretningsemnerne, som
vi ikke fik afsluttet under frokosten, hvortil min vaert kort og praecist
meddelte, at den del af mgdet nu var afsluttet og ikke skulle fortsaette.

Det var hermed s& klart som det overhovedet kunne vaere, at frokost-
mgdet var blevet direkte overfgrt til arkiverne og at optagelserne hertil
var faerdige. Vi sluttede af med lidt small talk og hgflig gensidig interesse,
hvorefter jeg tog tilbage til Billund, hvor jeg dagen efter orienterede farst
min chef, derefter bdde ham og hans chef, CEO’en for LEGO Overseas,
om mit budskab fra USSR’s ambassadgr.

Umiddelbart derefter var jeg i slutningen af juni 1987 for sidste gang i
Moskva. Der blev efterfglgende ikke foretaget rejser til USSR, og alle
direkte LEGO kontakter ophgrte. Personlige relationer og tillidsforhold
som var blevet etableret under hensyntagen til det specielle russiske mind
set og bureaukrati var sat over styr. Et par af de kendte danske agentur-
og handelsvirkomheder samlede stumperne op frem mod USSR'’s
sammenbrud.

Fra juni-turen til Moskva kom jeg hjem med et sidste syltetgjsglas med
Beluga kaviar af fineste kvalitet fra kgkkenet pa Hotel Mezhdunarodnaya
(International) med tilhgrende lysergd champagne, som vi serverede for
en yngre kusine der var pa besgg fra Los Angeles. Det var mere end
svaert for hende at fatte hvad der foregik.

Det var helt surrealistisk. Jeg kom direkte fra USA’s serkefjende og -rival.
Jeg kunne ligesa vel vaere ankommet fra manen, og jeg lugtede endda
mystisk og fremmedartet fra de typiske “papyrossa” cigaretter med pap-
rgr af maerket “Belomorkanal” til minde om konstruktionen af Hvidehavs-
kanalen, bygget af fanger fra Gulag-lejrene, som beskrevet af Alexandr
Solsjenitsyn i “En dag i Ivan Denisovitjs liv’ samt "Gulag @havet”.

Som en "Fugl Fgniks” genopstod / genstartede relationerne til Moskva og
dermed Rusland i 1990’erne, og blev for alvor udviklet af min tidligere
nermeste kollega (ikke ham der forneermede ambassadgren) der argu-
menterede for mulighederne ud fra sit kendskab til de grundlzeggende
forretningsmodeller som vi havde arbejdet under i LEGO Trading.

Der blev i den den almindelige markedsgkonomiske eufori i @steuropa
ikke fra LEGO organisationens side udvist speciel forstaelse for de szerlige
russiske betingelser og forretningstraditioner. Men ud fra sit kendskab til
de bureaukratiske mekanismer holdt han heldigvis fast i, at der var nye
muligheder i Rusland, og resten er en positiv historie, som bl.a. omfatter
fglgende case blandt mange andre mindst ligesd fantasifulde marketing-
krumspring fra den russiske virkelighed:
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I forbindelse med abningen af en "LEGO-Shop-in-Shop” i varehuset GUM
pa Den Rgde Plads i Moskva kom man til det sidste punkt pa den ceremo-
nielle og protokoltunge checkliste: Hvem skal klippe det rede bdnd med
guldsaksen pa dbningsdagen? Efter en kort teenkepause fik GUM direktgr-
en den glimrende idé at gi’ et telf. kald til sin gamle skolekammerat Boris,
der jo havde kontor lige over for pa den anden side af pladsen (i Kreml)...

Praesident Boris Jeltsin var straks klar til det lille folkelige shownummer,
og dermed blev der sat tilpas fokus pa den sag, og GUM lever lykkeligt

til sine dages ende, forhabentligt med LEGO i sortimentet. Og de russiske
salgstal har sidenhen overgdet enhver forventning.

Abning til Kina: (fotos)

...baseret pa historisk set gode dansk-kinesiske erhvervsrelationer samt
ikke mindst good-will fra tidlig dansk anerkendelse af Folkerepublikken
Kina, den udbredte kinesiske begejstring for H.C. Andersen, og med LEGO
produkterne officielt og fagligt, samt ikke mindst tolddeklarationsmaessigt
klassificeret som didaktiske / paedagogiske hjzelpemidler.

Den intensiverede undervisningsorienterede produkt- og kontaktprofil
med fokus p& motorik og kreativitet indeholdt grundlaget for samt
skabte direkte kontakter pa hgijt niveau i Kina.

Starten pa Kina kontakten foregik helt efter protokollen med fgrste direk-
te personlig henvendelse til de udsendte repraesentanter fra den kinesiske
ambassade i forbindelse med et af de Igbende mgder og receptionsar-
rangementer i @stlandeklubben hos Industriradet den 10. januar 1983.

Vores uformelle samtale med en kort praesentation af LEGO produkterne
og deres anvendelse i undervisningsgjemed udlgste pa forblgffende kort
tid en invitation til ambassadens handelsafdeling den 3. februar 1983 for
en naermere diskussion af vore gnsker og planer, kombineret med en
klassisk kinesisk frokost med eksotisk indhold - bl.a. syltede hgnsefgdder
inkl. neglene ...

Det blev startskuddet til en forblgffende og helt ekstraordinzert hurtig og
intensiv kontaktudvikling og dermed opbygning af de altafggrende guanxi
relationer med deres sociale netvaerk og personlige band som er dybt
forankret i den kinesiske kultur:

Tianjin’s borgmester Li Ruihuan kom den 3. maj 1983 til LEGO pa ini-
tiativ af Udenrigsministeriet, som jeg som tidligere naevnt vedr. hdndte-
ring af udenlandske gaester og delegationer, havde et taet forhold til fra
min tid i Handelskammeret.
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Jeg havde sdledes opfordret mine tidligere samarbejdspartnere i mini-
steriet om at komme til Billund med den kinesiske borgmesterdelegation,
der som officielle gaester havde accepteret ministeriets forslag om at
besgge LEGO. Et forslag som de i realiteten ikke kunne afsla.

Det blev en intensiv dag i bade produktion og Legoland som opfglgning pa
de indledende mgder pa den Kinesiske ambassade i Kgbenhavn. Besgget
sluttede med borgmesterens invitation til "ved lejlighed” at komme til
Tianjin for en naermere praesentation af LEGO virksomheden og dens
produkter. Jeg var forberedt p& invitationen, som jeg til borgmesterens
overraskelse og forngjelse straks accepterede med tak, samtidig med at
jeg kunne meddele forventet genbesgg sidst pa aret 1983.

Da Udenrigsministeriet satte LEGO besgget pa borgmesterens dagsorden,
var jeg sikker pa en geninvitation, som jeg samtidig havde frit Igb til at
acceptere. Det der overraskede borgmesteren var, at jeg, som den grgn-
skolling jeg var i hans optik, ikke blot straks kunne acceptere men ogsa
seette dagsordenen for besggsterminen. Man kunne nemlig ikke rejse til
Kina uden en officiel invitation. Den side af sagen var nu pa plads.

Legoland havde igen bevist sit veerd som et af vore staerkeste markting
og relation building redskaber. Herefter kom pa kinesisk initiativ, og i
protokolmaessig rette orden, arrangeret af Udenrigsministeriet:

Direktor i Udenrigshandelsministeriet, Li Shude
Forste Vice Udenrigsminister, Yao Guang
Undervisningsminister, He Dongshang

som jeg saledes succesivt og afslutningsvis i samspil med vort eget
undervisningsministerium under davaerende minister Bertel Haarder,
havde mulighed for at orientere om de kommende aktiviteter i Tianjin,
der pa ministrenes anmodning hurtigst muligt ogsa kom til at omfatte
Peking og Shanghai.

Det var i denne sammenhaeng de fgrste relationer blev grundlagt til det
senere taette samarbejde mellem Danmark og Kina inden for forskning,
uddannelse og undervisning, hvor LEGO fik en helt enestaende men
dermed ogsa en forpligtende position, som det senere viste sig,

at LEGO skulle blive alvorligt udfordret i at imgdekomme.

Dermed var jorden grundigt ggdet til, at jeg sammen med min kollega
Asbjgrn Bach fra LEGO Dacta (LEGO Education) rejste ud pa det fgrste
besgg i Kina med ankomst i Tianjin den 9. november 1983. Borgmes-
teren selv tog imod os og overlod derefter veertsskabet til sin stab,
hvoraf vi allerede havde mgdt flere under besgget i Billund.
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Det blev pa alle mader en rigtig pionertur pa linje med fgrste gang jeg
skulle til @steuropa, eller som da det gode skib Chico af Aabenraa som
et af de fgrste skibe fra Europa gik op ad Yangtze floden i 1861.

Alt var anderledes og ukendt, og vi var fuldstaendig afhaengige af det
kinesiske bureaukrati, der fungerede perfekt. De praktiske detaljer for
den kommende praasentation den 1. juni 1984 i Tianjin blev arrangeret,
og vi tog videre til Peking, hvortil vi var blevet inviteret af det kinesiske
udenrigs- og undervisningsministerium.

Vi blev modtaget af Mme. Song Ting, en revolutionskammerat til vores
kontaktmand i Kgbenhavn, og hustru til hgjesteretspraesidenten, som
dgmte 4-banden, der var anfgrt af Mao’s enke.

Mme. Song Ting arrangerede efterfglgende og helt usaedvanligt et officielt
delegationsbesgg udelukkende til og med fokus pa LEGO med repraesen-
tanter for det kinesiske undervisningsministerium samt didaktiske og
paedagogiske specialister.

Vi brugte et par dage pa LEGO og i Legoland, samtidig med at jeg ogsa
inviterede delegationen med hjem i privaten. Det var meget populart for
vore gaester at fa indblik i hvorledes vi boede, herunder ikke mindst

at hilse pd vores dengang ca. 2 arige lysharede datter, Anne, der helt
klart begejstrede delegationens kvindelige deltagere.

De mange personlige kontakter og besgg udlgste en omfattende og
protokolkorrekt gaveudveksling som fra kinesisk side bl.a. omfattede
ret kostbare ruller med handmalede silketryk samt klassiske landskaber
udskaret i kork og monteret i ovale glasmontrer til kaminhylden.

Der var en igjnefaldende interesse for og erkendelse af de undervisnings-
maessige og personlige udviklingselementer som LEGO produkterne
repraesenterede. LEGO have opnaet en interessant placering pa dags-
ordenen hos de kinesiske beslutningstagere pa hgjeste niveau.

De efterfglgende praesentationsaktiviteter i form af udstillinger og sympo-
sier koncentrerede sig om Peking og Shanghai. Men allerede i forbindelse
med de fgrste kontakter under besggene i Tianjin og Peking, som umid-
delbart efter blev fulgt op af et besgg af Kulturminister, Zhu Muzhi
blev det tydeligt, at der var behov for backup af en senior profil.

Jeg tog derfor kontakt til den tidligere Kina-ansvarlige @K-direktgr Holger
Hansen (Lau Han) som pa alle planer bade kulturelt og forretningsmaes-
sigt var meget velkendt med og i Kina, og som jeg kendte pa udseendet.
Sa det var blot at kontakte ham pa en af ambassadereceptionerne som
var helt uvurderlige og kraftfulde mgdesteder i den slags anliggender.
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Vi fandt straks fzelles fodslag i forstaelsen for opdyrkning og pleje af det
kinesiske netvaerk. Holger Hansen var tydeligvis imponeret over, at det
pa sa kort tid var lykkedes mig at etablere de tidligere navnte kontakter.

Han overhalede mig dog med sine relationer til Gu Mu, Vice-Premier
under Deng Xiaoping, og den vigtige fotodokumentation heraf, hvilket
fortsat havde effekt bl.a. pa grund af Gu Mu’s centrale rolle i udviklingen
af Shenzhen omradet og gvrige “Special Economic Zones”.

Det var tydeligt, at man fra kinesisk side var glade for, at Holger Hansen
var pa banen igen efter en utidig exit fra @K i forbindelse med kollapset
heraf, og at man vaerdsatte, at LEGO benyttede sig af hans ekstraordi-
neert omfattende kontaktnetvaerk, good-will (guanxi) og ekspertise.

Jeg har aldrig tidligere set en lobby effekt og respekt sa steaerkt og direkte
udtrykt som omkring Holger Hansen. Der blev helt abenlyst vist respekt
og "paid tribute” til ham pa protokolmaessig staerkeste og veerdigste
made, som dermed ogsa kom LEGO til gode.

Det kom bl.a. til udtryk i indkvartering i det af regeringens gaestehuse
som tidligere havde veeret privat- og embedsbolig for Hua Guofeng,
den fgrste efterfglger til Formand Mao.

Det var klassisk indrettet til kinesiske gaester fra de gverste sociale og
ledelsesmaessige lag. Holger Hansen blev dermed aeret, betragtet og
hilst velkommen igen som “en af vore egne” - Lau Han.

Jeg fik overfgrt maksimal personlig guanxi fra Holger Hansens "konto”,
ligesom LEGO derved ngd godt den tilsvarende corporate good-will som
fortsat eksisterede fra @K'’s glansperiode.

Det var kraftige og forpligtende signaler at forholde sig til for os begge,
og specielt for LEGO der hermed fik tildelt blastempling / legitimitet til
en helt enestaende adgang til at udnytte de kommende muligheder i Kina.

I ventetiderne blev vi tildelt personlige guides til de mest spektakulaere
steder herunder Den Store Mur, Ming Gravene, Den Forbudte By, Himlens
Tempel, Den Himmelske Freds Plads, etc. hvor jeg specielt noterede mig
den klassiske byggestil med buede linjer i tagkonstruktionerne, der
fungerer som en form for brandsikring, idet onde ander, herunder
brandander, kun kan bevaege sig i lige linjer. I tillaeg til de buede linjer er
tagrygningerne ofte afsluttet med en raekke figurer der skal virke som en
ekstra sikring mod brand- og gvrige ondsindede ander. Altid i samme
opstilling: forrest en mand pa en slaede, derpa 3,6,eller 9 diverse figurer
afsluttet med et vaesen med horn i panden.
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Undervejs besggte vi et supermarked hvor vi kgbte en cykel som kom
med hjem i containeren med udstillingsmateriel, sammen med et par

kamfertraekister, som det ellers kun er tradition for, at det er sgmaend
der har mulighed for at fragte med hjem.

Normalt var der ikke noget interessant at tage med hjem, bortset fra
kaviar og militaerdistinktioner fra Moskva. Sa, fgrste gang jeg kgbte noget
med hjem til Eva personligt var fra den fgrste rejse til Kina. Det blev to
ruller toiletpapir af maerket "Double Happiness”. Det var simpelthen sa
kikset et varemaerke, ligesom badetgflerne "Hvide Due”.

Toiletpapiret havde derudover sin egen historie, idet det var af fin og blgd
kvalitet som vi er vant til, men som ikke fandtes i @steuropa hvor man
havde gammeldags naesten papagtige kvaliteter og hvori man rent faktisk
kunne finde traesplinter.

Der gar saledes en historie om en kinesisk kvinde, der ved ankomsten til
Kgbenhavn medbragte en hel kuffert fyldt med toiletpapir. Hun var
tilsyneladende ikke opmaerksom pa forskellen mellem @st- og Vesteuropa
hvad toiletpapir angik.

P& en af turene var vi pa en taeppefabrik hvor der blev kgbt flotte taepper
med tegn for “langt liv” og "megen lykke”, der kom til at fungere som
legetaeppe for vores datter.

Der blev desveerre ikke taenkt naermere pa overvaegt i forbindelse med
hjemtransporten, som jeg regnede med vi kunne snakke os fra. Det skete
ogsa ved hjaelp af personen foran i check-in kgen, der viste sig at vaere
en feetter til skuespilleren Max von Sydow. Han rejste for ASEA og var pa
vej hjem efter en af sine 4-ugers ture uden anden bagage end sin
dokumentmappe.

Han havde nemlig gjort det til en sport kun at rejse med et par ekstra
underhylere, sa min LEGO Dacta kollega og jeg var velkomne til at
benytte os af hans ledige bagagevaegt. Man mgder / ser sdledes vidt
forskellige menesker under vejs. Eksempelvis er jeg lgbet ind i sangeren,
skuespilleren og FN-diplomaten Charles Aznavour pa Hotel Interconti-
nental i Wien.

P& teeppefabrikken blev vi vist rundt i produktionen, hvor vi konstaterede
hvor lavteknologisk og arbejdskraftintensivt man arbejdede. Centrale
klippefunktioner omkring taeeppemgnstrene blev foretaget med en primitiv
elektrisk drevet saks, med de to klinger skruet pa en vibrator af ukendt
herkomst, omviklet med en blanding af sejlgarn og tape, og absolut ude
af stand til at opfylde de mest grundlaeggende sikkerhedskrav.
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Tilsvarende blev vi vist rundt i produktionen pa en tandbgrstefabrik hvor
de enkelte bgrster blev syet pa plastskafterne med ét stk. ad gangen pa
manuelt betjente symaskiner.

Landbrugsforholdene i Peking / Tianjin omradet var, set fra bil- og tog-
vinduerne, tilsvarende primitive. Det vrimlede med folk der arbejdede pa
markerne, som sa ud til at give et begraenset udbytte.

Som traekkraft blev typisk anvendt encylindrede firetaktsmotorer med
abent vandkglingskar, et stort svinghjul med remskive og monteret pa to
hjul med styrestanger som de handstyrede snerydnings- og fejemaskiner
i vores del af verden. Herpa blev s& monteret vogn, harve, plov, etc.

Produktionsmaessigt og teknologisk var der i 1984 tale om direkte U-
landsforhold. Det medfgrte at Kina pa daveerende tidspunkt, og helt frem
mod 2010, modtog udviklingsstgtte fra bl.a. Danmark til trods for at man
i mellemtiden havde bygget infrastruktur og “sky lines” til det moderne
Kina vi kender i dag. Frem til 2019 var Kina i den internatinale post-
konvention klassificeret og beskyttet som U-land, ligesom Kina i WTO
har status som en udviklingsgkonomi.

Efter yderligere et par ars introduktionsarbejde med fokus pa Peking og
Shanghai, hvor jeg ogsa knyttede personlig kontakt til Michael Jebsen i
Hong Kong (3. generation i Rhederei M Jebsen, Aabenraa), blev Kina
aktiviteterne trukket ud af LEGO Trading forretningsudviklingsmiljget
og overdraget til den ordinaere Japanske markedskontakt, som blev
varetaget af en af mine yngre kolleger fra LEGO Overseas salgsstyrken.

Der blev etableret en klassisk geo-strategisk markedskontakt (Uppsala-
model), hvor det blev vurderet praktisk at ssammenlaegge markedskon-
takten til Japan og Kina uden hensyntagen til de kulturelle og politiske
systemmaessige forhold og forudsaetninger for at agere pa det dengang
statskontrollerede marked, som fortsat var og er underlagt staerk klassisk
centralstyring fra bade Peking og fra diverse lokale interesser.

Kompetencerne opbygget i LEGO Trading og anvendt med stor succes
pa gvrige statshandelslande blev ikke udnyttet og ej heller vedligeholdt
i forhold til det kinesiske marked.

De dengang og fortsat vigtige personlige og officielle kontaktkanaler
og guanxi relationer blev ikke vedligeholdt, ej heller de komplicerede
forretningsudviklingsprocesser, bureaukrati- og protokolforhold med
veerdig opmaerksomhed for seniority og kontinuitet med fokus pa den
motorisk didaktiske produktprofil og dens grundkoncepter.
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Misligholdelse af og manglende forstaelse og respekt for disse grund-
laaggende faktorer ma antages at have skabt vaesentlige forsinkelser
i det senere forlgb.

Det er uklart, hvorvidt man var opmaerksom pa det historisk betingede
anstrengte forhold mellem Kina og Japan (Nanking masakren) og konse-
kvensen af at lade kontakt- og udviklingsarbejdet i Kina foregd af samme
person der som hovedbeskaeftigelse var ansvarlig for salget i Japan.

LEGO nedprioriterede Kina som indsatsomrade. De veerdifulde og ind-
flydelsesrige kinesiske relationer “tabte ansigt” pa grund af den mang-
lende opfglgning pa deres konkrete investeringer i engagementet med
LEGO. En alvorlig situation, der uden tvivl har udfordret det senere sam-
arbejdsklima hvor kontinuitet og vedligehold af guanxi er altafggrende.

I samme periode udviklede kinesisk gkonomi og forretningsmiljg sig
dramatisk. Check: https://www.visualcapitalist.com/animation-the-worlds-10-
largest-economies-by-gdp-1960-today/

Jeg har gennem det almindelige offentlige kendskab til LEGO fulgt den
efterfglgende udvikling, hvor jeg specielt har noteret folgende pa tids-
punktet (2010) hvor Kina blev verdens naeststgrste gkonomi efter USA :

2010-09-27:

Kineserne leger ikke ... “Kineserne har altsd endnu ikke faet gje pa
undervisningselementet i LEGO-legetgj”, siger Kundstorp, og det satser
han nu pa at overbevise dem om. Forelgbig har LEGO indgaet aftale med
300 eliteskoler.

Check: http://penge.borsen.dk/artikel/1/192028/to ting kan knaekke lego.html

2014-03-14:

Knaekker Knudstorp Kina-koden? ... Jgrgen vig Knudstorp fgler sig
allerede nu sikker pa kinesisk succes.
Check:http://www.business.dk/detailhandel/knaekker-knudstorp-kina-koden

2016-01-27:

LEGO Fonden og Tsinghua Universitet indgdr samarbejde om at stgtte
kreativitet og leg i kinesiske skoler... LEGO Fonden og Tsinghua Univer-
sitet, Kina, har underskrevet en aftale om at etablere Laboratory for Life-
long Learning Tsinghua University i Beijing for at understgtte kreativitet
og leg i det kinesiske uddannelsessystem fra bgrnehaver til universiteter.

Check:http://www.lego.com/da-dk/aboutus/news-room/2016/january/lego
foundation-and-tsinghua-university
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Tankevaekkende meldinger efter en lead time pa 25-30 ar fra en position
hvor Kina pd bade professionelt og pa politisk topniveau udviste proaktiv
interesse for, og investerede med ekstraordinzer og hidtil ukendt inten-
sitet i opbygning af relationerne til LEGO.

Diverse omkring Kina:

Kulturrevolutionen sluttede i 1976, og 7 ar senere var jeg derude med
LEGO. Handelskammeret var derude allerede i 1979. LEGO var dermed
ganske tidligt p& banen og ngd godt af de allerede etablerede officielle
Dansk / Kinesiske relationer.

Kineserne er berygtede for deres kopiering, hvilket jeg da ogsa fik et
farstehandsindtryk af i forbindelse med praesentationssymposiet i Tianjin.
Man havde ganske enkelt og helt abenlyst optillet et videokamera laengst
tilbage, sa man kunne optage vores film og disasshow med kinesisk tekst
og tale, som jeg havde faet fremstillet ud fra det officielle LEGO praesen-
tationsmateriale, som bl.a. viste detaljer fra produktionshallerne.

Indholdet heri var imidlertid udviklet til imgdegaelse af den slags naerga-
ende observationer. Det var klart at kineserne ikke var interesseret i os
udelukkende ”"pa grund af vore bla gjne”, et faktum som skabte udfor-
dringer omkring de senere retssager i forbindelse med kopiproduktion.

Den kinesiske udvikling / kopiering af en produktionsdetalje pa fx. en
centrifugal vandpumpe kunne straekke sig over en laengere arraekke ved
hjeelp af flere officielle delegationsbesgg pa hver ca. 10 personer. For hver
delegation var der stadig feerre tidligere deltagere modsvarende flere nye
deltagere. Know-how blev akkumuleret derved, at de enkelte delegations-
deltagere blev palagt at koncentrere sig om helt specifikke detaljer, som
efterfglgende blev rapporteret til og pdlagt nye deltagere at observere
videre pa.

Pumpeproducenten mgdte sdledes ikke de samme ansigter i forbindelse
med forevisningen af de enkelte produktionprocesser, hvilket skabte en
falsk tryghed.

Jeg var klar over disse finter i forbindelse med de kinesiske delegations-
besgg pa LEGO. Til trods for at de var officielle og at lederen var didaktisk
specialist, borgmester, udenrigs-, undervisnings-, eller kulturminister,
afslgrede de alligevel klare produktionsorienterede interesser.

Mine modtraek til de koordinerede observationer bestod i al enkelhed af at
fgre delegationerne i forskellige praesentationsforlgb, som i hvert fald
vanskeliggjorde know-how akkumulationen.
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I forbindelse arrangementet i Tianjin trak ankomsten af vore materialer
ubehageligt i langdrag, sa vi blev ngdt til at tage ud pa havnen for at
checke op pa containerankomsterne. Det blev en minderig tur.

Havnen var en af de stgrste pd den del af kysten. Vejen dertil var en
reguleer smal sognevej, og containerhandlingskapaciteten var begraenset,
sa det kraevede langtidsplanlaegning at sende udstillingsmaterale derud
fra Billund. Det tog ca. 6 maneder, og vi modtog materialet blot et par
dage far vi skulle bruge det, og s3 tog det ca. 6 maneder at fa det retur...

Det manglende lys pa bilerne i Kina var svaert at vaenne sig til. Det var
om aftenen forbudt at keére med lys pa bilerne, fordi det blaendede.
Korrekt nok virkede det voldsomt, nar chauffgren en sjaelden gang
teendte for lyset pa den smalle sognevej til Tianjin, hvorved blev afslgret
et mylder af mennesker og dyr pa den totalt mgrke vej. I byerne var der
trods alt gadebelysning.

Der var ikke antydning af motorvejsbyggerier nogetsteds, ej heller af
Shanghai Skyline med Pearl Tower, etc. Udsigten over den vidtstrakte
hutong over for Peace Hotel pa strandpromenaden "The Bund” var intakt.

Men der var overalt i Tianjin, Peking og Shanghai et bastant og ved-
varende lydbillede af rambukke, der bankede fundamentpzele ned i
undergrunden. Ingen kunne give noget svar pa hvad der var gang i.

Det kunne vi sa konstatere ca. 10 ar senere da Shanghai Skyline, diverse
motorveje og derefter MAGLEV- og gvrige hgjhastighedstog var pa plads.

Kineserne far noget fra hdnden, nar de kommer i gang, og holdes i gang.
Byggesektoren var helt klart i gang i dggndrift 7 dage om ugen, men det
var mit umiddelbare indtryk, at det ogsa var tilfseldet i almindelighed.
Der var ikke nogen klar 5 dages arbejdsuge med 2 dages week-end. Jeg
fik forklaret, at det var op til den enkelte at tilpasse sin arbejdsrytme.

Rotterne i treepanelerne pa Peace Hotel i Shanghai med den legendariske
jazzklub i stueetagen gav et natteliv helt uden sammenligning. Men de

kom aldrig ud pa "vores side”. Det garanterede Holger Hansen som i are-
vis havde benyttet hotellet, sa han anbefalede at vi skulle sla os ned der.

Cykler og kinakal overalt. Ingen privatbiler. Klar luft frem til start pa
fyringssaesonen pr. 1. oktober med de karakteristiske runde kulbriketter
med indbyggede ventilationshuller. Karakteristisk var det ogsa at sma-
bgrn ikke brugte blé, til trods for at de stavrede rundt ifgrt bukser.
Bukserne var nemlig pa elegant vis abne nedad, sa det var praktisk,
nemt og hurtigt at komme af med bade det ene og det andet.
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Selv om kineserne har det med at harke og spytte i almindelighed, samt
i seerdeleshed smasker og taler med mad i munder nar de spiser, er de
meget opmaerksomme p& hygiejneforhold omkring haender, naese og
mund nar de feerdes i det offentlige rum. Der bruges i vidt omfang
handsker og &ndedraetsvaern, ofte blot i form af et tgrklsede.

De kinesiske toldere var sa utraenede i at handtere vestligt gods, at jeg
selv matte opstille ind- og udgaende deklarationer. De vidste hvad de
ville, men ikke hvorledes og havde ej heller dokumentformularer dertil.
Der kom min shippingbaggrund til sin ret, helt nede i praktisk jordhgjde.

Modkgbsaktiviteterne intensiveres og problematiseres:

Modkgbshandelen udviklede sig meget interessant, og vi fik tilbudt stadig

bedre varekategorier, nogle uden naevnevaerdige tab og endda overskuds-
givende men i sa tilfeelde kun med indirekte / politisk betydning for salget
af LEGO produkter.

Det var typisk pa Ungarn hvor vi i 1987 stod for op mod 7% af den totale
arlige samhandel med Danmark som jfr. Statistisk Arbog 1988 balan-
cerede med omkring ca. kr. 300 mill. S& der var ikke noget at sige til at
Gyorgy Lazar som naevnt gnskede at mgde Kjeld personligt.

Men de grundlaggende kalkulationer pa den enkelte modkgbshandel,
isoleret fra det tilknyttede salg af LEGO produkter, forblev tabsgivende
i uzendret omfang. Det |18 ganske enkelt i det politiske grundlag herfor
i de socialistiske gkonomiers 5-arsplaner.

Det var praktisk og samarbejdspolitisk ngdvendigt at vaere maksimalt til
stede i Wien, som bade handels- og transportmaessigt var det traditionelle
centrum for en vaesentlig del af gst-vest aktiviteterne.

Jeg etablerede derfor en afdeling i Wien som en integreret del af vores
team i Billund. Det var en stor oplevelse at arbejde sammen med et af de
skarpeste advokatfirmaer i byen som pa basis af min briefing med stor
praecision formulerede det juridiske grundlag for organisationen samt ikke
mindst for dens samspil med det komplicerede gst-vest forretningsmilja.

Med udgangspunkt i Profit Center princippet hvor alle aktiviteter gko-
nomisk skal hvile i sig selv blev det imidlertid, og pa trods af den dyrt
kgbte ekspertradgivning der frarddede det, besluttet at adskille handte-
ringen af handelen med modkgbsvarer fra salget af LEGO produkter og
placere dem i et separat handelshus uden LEGO identitet, nyetableret
som anpartsselskab, ALMO Trading, og dermed hos en ny og ukendt
ekstern operatgr.
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Det skabte fra fgrste faerd alvorligt udfordrende problematikker:

e Det belastede de sensitive personrelationer i de gsteuropaeiske
udenrigshandelsselskaber, hvor man sggte at undga eksterne
operatgrer / handelshuse. Man s& helst modkgbstransaktionerne
varetaget direkte som en integreret del af samhandlen med
de vesteuropeeiske leverandgrer.

e De gsteuropziske leverandgrer af modkgbsvarer, der var trygge
ved at handle med LEGO Trading, der som en afdeling i LEGO
Overseas ngd godt af LEGO Gruppens trovardighed, blev usikre
omkring kredit- og betalingssikkerhed i det ukendte og eksterne
handelshus ALMO Trading.

e Forstaelsen af modkgbsaktiviteternes metode og formal som
afseetningsfremmende aktiviteter for LEGO produkterne blev i
stigende grad uklar. Ligesd svaekkedes den grundlaeggende
markeds- og kulturforstdelse med tilhgrende personorienteret
respekt og empati samt forretningsmaessig kreativitet.

e Aktiviteterne i det separate ALMO Trading, herunder budgetterne,
havde ikke den ngdvendige kobling til daekning af tabene fra mod-
kgbsaktiviteterne i forbindelse med salget af LEGO produkterne.
Transaktionssammenhaengen var brudt.

Det var en uholdbar situation dikteret af “dem med flest stjerner pa
skuldrene”, men larmen fra de indre linjer blev hen mod slutningen
af 1980’erne overdgvet fra en helt anden ydre og uventet kant...

Finale LEGO

Ved min tiltraedelse, og dermed starten pa de ggede aktiviteter pd @st-
europa, var Torsten Rasmussen, CEO for LEGO Overseas blevet trukket
op i de gverste centrale ledelseslag i LEGO gruppen. Umiddelbart set en
fordel, idet vore aktiviteter dermed blev grundigt funderet pa topplan.

Men i den daglige drift opstod der imidlertid stigende vanskeligheder
for hans efterfalgere og det gvrige ledelseslag omkring forstaelsen af og
indsigten i plangkonomiens / statshandelens forretningsbetingelser, her-
under de sensitive kontaktforhold samt arbejdet med modkagbstrans-
aktionerne som en integreret del af markedsfgringen af LEGO produkter.
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Kombineret med en stigende organisatorisk og personlig/faglig spaending
mellem min chef og den gvrige ledelse for LEGO Overseas, accellererede
problematikkerne tilsat en uforklarlig stigende inerti i de gsteuropaeiske
bureaukratier, som kulminerede frem mod det gsteuropaeiske politiske
og gkonomiske sammenbrud i slutningen af 1980’erne.

Det var de tidligere naevnte ikke definerbare undertoner i bureaukrati-
klaviaturets bastangenter, der begyndte at rgre pa sig, og som kulmi-
nerede med den legendariske udtalelse fra USSR’s Mikhail Gorbachov i
anledning af DDR’s 40 ars jubileeum den 7. oktober 1989: “Livet straffer
dem der kommer for sent”.

Ultimo 1987 kom de fgrste revner i vores organisation, som jeg forlod
som den fgrste. Ret hurtigt derefter fulgte de gvrige kolleger, og til sidst
vores chef der blev omplaceret andetsteds i LEGO organisationen.

Forstaelsen for forretningsmodellen og dens samarbejdsbetingelser,
herunder forstdelsen for de nationale og makrogkonomiske forhold
i de socialistiske plangkonomier var endegyldigt brudt sammen.

Pa dette tidspunkt naermede vi os ultimo 1989 og det totale sammenbrud
af de socialistiske gkonomier og samfundssystemer. Alle relationer havde
pludselig modsat fortegn. Der skulle startes forfra uden de tidligere
nationale betegnelser: USSR, DDR, Tjekkoslovakiet og Jugoslavien.

Til gengaeld dukkede nye frem fra laengst hengemte og glemte historie-
bager, som kraevede etablering af kontakter og udvikling af afsaetnings-
kanaler bogstavelig talt helt fra bunden. Alle systemer var nulstillet.

Forretningsmaessigt havde perioden og indsatsen vaeret saerdeles udbyt-
terig. Personligt var det en laererig og udviklende periode, i den “gode
LEGO tid” som helt klart kom mig til gode senere.

Den arlige omsaetning pa @steuropa var i udgangspunktet i 1980 mindre
end kr. 1 mill. og budgettet for 1987 var pa ca. kr. 70 mill. hvoraf op
mod ca. 50% blev genereret via modkgbsaktiviteter, hovedsagelig fra
Tjekkoslovakiet og Ungarn. Med andre ord: en totalomsaetning med en
arlig vaekst pa ca. 83% akkumuleret over perioden til ca. kr. 150 mill.
skabt under seerdeles udfordrende markedsforhold.

Ved tilsvarende vaekst- og markedsforhold kunne et arsbudget pa op mod
kr. 400 mill. og en akkumuleret omsaetning pa op mod kr. 900 mill. vaere
inden for reekkevidde i Igbet af de tidlige 1990’ere. Dette til trods for
kollapset i kontakterne til USSR og til Kina — Facts eller Fiction?

Det var var vanskeligt at vurdere. Befolkningsgrundlaget var til stede.

Og virkeligheden har siden vist sig at overhale forventningerne.
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I tiden fra 1980 til 1990 forventedes LEGO gruppens arlige total-
omsaetning at udvikle sig fra ca. kr. 1,5 mia. til ca. kr. 6,0 mia.

LEGO Trading var det eneste sted i Billund organisationen der havde
direkte eksportsalgsaktivitet med tilhgrende fakturering og omfattende
direkte personlig kundekontakt og -vedligehold kombineret med et
indgaende produktkendskab. @vrige aktiviteter blev administreret af
salgsdatterselskaber hhv. via agenter og forhandlere.

Vi, samt vore kunder og kontakter, var nogle fremmede fugle i organi-
sationen, ligesd vores forretningsmodel, som bl.a. indeholdt en intens
fokusering pa opbygning og vedligehold af de personlige relationer og
tillidsforhold i statshandelsbureaukratierne.

LEGO Trading initiativet og forretningsmodellen i sin oprindelige form og
formal kollapsede sammen med de socialistisk, centralt og plangkonomisk
styrede markeder man oprindeligt fokuserede pa (@steuropa).

Samtidig havde LEGO organisationen mistet forstaelsen for hvad der rgrte
sig i den gvrige plangkonomiske del af verdensgkonomien (Kina), til trods
for at der var opbygget en af de bedst fungerende organisationer med
tilhgrende kompetencer pa netop dette specialomrade.

De dengang “gode tider i LEGO” sluttede i 1997, 2 ar efter bortgangen af
Gotfred Kirk Christiansen (2. generation i LEGO familie-ejerkredsen), som
blev indledningen til en katastrofal deroute med karakter af et direkte
kompleksitetskollaps frem mod 2003 / 2004.

I Igbet af denne korte periode eroderede virksomhedens produktfilosofi,
produktionslogistik og gkonomi totalt. Organisationen og dens tidligere
staerke sammenhaengskraft hang i laser. Der var i 2003, pa baggrund
af de umiddelbart foregdende ar, "1 skud tilbage i bgssen til at skyde
papeggjen” i Igbet af 2004.

Det lykkedes, som det er fremgaet af udviklingen i de efterfglgende ar,

men situationen havde afggrende indflydelse pa hele lokalsamfundet,
og pa vore private dispositioner.
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Et par centrale navne:

Torsten Rasmussen, initiativtager til LEGO Trading forretningsmodellen
for handtering af de plangkonomiske statshandelsmarkeder, herunder
opbygning af unikke kompetencer og know how pd omradet.

Daniel Ritterband, "Ungarn-Gate-Crasher” og tekstilagent. Matte flygte
til Sverige i 1943. Gift med Olly Ritterband, der overlevede Auschwitz,
hvorfra hun havde identitetsnummeret tatoveret p& armen.

Holger Hansen (Lau Han) "@K-Kina-Gate-Crasher” med centrale person-
lige kontakter og good-will pa regeringsplan. Sad i japansk krigsfangelejr
1942-45. Rejste uafbrudt pad “det rede” Kina fra grundlaeggelsen i 1949.

Poul Jahn, "Rusland-Gate-Crasher” og farverig handelsmand med stor
personlig og professionel spaendvidde pa konsumvareomradet og et
centralt medlem af Handelskammeret.

Maria Laczko, kollega i Wien-afdeling. Opvokset i Budapest. Blev under
Ungarn-opstanden i 1957 som 14-3rig tilbageholdt pa en jernbaneperron
i Budapest med en maskinpistol rettet mod sig mens foraeldrene blev sat
pa toget og deporteret. Hun kom til Wien ca. 1980 under ikke naermere
forklarede omstaendigheder. Var desveerre afskaret fra at rejse i Ungarn.

Magda Kunosova, slovakisk partner. En af de mest oprigtige personer fra
nomenklaturaen jeg mgdte pa det operationelle plan, og som forstod at
mangvrere i systemerne. Besvarede mit spgrgsmal vedr. den skaeve

M/K balance blandt vore kontaktpersoner, hvor flertallet var midaldrende
kvinder, med et tgrt men folelsesladet: “drengene ligger derude gstpa ...”

“"Whisky-Charlie”, tjekkisk partner. En klassisk overordnet forretnings-
partner pa direktionsplan, med usaedvanlig brutal, larmende og indiskret
adfaerd, der gav associationer til Orwell’s "Kammerat Napoleon”. Staerkt
alkoholafhaengig. Faldt i sgvn ved mgderne. Var ved at dg under en fro-
kost. Arrangerede spektakulzere events for sine forretningsforbindelser
pd Chateau Konopiste, en af de sjaeldne tjekkisk / Bshmiske kulturperler.
https://www.czecot.cz/results/zobrobr.php?w=st&id=334960&orig=1

Haendelser og iagttagelser under vejs:

Den "kolde Krig” mellem gst / vest var fortsat aktuel. Det blev tydeligt
med USSR’s nedskydning af det sydkoreanske passagerfly KAL 007 over
Khabarovsk i 1983. Piloterne havde fejlprogrammeret en kurs der afveg
fra den normale og som fagrte flyet ind over USSR territorium. Handelsen
medfgrte en total pilotboykot mod flyvning pa USSR.
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Jeg skulle til Moskva netop pa det tidspunkt, og var kvik nok til at om-
booke til Finair, som af traditionelle politiske arsager fortsatte med at
flyve pa& Moskva.

Det skal dog retfaerdigvis noteres, at USA har haft lignende udfordringer.
Under konflikten mellem Iran / Irak blev det iranske pasagerfly IR 655 i
juli 1988 nedskudt over Hormuz Straedet med misiler fra den amerikanske
misilkrydser Vincennes, til trods for at flyet kommunikerede korrekte
civile data. Haendelsen medfgrte ingen reaktioner fra pilotkredse.

Paranoiaen fra den "kolde krig” havde sat dybe og uhandgribelige ar
i alle parters genetik og slettet enhver form for rationel omtanke i
forbindelse med eskalerende situationer.

Ligesa aktuelle var de handgribelige ar fra den "varme krig 1939-1945"
med Frauenkirche i Dresden der fortsat henla som en dynge murbrokker,
samt ikke mindst de unaturligt ubebyggede abne pladser med enkeltsta-
ende "mahnmal-ruiner” som eksempelvis Potsdamer Platz i Vestberlin.

Af forretningsmaessige arsager bevaegede jeg mig mest i @stberlin, og
havde saledes kun et begraenset kendskab til den vestlige del af byen,
hvor Potsdamer Platz som en enorm og ubebygget, naermest provo-
kerende monumental grusplads, gjorde et stort indtryk. Specielt fordi
tomheden blev brudt af Berlin-muren der skgd direkte op af gruset eller
fortovet.

Man kunne i Vestberlin ga helt hen til den og deltage i grafitti-maleriet.
Det var der til gengeaeld ikke mulighed for pa den gstlige side, hvor der
ikke var sa aben udsigt. Der var kun fa steder hvor man pa afstand kunne
se at der var noget unaturligt, fx nar man gik op ad Unter den Linden
mod Brandenburger Tor, der |13 i @stberlin.

Med lidt lokal stedsans fandt jeg frem til noget af det teetteste man kunne
komme, nemlig Spree-Ufer ved Wilhelmstrasse, hvor jeg en mgrk aften
kunne se floden uhindret flyde mod vest forbi den ramponerede Reichstag
i Vestberlin, vel vidende at der under vandoverfladen var spaekket med
diverse sporings- og forhindringssystemer der var ligesa effektive som de
synlige pa landjorden. Det var andre forhold end ved Krusa / Skomager-
husvej eller i Rudbgl / Rudbglvej.

“Antifaschistischer Schutzwall” var betegnelsen for hele anlaagget, som
officielt var etableret til vaern mod de fascistiske kraefter og gvrige
proletarundertrykkende darligdomme som “systemet” pastod herskede i
det kapitalistiske "Vesten”. Besyndeligt nok var alle sporings-, afveerge-
og forhindringssystemer rettet mod borgerne i @stberlin og DDR ...
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Det var underligt at ggre forretninger i skyggen af Berlin-mur, pigtrad,
skarpt bevogtede graenseovergange, tankspaerringer, overdimensionerede
stdlbomme fastgjort i voldsomme betonankre, auto-matiske skydeanlaeg,
bevaebnede vagter, hunde, hysterisk / paranoid graense- og person-
kontrol, spejlundersggelser under biler, motor- og bagagerumsunder-
sggelse for at kontrollere for skjulte personer, indgaende for spioner og
udgdende for dissidenter, psykologisk langsommelighed af paskontrol,
tvangsveksling og deklaration af valuta og veerdigenstande, visumtvang
med krav om officielle besggsinvitationer fra vore forretningskontakter
der medfgrte behov for at have flere pas pa grund af de langsomme og
komplicerede ekspeditionstider og processer pd8 ambassaderne i
Kgbenhavn.

Altsammen tegn pa sygeligheden i det kommunistisk totalitaere system,
som var blevet en del af hverdagen. Ikke blot for os gst-vest forretnings-
rejsende, men systemet havde ogsa pavirket sine borgeres sindelag og
mind set, som i uhyggelig grad blev dokumenteret af vore veertsfolk Lotti
og Otto i Leipzig. De udtrykte naermest barnlig / enfoldig begejstring over
alt hvad der kom fra "Vesten”.

De var som 2. generations borgere i DDR ubevidst blevet hjernevasket af
det totalitaere DDR system jfr. Machiavelli’s 3 generations tese, hvorefter
datteren Isabel udgjorde den faerdigt omformede samfundsborger.

Det var en speciel oplevelse i juledagene 1989 at se TV billederne fra bl.a.
Bucharest med slutspillet omkring Nicolae Ceausescu som jeg havde
foraeret en LEGO aeske. Og efterfglgende i 1991 fra Moskva med kamp-
vogne der skgd fra fortove og pladser, hvor jeg havde gdet omkring.

De socialistiske systemer nationaliserede alle ejerforhold og erhvervsakti-
viteter. Der var ingen privat foretagsomhed fx. handvaerkere til smarepa-
rationer. Der var kun fokus pa produktion, og ikke pa vedligehold. Overalt
herskede derfor en tilstand af forfald. Ingen tog personligt ansvar. Det |3

grundlaeggende ikke i systemerne, og det praegede specielt boligerne.

Som tidligere naevnt havde den socialistiske revolution i USSR og efter-
falgende indflydelse i @steuropa vendt samfundet pa hovedet, hvilket
ogsa gjaldt pa boligomradet. Private boliger var blevet fordelt blandt
befolkningen, som skitseret i Filmatiseringen af "Doctor Zhivago” hvor
eksempelvis flotte adelspalaeer blev nationaliseret og anvendt til husning
af ngdlidende boliglgse. En handling som i USSR pa det tidspunkt var
ngdvendig, men som efter systemsammenbruddene efter 1989 skabte
store problemer i forhold til de oprindelige ejerfamilier, samt generelt
vedr. tilbagefgringen af nationaliseret ejendom.
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I DDR blev nationaliseret ejendom og statsvirksomhed privatiseret via en
"Treuhandanstalt” som skabte en strukturel ubalance, der med god grund
kan siges at have vaeret med til at skabe grundlaget for den kollektive op-
fattelse af at gsttyskerne fgler sig "abgelenkt” — haagtet af og handlings-
lammede i forhold til vesttyskerne.

P& grund af den lokale kapitalknaphed blev store dele af aktiverne i DDR-
konkursboet opkgbt af vesttyske interesser uden at aktiviteterne blev
viderefgrt lokalt. P& grund af de lave produktivitetsforhold blev aktivite-
terne afviklet og i bedste fald overfgrt til modervirksomhederne eller
flyttet til asiatiske lavomkostningsomrader.

Tilleegsbetegnelserne "gst / vest” anvendes fortsat, og er sammen med
"Der Ampelmann” i den berlinske trafikregulering de eneste rester af
DDR. Det er pafaldende at intet er viderefgrt i det samlede Forbunds-
republikken Tyskland, hvor der ligger en undertone af "dem og os”.

I Rusland udviklede problematikken begrebet "Oligarker” som pa ukon-
trolleret "kleptokratisk” vis overtog store ejendoms- og erhvervsaktivite-
ter. Mikhail Khodorkovsky’s engagementer i Yukos og Gazprom selskabs-
konstruktionerne var nogle af de mest spektakulaere eksempler, som bl.a.
omfattede foruroligende mange uforklarlige dgdsfald herunder eksempel-
vis Boris Berezovsky, der oprindeligt stgttede men senere var i opposition
til praesident Vladimir Putin.

Alt var industrialiseret og centraliseret, ogsa landbruget, hvilket i sig selv
skabte store fordelingsmaessige udfordringer, som ved bare sma uregel-
maessigheder kunne medfgre helt uoverskuelige fglgevirkninger, nar fx
akkumulatorfabrik nr. 7 ikke leverede sin planlagte kvote op til hgst-
saesonen i Ukraine, sa mejetaerskerne ikke kunne starte ... I gvrigt var
afgredernes vaekst (fx majs) igjnefaldende darligere end i Vesturopa.

Pensionsalderen var pafaldende lav, 55 ar for kvinder og 60 ar for maend,
men pensionen udgjorde eksempelvis i Bulgarien kun ca. 15% af Ignnen,
sa det var ingen dans pa roser. Samtidig var der pafaldende mange
mennesker pd gaderne midt pa dagen, hvor der i vesteuroaeiske byer
fgrst kom liv sidst pa eftermiddagen efter arbejdstids ophgr.

Man havde sakaldt “Uberbeschéaftigung”, der deekkede over en ikke offi-
cielt erkendt arbejdslgshed, som pr. definition ikke eksisterede da der var
job til alle, omend ikke ngdvendigvis individuelt attraktive.

Den deraf manglende motivation kunne spores i effektivitet, produktivitet
og kvalitet. Ligeledes anerkendtes inflation og lignende kapitalistiske
darligdomme heller ikke officielt at eksistere. Undtagen i forhold til vest-
lige partnere, som blev mgdt med bade prisstigninger og strafrenter, etc.
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Alle var statsansatte. I dansk terminologi: pa overfgrselsindkomst og
uden skattebetaling. Man fik hvad man kunne tilkomme efter den ideolo-
giske devise: "at yde efter evne og nyde efter behov”, som kraevede en
haj arbejdsmoral, som sjeeldent var til stede. Det medfgrte rigelig fritid og
begraenset initiativ til at opsgge hvad der matte vaere af jobs, om nogen i
det hele taget. Og en udhuling af den i forvejen darlige gkonomi.

Militeeret var i USSR en naturlig arbejdskraftreserve der ofte blev rekvi-
reret i hgstsaesonen og i gvrige tilfaelde, fx ved stgrre anlaegsarbejder,
hvor der opstod ubalance mellem kapacitet og behov. Militaerindsats i
landbrugsaktiviteter er en underlig cocktail.

Men den var en af konsekvenserne af kollektiviseringen og dens mang-
lende effektivitet, der yderligere var synlig i form af den tydeligt ringere
afgrgdevaekst end hos os, hvor fx majsmarkerne naesten var i dobbelt sa
god stand og hgjde.

Valutaforretningerne og deres saerlige forretningsmodel var det mest kon-
krete eksempel i hverdagen pa hulheden / falskheden i samfundssystemet
samt pa det manglende direkte gkonomiske samarbejde mellem @st- og
Vesteuropa. Forretningerne var etableret til at betjene medlemmerne af
kommunistpartierne samt de gverste ledelseslag i samfundet nomen-
klaturaen, samt draene pengestrésmmene for hvad der matte vaere slup-
pet ind af harde valutaer til trods for at de ikke var tilgangelig for den
brede befolkning.

I valutaforretningerne Beriozka i USSR, Baltona i Polen, Intershop i DDR,
etc. kunne man,i modsaetning til de ordinaere butikker med staerkt
begraensede eller helt uden forsyninger heraf, mod betaling med hard
valuta kgbe importerede attraktive varer fra "Vesten”.

Turister var sjeeldent set i valutaforretningerne, til trods for at de ofte
havde udseende af at vaere rettet mod udenlandske (vestlige) besggende.

Eftersom de gsteuropaeiske valutaer under COMECON-samarbejdet ikke
var konvertible med de vesteuropaiske under OECD-samarbejdet, var de
harde valutaer som kunne anvendes i valutaforretningerne staerkt efter-
spurgte via det ligesa staerkt ulovlige "sorte valutamarked”.

Kombinationen af pengerigelighed og vareknaphed gjorde det muligt at fa
ca. 5 gange sa mange lokale valutaenheder pr. hard vestlig valutaenhed
pa det sorte marked end hos de officielle vekselbureauer. Til gengaeld var
det som forretningsrejsende meget begranset at finde noget at anvende
de lokale valutaer til. Vi var jo pa fuld forplejning via repraesentations-
kontoen, og indkgb af fx. dyrt bghmisk krystal ville bade med og uden
kvittering skabe problemer i den strikse udgdende told- valutakontrol.
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Der gik engang en historie om en vel- og pelsklzedt privatrejsende dame
som havde problemer i den udgdende kontrol, der kraevede en kvittering
for den dyre pelsfrakke, kgbt hos Harrod’s i London. Kontrolpersonalet
havde ikke specielt godt produktkendskab og pastod hardnakket, at der
var tale om et kgb for sortvekslet valuta, eftersom frakken ikke var pafgrt
den indgdende valuta- og veerdideklaration for kontrol ved udrejse.

De officielle valutakurser var eksempelvis:

Tjekkoslovakiet: 1 Koruna = ca. DKK 0,25
USSR: 1 Rubel = ca. DKK 8,00
DDR: 1 Mark = DKK 2,75

Koruna var taettest pa virkeligheden.

Kursen er nu pa ca. DKK 0,3.

Rubel 13 af politisk / ideologiske arsager altid kursmaessigt over US-Dollar
med en arlig inflation efter kollapset primo 1990’erne pa ca. 1.000%

som er nu faldet til ca 10% ved en valutakurs pa ca. DKK 0,1.

Mark spejlede sig i D-Mark hele vejen frem til kollapset i 1989, hvor DDR
var konkurs og valutaen veerdilgs. Med den tysk-tyske genforening indfgr-
te man D-Mark til den stabile kurs pa@ DKK 2,75 frem til implementeringen
af EURO, konstrueret pa fransk initiativ bl.a. som fglge af den tysk-tyske
genforening og til styrkelse af EU’s fredsbevarende mission.

Nationale forskelligheder:

@steuropa blev pa grund af lukketheden ofte fejlagtigt opfattet som

en helhed, men der var og er store nationale, sproglige, historiske

og kulturelle forskelle. Faelles for dem alle var, at de var udemokratiske
politistater. Ideologisk, politisk og militeert var de direkte underlagt styret
i Moskva, som ogsa dikterede den kommunistiske samfundsgkonomi der
fungerede som en topstyret krigs-, kommando- og fordelingsgkonomi
uden relation til markeds- og efterspgrgselsstrukturer som vi kender.

Det skabte nogle abnorme skavheder og i en tidlig periode (1930’erne)
direkte hungersngd i USSR.

USSR bestod frem til 26. december 1991 af 15 formelt autonome repu-
blikker med Rusland som den stgrste og dermed under indflydelse af
Russisk sprog og kultur, der er en selvstaendig stgrrelse, som intet har
med traditionel vesteuropaeisk kultur at ggre, selv om omradet ud til Ural
betragtes som en del af Europa. Russere sammenligner fx. fremdrift og
udvikling tidsmaessigt i forhold til generationer: foraeldre-bedsteforaeldre,
i modsaetning til bl.a. os vesteuropaeere hvor vi sammenligner os med
naboer og kolleger. Man har tradition for en steerk central styring, hvor
Zaren ("Lillefar”) bestemmer alt.
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Sproget er slavisk og alfabetet kyrillisk. Vi tog indledningsvis et kort
sprogkursus, men derudover var det vigtigt at dokumentere mindst
muligt ukendskab til russisk. Dette for at skabe ro ved forhandlings-
bordet. Der er ikke noget sa irriterende som mistanken om at modparten
kan fglge med i den interne kommunikation pa "vores side” af bordet.
Russerne har darlige erfaringer med udefra kommende: vikinger, tatarer,
mongoler, tyrkere / osmannere, franskmaend, tyskere ... og har en klas-
sisk opfattelse af at fgle sig omringet, som var en af hovedarsagerne til
at de gsteuropaiske lande kom til at spille rolle som militaerstrategisk
stgdpudezone.

Jeg blev advaret mod, og mg@dte ogsa, den russiske "mur” med uforklar-
ligt fuld stop i kommunikationen, som kun kunne klares ved en total
"genstart” af samtalen, sa gik det fint igen, men det var “den (vestlige)
fremmede” der skulle tage initiativet. Arsagen hertil kunne ligge i, at den
forhandlingstekniske "Win-Win” situation er ukendt for russerne, som ofte
betjener sig af “vranjo” - at stikke blar i gjnene pa folk / taler uden om.
Det kan vaere hgjst upraktisk nar det bliver opdaget. En smilende imgde-
kommenhed ligger ikke naturligt for dem, og slet ikke nar de bliver taget
pa fersk gerning i “vranjo” spillet.

Det var et kompliceret spil, som aflejrede sig i den politiske kommuni-
kation og forholdet i gvrigt mellem Moskva og de gsteuropaeiske lydstater
samt deres forsvar af kommunistisk plangkonomi og samfundsmodel.
Check:”Negotiating with the Soviets” af Raymond F. Smith. Midland 1989.
Check: https://www.youtube.com/watch?v=HE6rSIjTwdU&t=419s

Polsk kultur var / er slavisk orienteret. Mind settet er dynamisk. Sproget
er slavisk. Nationen har fgrt en omtumlet tilveerelse pa franske og tyske
haeres vej mod Moskva ... og tilbage igen. Det har sat sig spor langt ind i
den polske folkesjeel.

DDR og gsttyskerne var traditionelt tyske, men med et anstrgg af en
lokal kultur forskellig fra hvad vi ellers kendte fra de vesttyske forbunds-
lande. @st-vest graensen / "Jerntaeppet” fulgte de oprindelige “Lander-
graenser”, og var dermed ikke et resultat af mgdet mellem De Allierede
og Den Rgde Haer ved afslutningen af 2. Verdenskrig.

Blandingen af det tyske mind set og den kommunistiske samfundsmodel
gav absurd styrede funktionsforhold fra Stasi’s overvagning til helt
personlige detaljer som statskontrolleret tgjdesign, kunst, litteratur,
musik og danseformer (“Lipsi” til erstatning for dekadent kapitalistisk
vestlig Jitterbug og Twist). Der var i vidt omfang tale om en viderefgrelse
af de nazistiske systemer inkl. Gestapo i regi af Stasi. USSR havde
effektivt og ved hjeelp af DDR’s egen ledelse gjort DDR til et faengsel.
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Det teetteste man efter afslutningen af 2. Verdenskrig i 1945 kunne
komme pa handtering af en slagen fjende som beskrevet af Machiavelli.

Tjekkerne og slovakkerne er meget forskellige, hvilket blev tydeligt
efter 1989 omvealtningerne med oplgsningen af Tjekkoslovakiet, og
etableringen af Tjekkiet og Slovakiet som selvstaendige stater.
Slovakkerne er impulsive, og var sd opsatte pa selvsteendighed med
hovedstad i Bratislava at de oversd betydningen af de centrale stats-
og identitetssymboler, sdsom flag, mgnt, post, uniformer, etc.
Tjekkerne er meget malrettede, og deres mind set er mere “tysk” end
"Bayern”-tyskernes, og Igb i statsopsplitningsprocessen med hele den
oprindelige tjekkoslovakiske identitet. Samtidig lykkedes det at undga
hyperinflationen i 8rene efter det socialistiske sammenbrud.

Sammenlignet med de gvrige gsteuropaeiske nationer har Tjekkiet under
ledelse af Vaclav Havel og Vaclav Klaus samfundskonomisk klaret sig
bedst efter 1990-omveeltningerne, skarpt efterfulgt af Polen, eksempelvis
udtrykt ved udviklingen i forholdet mellem DKK / CZK valutakurserne:

1980‘erne 1:4 - 1990’erne 1:5 - 2000’erne 1:3

Det har styrket landet lige siden med tiltraekning af bl.a. den tyske auto-
mobilindustri og LEGO’s produktion. Sproget er slavisk.

Ungarerne er meget kvikke og saerdeles imgdekommende i deres mind
set, og er helt deres egne, kulturelt og sprogligt. Sproget kommer fra den
finsk / urgiske stamme, der kan formodes at have rod i sanskrit efter
folkevandingsspor fra det indiske subkontinent. Et forhold jeg har faet
bekraeftet af en universitetslektor, opvokset i Bangladesh og som gen-
kender paralleller til strukturerne i sine lokale dialekter. Det var med
ungarerne vi skabte de bedste personlige og professionelle relationer.

Rumaeerne er sprogligt latinsk orienteret. Med en stor andel af romaer
er de kulurelt praeget af en uhensigtsmaessig mental flygtighed, hvor man
gik direkte fra den socialistiske plangkonomi over i et nationalgkonomisk
pyramidespil. Naivt og katastrofalt.

Albanien var sa lukket og gkonomisk tilbagestdende, at vi ikke
etablerede kontakter. Man blev ligesom Rumaenien lokket en tur
omkring et katastrofalt nationalgkonomisk pyramidespil i forbindelse
med overgangen til markedsgkonomi.

Bulgarerne er i enhver henseende teet pa russerne med et historisk
tilhgrsforhold, der gar tilbage til bl.a. bekaempelsen af Osmannerne.
Aleksander Nevskij katedralen i Sofia med den flotteste ikonsamling er
bygget til minde om slaget ved Shipka-passet i 1877-78 hvor der omkom
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250.000 russere da man endeligt bekaempede tyrkerne / osmannerne,
der i gvrigt i slutningen af 1600-tallet var ved at Igbe Wien over ende.
Sproget er slavisk og alfabetet kyrillisk.

Jugoslavien var som kunstig sammensat nation ikke mulig at definere.
Der var ingen feellesbetegnelse som "Jugoslaver” ej heller Serbere,
Kroater, Bosniere, etc. Der kunne fornemmes store forskelle mellem
personer og interesser. Vores partner, Emona Commerce, var placeret i
Ljubljana i Slovenien som var meget orienteret mod @strig, og som
undgik 1990’ernes konflikter og oplgsningstendenser pa Balkan, der
begyndte umiddelbart efter bortgangen i 1980 af Jugoslaviens legen-
darske samlingsfigur og statschef Josip Broz Tito.

Allerede primo 1980’erne fornemmede jeg kraftige undertoner heraf.
Under en konference i Dubrovnik med deltagelse af den jugoslaviske
nationalbankdirektgr og tilsvarende ca. 10 centrale aktgrer formaede
de alle under en samlet paneldebat bade mentalt og fysisk at sidde
med ryggen til hinanden.

Kineserne er et kapitel for sig, hvor det ca. 3.000 ars kulturelle forspring
er indlejret som grundlaeggende Kon-Fu-Tse samfundsfilosofi, primaert i
de gvre og traditionelt centralt styrende ledelseslag (mandarin-netveaerk).
Da premierminister Zhou Enlai i 1960’erne blev spurgt om sin holdning til
den franske revolution og dens idégrundlag, svarede han, at det endnu
var for tidligt at vurdere effekterne heraf. Formand Mao er citeret for at
omtale Europa som den lille krigeriske halvg pa det asiatiske kontinent.

En mangde europaiske grundbegreber er fremmedartede for kineserne.
Herunder isaer universiteternes forsknings- og laeringsprocesser, der byg-
ger pa Humboldt’s objektive og kritiske analysemetode kombineret med
Grundtvig’s diskussionsbarne og selvstaendige videnspredning, der udggr
idégrundlaget for den anglo-europaiske innovation og udvikling som vi
kender og nyder godt af.

Til gengaeld er de gode til at lzere udenad, til at kopiere jfr. tidligere case
vedr. delegationsbesgg pa virksomheder, og til at fa noget fra handen nar
de bliver sat i gang - til at etablere og anvende synergier.

En veesentlig del af udviklingen siden 1980’erne skyldes netop en koncen-
treret strategi om overfgrsel af know-how i samspillet med bl.a. Europa
og USA, som har resulteret i at kineserne naede til manen i 2014, bygger
MAGLEV jernbaner og state-of-the-art jagerfly og passagerfly der til
forveksling ligner en mellemting mellem en Airbus og en Boeing Dream-
liner, udvikler HUAWEI og Alibaba, samt far indflydelse pa et britisk
atomkraftveerk i 2015.
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I modsaetning til de kollapsede centralt styrede plangkonomier i USSR og
@steuropa, der var funderet pa et ideologisk/revolutionaert mind set med
manglende respekt for faglighed og fakta, laegger kineserne netop stor
vaegt pa objektiv talentudvaelgelse.

Ifglge Klaus Mihlmann, Freie Universitat i Berlin, spiller eksamens-
systemet, som en overlevering fra Qing dynastiet 1644 - 1911, en
central rolle for adgang til universiteterne og igen efterfglgende for
optagelse og videre karriere i bureaukratiet.

Baseret pa denne faglige malrettethed kan det ikke overraske, at know-
how og innovationssamspillet har udviklet sig fra en kobling mellem euro-
peeisk og amerikansk adgang til det kinesiske marked med kravet om eta-
blering af produktion i Kina, til kinesisk aktiemajoritetsindflydelse i hen-
holdsvis direkte overtagelse af virksomheder i EU og US.

Til trods for kommunistpartiets modernisering med accept af markeds-
gkonomi samt medlemskab til erhvervsledere, kan man kan dog
bekymres over dets klassisk fastlaste "top-down” bureaukratiske
ledelsesstil med tilhgrende detailstyring, personovervagning og
udfordringer i samspillet med den internationale virkelighed.

En vaesentlig del af verdens forbrugsvarer er nu “Made in China” til usaed-
vanligt lave omkostninger. Det er min private antagelse, at den kinesiske
BNP-position i verdensgkonomien fra nr. 10 i 1990 til nr. 2 i 2010 efter
USA, koblet med generelle strukturelle procesoptimeringer, har pavirket
pris-, inflations- og renteforhold samt daempet konjunktursvingningerne
efter 2010.

Det siger noget om de kreefter vi i den “traditionelle euro-amerikanske
verden” er udsat for, samtidig med at den kinesiske tidsdimension og
relationsopbygning er ganske anderledes langstrakt samt protokol- og
hierarkistyret, end vi er vant til. Troels Klgvedal har formuleret begrebet
som “Kineserne syr med lang trad”.

Det siges at kineserne har et andet forhold til prototyper end os. Man
prgver bare igen og igen, indtil tingene fungerer, fgr man begynder at
offentligggre aktiviteterne. Det kraever blot, at der er fuld kontrol over
informationer og distribution heraf, men det er i almindelighed ikke noget
problem. Man har fx. af politiske arsager forbudt George Orwell’s “1984"
og "Kammerat Napoleon” samt A.A. Milne’s “Peter Plys” af karikatur-
maessige arsager (Xi Jinping / Barack Obama = Plys / Tigerdyret).

Det er eksempler pa klassisk censur som suppleres med high-tech over-
vagning og praestations-/adfeerdsmaling, men helt uforstaeligt er det dog,
at man frem til midten af 1990’erne formaede at hemmeligholde for om-
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verdenen, at 20-40 mill. kinesere i arene 1959-61 led sultedgden som
fglge af regeringens fejlslagne centrale planlaegning der fgrte til verdens
formentlig veerste menneskeskabte hungersngd nogensinde. Noget van-
skeligere har det vaeret at hdndtere informationsspredningen omkring
de politiske uroligheder i maj / juni 1989.

Check:

e https://www.visualcapitalist.com/animation-the-worlds-10-largest-
economies-by-gdp-1960-today/

e http://edition.cnn.com/interactive/2017/05/world/chinas-new-
world-order/

e https://en.wikipedia.org/wiki/Document Number Nine

e https://www.arte.tv/en/videos/078193-000-A/the-world-according-
to-xi-jinping/

samt:”Vilde Svaner ” af Jung Chang, Rosinante 1997.
"Making China Modern” af Klaus Muhlhahn, Harvard Uni.Press 2019.

Kontakt- / forhandlings- / samarbejdsmaessigt:

.. indeholdt disse forskelligheder store udfordringer. Til gengaeld var
mulighederne store nar fgrst man havde "knaekket koderne”.

Det var der ikke ret mange der kunne, eller havde forudsastninger for.
De danske normalstandarder er udfordret nar de uden eftertaenksom-
hedens filter bliver anvendt internationalt.

En helt afggrende faktor for vores udvikling af de peronlige relationer i
@steuropa var at udvise respekt for de lokale politisk / gkonomiske
forudsaetninger man levede under. Der var ingen grund til at komme ind
pad svaghederne ved de kommunistiske systemer, det var man dybest set
selv klar over.

Forholdet mellem gst- og vesttyskere var af samme arsag anspaendt, da
vesttyskerne i udpraeget grad demonstrerede”Upper-Hand” overlegenhed.
Af samme arsag var det vigtigt for os at skabe en afslappet stemning
omkring os og dermed LEGO. Jeg havde det som en fisk i vandet og
udnyttede samt udviklede mine netvaerk optimalt.

Check: Mette Baarbach Bas, “Kulturspejlet, ngglen til global succes” samt

Geert Hofstede’s modeller, der kortlaegger forskellighederne i de grund-
laeeggende adfaerdsmgnstre.
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Deltagelse i ambassadereceptioner var grundlaeggende forudsaetninger for
opbygning af statshandelsnetvaerkene. Og er det i gvrigt fortsat, selv om
de i de ordinaere erhvervsmiljger mest betragtes som et ngdvendigt onde
i forbindelse med diverse kulturelle anliggender.

Der var mange anledninger til at arrangere receptioner, bl.a. diverse
revolutions- og kampdage, etc. som ikke umiddelbart var saerligt sexede
for normale virksomhedsinteresser. Men var man kommet pa gaeste- og
invitationslisterne var det vigtigt at mgde frem og dermed vedligeholde
sine pladser i netvaerket.

Timing samt small talk med indkredsning af modpartens interesser, fra
Mozart til Rembrandt, fra sport til teendrgr ... og kunsten ikke at lade sig
pavirke af at komme pa taet hold af hgjtstdende personer, inkl. statsover-
hoveder, er grundelementer i receptionernes mix af socialisering med den
bagvedliggende professionelle dagsorden, der kan fgre til hvad som helst
nar man ved hvad man vil.

Som repraesentant for LEGO var der altid en lejlighed til at skabe en let
stemning ved hjeelp af et par FABULAND figurer pa rette tid og sted.
Det samme var gaeldende i forhandlingstatikken med 95% tid til small
talk og diverse indfrielse af repraesentationsforventninger - og til sidst
5% afslutningssnak og kontraktunderskrift med mange stempeltryk.
Vore forhandlingspartnere var ofte kvinder i 50-55 ars alderen, sa det
gjalt om at finde den rette balance og indfaldsvinkel til hinanden.

LEGO legetgjet og dets paedagogiske vaerdier 13 saledes lige til hgjre-
benet. Derudover opdagede jeg hurtigt at der var en voldsom interesse
for at fglge med i hvorledes vi levede og boede i Vesteuropa, og specielt
hos dem der ikke var clearede til at rejse.

Derfor kom der hurtigt familiefotos pa bordet, herunder fotos af min lille
lysharede datter Anne, som vi fik foraerende i 1983 (vi vandt hende i
adoptionslotteriet). Og dermed Igb de 95% af forhandlingstiden sa
lynhurtigt, at selve forretningsdelen udviklede sig til rene formaliteter,
der i hast blev afviklet med div. stempler og underskrifter. Anne var
saledes en vaesentlig “ice-breaker” i forhandlingsklimaet hele vejen rundt
pa trekantruten mellem Sofia, Moskva og Peking.

Vi kom p& den made ret taet pa specielt de kvindelige forhandlings-
partnere, og det i en sddan grad, at jeg ofte vendte hjem med laebestift
og mascara pa de hvide skjorteflipper!

Min fru Eva udviste dog stor forstdelse for, at forholdene skyldtes kombi-
nationen af kosmetikprodukternes darlige kvalitet og (against all odds)
overlevelsen af klassisk dannelse i de principielt klasselgse kommunistiske
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samfund, som fortsat medfgrte korrekt og elegant kvaléradfaerd over for
damerne med kindkys, etc., som nogen benyttede sig af for at fa et kram
i en ellers kold verden.

Den helt normale centraleuropaeiske hgfligheds-, adfaerds- og protokol-
kodeks omfattede klassiske dyder over for damerne, som at holde dgren
og at tage imod overtgj, der i gvrigt blev forventet. Ting, som ikke laeng-
ere (efter 1968) betragtes som comme il faut blandt os skandinaver, og
som vi var ngdt til at genindlaere, ligesom andre LEGO folk med behov
for at lzere korrekt etikette fik til opgave at leere at danse Wienervals

og Lancier, etc.

Mgderne og handelsforhandlingerne blev efterhanden lidt af et tillgbs-
stykke. Det hjalp ogsa pa tilslutningen at der var rigeligt med vareprgver
i tilpas sma aeskestgrrelser sa der kunne blive delt rundt til flest muligt i
den dagligt operative organisation. Generaldirektgrer, etc. blev tilgodeset
med passende seskestgrrelser pa rette tid og sted.

Bestikkelse kom aldrig pa tale, da de kommunistiske systemer slog hardt
ned pa kriminalitet. Repressalierne var voldsomme og af samme arsag
var det pa alle mader sikkert at ggre forretninger og at faerdes. Der var
ganske enkelt politi, myndigheder og overvagning overalt.

Som tidligere naevnt uddelte vi rigeligt med “vareprgver” til forretnings-
forbindelserne. Dertil kom at vi var meget bevidste om at opfylde deres
bevartnings- opholds- og rejseforventninger, bl.a. med vore egne fly.
Altsammen som en form for blgdggring af forretningsklimaet.

System- og nomenklaturakorruptionen var et kapitel for sig i et spaend fra
rydningen af en veesentlig del af Bucharest til fordel for et “folkets hus” pa
initiativ af og til fordel for Nicolae Ceausescu, til forsyningen af nomenkla-
turaen med ikke normalt tilgaengelige daglig- og luksusvarer via specielle
forretninger sasom Baltona i Polen, Beriozka i USSR og Intershop i DDR,
som vi forsynede med LEGO produkter, hvorved vi sammen med gvrige
leverandgrer af diverse luksusartikler indirekte blev en del heraf.

De omfattende bestikkelsesaffeerer med individuelt styrede magtkorrum-
perede og finansielle uregelmaessigheder er fgrst opstaet / blevet synlige
efter sammenbruddet af de kommunistiske systemer omkring 1990, hvor
den fgrste folkevalgte russiske prassident Boris Jeltsin’s involvering og
hans efterfglger Vladimir Putin’s "redningsaktion” i saerklasse var mest
spektakulaer efter “generalprgven” for borgmesteren i Skt. Petersborg,
Anatoly Sobchak, som viste at Putin var til at stole pa i den slags sager.
Som fgrste embedshandling som praesident den 1. januar 2000 var Putin
blevet palagt at udstede dekret om amnesti til Jeltsin og hele hans familie
for hvad der matte veere / komme af "haengepartier”.
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Check Google / YouTube under bl.a.: Putin, Sobchak, Andrei Zykov,
Jeltsin, Skuratov, del Ponte, Mabetex, Kremlin Corruption Case.
https://www.youtube.com/watch?v=nY3Uz4ELWMO
https://www.youtube.com/watch?v=B7aoWauc-Fs&t=87s
https://www.youtube.com/watch?v=RAAMPiF_BSqg

Overvagning:

Personkontrol-paranoiaen havde, og har, sin oprindelse i de illegitime,
revolutionaere og diktatoriske styrers frygt for den overalt lurende kontra-
revolution, der over for befolkningerne forklares som et ngdvendigt vaern
mod fremmed ("ydre fjenders”) indblanding i lokale forhold. Klassiske
eksempler herpa er p.t. Nordkorea, Venezuela og Iran. Men problematik-
ken er ogsa dybt forankret i den russiske folkesjzel, og blev tydeliggjort
af det nazistiske tankesaet i forhold til jgderne, som fortsat spgger blandt
ideologiske mgrkemaend: nogen eller noget skal jo have skylden for,

eller pastas at vaere arsagen til, egen utilstraekkelighed.

Der var adgangskontrol og kameraer overalt i @steuropa, inde og ude.
Det forekom hgjst fremmedartet for os. Men set fra magthavernes side
var det ngdvendigt at vaere opmaerksom pa den allestedsnaervaerende
trussel om oprgr og kontrarevolution mod det ikke folkevalgte regime.

Til det formal havde alle de gsteurpaeiske kommunistiske lande hgjt ud-
viklede statssikkerhedstjenester / hemmeligt politi, hvor de mest kendte,
berygtede og frygtede var KGB i USSR og Stasi i DDR med tilhgrende
faciliteter: Lubjanka i Moskva hhv. Hohenschénhausen i @stberlin.

DDR'’s Stasi havde en fast bemanding pa ca. 100.000 personer suppleret
med ca. 2.000.000 lokalt tilknyttede informanter under Stasi’s admini-
stration. Befolkningstallet var pa ca. 16 mio, sa ca. hver 7. borger var
saledes under registreret observation svarende til, at ca 15% af befolk-
ningen udspionerede de gvrige ca. 85 %. Det menes, at der blev indsam-
let informationer om mindst hver tredje gsttyske borger. Agtefolk, bgrn
og familiemedlemmer overvagede og indberettede hinanden til Stasi.

Det skabte en stzerkt adfaerdsregulerende paranoia.

Det var forst ved abningen af arkiverne efter sammenbruddet i 1989,
at omfanget af Stasi’s aktiviteter for alvor gik op for befolkningen, lige-
som det i Rumaenien ved abningen af arkiverne blev konstateret, at
Securitate som den stgrste statssikkerhedstjeneste i forhold til befolk-
ningens stgrrelse havde praesteret hgjere observationsrater.
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Mangderne af data var enorme, og efter 1989-sammenbruddet var der
billeder af entreprengrmaskiner der handterede tonsvis af bilagsmateriale.
Sammen med kameraovervagningen var politi og militeer saerdeles synligt
i gadebilledet overalt, og af samme arsag var det som fgr naevnt trygt og
risikofrit at faerdes.

Der fandtes ikke personfarlig kriminalitet sdsom overfald, rgverier og
mord i de daglige samfundsaktiviteter, ej heller gkonomiske og erhvervs-
maessige interne uregelmaessigheder. De personlige konsekvenser var
ganske enkelt katastrofalt voldsomme sammenlignet med straffene

i vort retssystem.

Politisk betingede mord kunne forekomme og dukkede specielt op i
Rusland efter 1990’ernes omveeltninger for fgrste gang siden Stalin-
tidens udrensninger, der i gvrigt fulgte tilsvarende tilbgjeligheder under
Zar-regimerne. Det er abenbart noget der sidder dybt i den russiske
folkesjeel.

Dertil skal leegges hvad der ellers foregik i USSR’s KGB-Lubjanka hoved-
kvarter og forhgrsfaciliteter samt fangelejre som eksempelvis GULAG
komplekset med Perm og diverse sibiriske lokaliteter samt i DDR’s Stasi-
faengsel i Hohenschdénhausen i @stberlin, etc. med udgangspunkt i hvad
der matte vaere konstrueret af anklager i de enkelte personlige skaebner.

Det kunne veere politiske handlinger der blev kriminaliseret og dermed
defineret som forbrydelser. Det var tilfeeldet med vores tidligere naevnte
husveert Otto i Leipzig der fortsat i en moden alder matte bgde for som
universitetsstuderende at have vaeret lidt for &benmundet vedr. kritiske
synspunkter om DDR'’s fgrste statschef Walter Ulbricht's fortraeffeligheder.
I mindre abenlyse tilfaelde kunne anklager suppleres med belastende og
kriminaliserende "bevismateriale” placeret i boliger og pa arbejdspladser.

De gsteruropaeiske kommunistiske lande var totalitaere diktaturer og
politistater af veerste skuffe, hvor man konsekvent daekkede over diverse
darligdomme ved hjzelp af censur, informations- og ytringskontrol for at
beskrive systemets pastaede lyksaligheder og fremgang.

Det foregik i et sddant omfang, at selv almindeligt forekommende
problemer relateret til eksempelvis narkotikamisbrug, homoseksualitet og
AIDS blev fortiet, eller i bedste fald betegnet som noget der udelukkende
forekom i den dekadente kapitalistiske verden med fare for at det kunne
sprede sig derfra.

Man var ikke tryg ved store folkemaengder, sd forsamlingsfriheden var
afskaffet undtagen i forbindelse med sportsbegivenheder, hvor der til
gengald var massive politistyrker til stede.
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I Moskva blev jeg efter en uinteressant fodboldkamp mellem Odense
Boldklub og et lokalt hold sammen med publikum fordelt direkte til div.
metrostationer ad stier flankeret af ridende politi i sa teet formation at
ingen kunne slippe imellem. Rytterne var placeret med front mod
folkemaengden. Det sd imponerende ud. Men ogsa skreemmende.

Forsamlinger og foreninger var ikke tilladt. Se blot hvad der skete i et
uopmeaerksomt gjeblik og efterfglgende i Polen, hvor den ukendte elek-
triker Lec Valesa pa et skibsveerft i Gdansk i 1980 i protest mod regimet
samlede en ukontrollabel folkemangde og dannede fagforeningen
"Solidaritet”.

Tilsvarende oplgb var standset i @stberlin 1953, i Budapest og Poznan
1956-57, og i Prag 1968, men i Gdansk 1980 gik det galt.

Til trods for indfgrelse af krigsretstilstand for at undga militaer indgriben
fra bl.a. USSR jfr. Brezhnev doktrinen kunne det polske styre ikke standse
folkeopstanden, hvorefter vejen var banet for det totale kollaps af de
kommunistiske styrer og gkonomier efter 1989, godt hjulpet pa vej af den
polske aerkebiskop og kardinal Karol Wojtyla, der i 1978 var blevet valgt
til Pave Johannes Paul 2.

Dermed forsvandt den personlige overvagning fra de kommunistiske og
ikke folkevalgte magthaveres side, begrundet i faren for folkelig kontra-
revolution mod deres politisk/ideologiske fantasier og ambitioner, udfgrt
af de undertrykkende sikkerhedsorganer KGB, Stasi, Securitate, etc.

Efter 1989 troede man, at den slags uvaesen var blevet overflgdig, men:

Efter World Trade Center haendelsen i New York den 11. september 2001
er det desvaerre blevet ngdvendigt med en ny og verdensomspandende
overvagningsindsats, vaesentligt mere intensiv og omfattende end den
tidligere pa noget tidspunkt var i USSR og i @steuropa.

Til forskel herfra udfgres den nu overvejende med udgangspunkt i de
intensiverede trusler om og gennemfgrelser af religigs / ideologisk fun-
derede terrorhandlinger baseret pa helt konkrete person- og samfunds-
maessige sikkerhedsbehov, frem for totaliteere magthaveres klassiske
politisk / ideologiske interesser.

I Kina og i Rusland har dette omrade dog udviklet sig noget anderledes,
med intensiveret business as usual baseret pd geokulturelle, samfunds-
strukturelle og historiske udfordringer, for ikke at tale om Nordkorea
hvor udviklingen fortsaetter som rendyrket magt-, terror- og trussel-
baseret overlevelse for ledelsesklan og -familie, nomenklatura og haer
uden hensyntagen til befolkningen.
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Check:
Uffe Ellemann Jensen: Nu gik det lige s3 godt men sa gik verden af lave.
Svend Lindhardt: De muslimske Broderskaber
brandslukkere eller brandstiftere?
Lawrence Wright: Al-Qaida - Vejen til 11. september.

Af mere direkte eksempler pa overvagning kan fremhaeves:

Den veltalende rumaenske elektriker der dukkede op pa udstillingerne
bade i Bucharest og i Leipzig, som typisk havde til opgave at folge med i
hvad der foregik. Men han afslgrede sig som udsending fra det hemmelige
politi Securitate, gennem ubalancen mellem sin flotte sprogmaessige
formaen koblet med at kunne bevaege sig i udlandet, hvilket var meget
usadvanligt for elektrikere i @steuropa.

Det undrede os, og vi fandt aldrig ud af hvorfor rumaenerne havde sa stor
interesse for os, at vi ligefrem blev mandsopdakket uden for Rumasnien.

Den bulgarske partner / agent der kom med pa hotelvaerelset i Sofia for
en opfglgningssnak efter dagens program, men hvor han blev totalt tavs
og dermed understregede, at veerelset var aflyttet, og at han vidste det.

To russiske sikkerhedsfolk satte sig hos mig i lobbyen pa Hotel Mezduna-
rodnaya i Moskva som fglge af at jeg havde udvist unormal adfzerd ved
at abne min kuffert for at arrangere lidt pa indholdet.

To russiske kvindelige “Igse fugle” traeengte sig pa og gik med ind pa
veerelset pa Hotel Mezdunarodnaya i Moskva. Hgjst upassende tumlede de
rundt indtil de fandt ud af, at de var meget uvelkomne i deres kluntede
og direkte fremfaerd.

Den kvindelige russiske tolk som jeg efter en lang dag kgrte hjem til sit
lejlighedskompleks i min heldagsbookede taxa, og som straks jeg var
tilbage pa hotelvaerelset kontaktede mig pr. telf. vedr. naeste dags
program, som vi allerede havde aftalt, s& det kunne dokumenteres,

at alt var som det skulle vaere, og at vi ikke havde unormale personlige
aktiviteter kgrende, som KGB ikke ville bryde sig om.

Samme tolk opfordrede mig til at udvise opmaerksomhed over for den
kvindelige leder af det internationale administrationsservice- og tolke-
sekretariat p@ Hotel Mezhdunarodnaya, som var i bekneb for at par
nye vinterstgvler af den smarte type, som kun kunne kgbes i valuta-
forretningerne.
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Jeg blev gjort opmaerksom pa, at hun bestred denne centrale post i kraft
af, at hendes far havde faet tildelt seresmedaljen som "Working Class
Hero”. Udvist respekt herfor, samt over for sekretariatselederen kunne
saledes ggre livet lettere for bade mig og dem fra hendes afdeling der
arbejdede sammen med mig.

Jeg skaffede straks stgvlerne, hvilket er det teetteste jeg er kommet pa
begrebet bestikkelse ud over hvad man kunne spise og drikke sig til,
samt LEGO vareprgverne.

Den danske forretningsrejsende der ved udrejse blev strippet til under-
bukserne i fuld offentlighed i Moskva Sheremetyevo 2 lufthavnen. Det var
hans fgrste tur, og jeg havde netop talt med ham om de omfattende ind-
og udrejseprocedurer hos pas- og toldkontrollen. Han var sandsynligvis
blevet lokket af det sorte valutamarked, og det var blevet registreret.

Den totale informationskontrol resulterede ofte i bizar og direkte utro-
veerdig mediedaekning via eksempelvis Pravda og Neues Deutschland,
som altid var tilpasset de socialistiske grundholdninger til fremme af
egen herlighed i modsaetning til den pastdede kapitalistiske elendighed.

Det vaerste eksempel pd “cover-up” udspillede sig i forbindelse med kata-
strofen pa Chernobyl atomkraftvaerket i Ukraine, april 1986, der fgrst blev
afslgret af malinger i Sverige.

USSR’s myndigheder negligerede i fgrste omgang katastrofens omfang,
og blev fgrst langsomt tvunget til at indramme hvor galt det stod til.
Kommunikationen i forbindelse med Chernobyl katastrofen blev et monu-
ment over bortforklaringerne, benaagtelserne, fortielserne, Iggnene og
uansvarligheden der herskede i USSR. Mens der forholdsvis hurtigt blev
taget forholdsregler i Nordeuropa, gik der flere uger, fgr myndighederne
begyndte at evakuere indbyggerne i Chernobyl omradet.

Tilsvarende treeghed gjorde sig geeldende 10 ar efter USSR’s oplgsning i
forbindelse med forliset af atomubaden Kursk, hvor det endte med at
hollandsk og amerikansk ekspertise blev rekvireret til redning af de
omkomne samt til handtering af vraget. Men fgrst efter at man havde
forsggt at tilskrive haendelsen med at ubaden havde ramt en mine fra 2.
Verdenskrig, og senere a&ndrede forklaring til at den var stgdt sammen
med en amerikansk eller britisk spionub&d. Virkeligheden skyldtes darligt
vedligehold af avanceret torpedoteknologi.

Begge handelser blegner dog i forhold til haendelsen i september 1983 pa
varslingsstationen Serpukhov-15, hvor overvagningsofficeren Stanislav
Petrov forholdt sig passivt og undlod at aktivere forsvarssystemerne, da
atomangrebsalarmen fejlagtigt blev aktiveret af satellitsporingssystemet.
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Han kunne til forskel fra de computerbaserede systemer se, at alarm-
signalerne ikke stammede fra raketaffyring. Han havde til forskel fra bade
computere og yngre kolleger personlig erfaring i at se hvorledes det s3 ud
i praksis. Det viste sig at alarmen skyldtes en optisk fejl i systemerne.

Check pa Google:

“Manden der gjorde ingenting” samt
http://www.b.dk/globalt/manden-der-gjorde-ingenting-og-frelste-verden-
fra-atomkrig

Det russiske mind set har det svaert med handtering af fakta og darlige
nyheder, tydeliggjort efter USSR systemkollapset og tilgangen til diverse
arkiver, som bl.a. viste de omfattende problemer i forbindelse med udvik-
lingen af rumfartsprogrammet samt realiteterne bag GULAG lejrene.
Igjnefaldende misforhold til fakta, der medfgrte underlige situationer:

I forbindelse med en fodboldkamp i Moskva mellem Danmark og USSR
under Olympiaden i 1980 havde man det stgrste besvaer med at forklare
moskovitterne hvorledes det kunne ga til, at danskerne, bade spillerne og
de tilrejsende tilskuerne var glade, velneerede, velklaedte og selvstaendige
nar man i arevis havde faet at vide, at det modsatte var tilfseldet for de
undertrykte, forarmede og udbyttede folkeslag i den kapitalistiske verden.

Der har verseret rygter om, at russere der kom til Kgbenhavn for fgrste
gang var overbevist om, at hele byen med forretninger og stormagasiner
var reserveret nomenklaturaen samtidig med at den fungerede som en
form for "Potemkinkulisse” der var konstrueret for at skjule den kapita-
listiske elendighed.

Potemkinproblematikken er bekraeftet af en shippingagent, for hvem det
sa sent som omkring 1980 ikke lykkedes at overbevise en russisk skibs-
kaptajn om, at Korsgr ikke var et kunstigt setup, beregnet til propaganda-
formal, og at shippingagenten ikke var palagt at fungere som kapitalistisk
lakaj / skuespiller.

Russiske forretningsforbindelser havde besvaer med at deltage i arrange-
menter pa den danske ambasade i Moskva, som jo var dansk territorium
hvor man ikke kunne opholde sig uden ngdvendig kommisaerledsagelse.

Der var ikke tilstraekkeligt med kommisaerer.

Legetgjsmagasinet Detskij Mir / Bgrnenes Verden i 4 etager var placeret
pa Lubjanka Pladsen i Moskva med statuen af Felix Dzerzjinskij (Jern-
Felix), der over for mig blev beskrevet som "Bgrnenes Ven”. Dette til
trods for at det var ham der spillede hovedrollen i etableringen af KGB
Statssikkerhedstjenesten (ex Tjekaen).
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Dertil kom at hovedkontoret med det berygtede og legendariske Lubjanka
Faengsel 13 lige pa den anden side af pladsen over for legetgjsmagasinet.
Jeg var blevet udsat for et typisk eksempel pa den klassiske “vranjo” - at
stikke folk bl&r i gjnene.

Besgget i Billund af den polske ambassadar, der uden varsel blev afbrudt
ved ankomsten p@ parkeringspladsen var en meget speciel oplevelse. Pa
vej mod LEGO hovedindgangen vendte ambassadgren om, gik tilbage til
den sorte diplomatbil, og forsvandt uden et ord. Handelsen fik ikke
konsekvenser for vore forretningsforbindelser, men satte sig dog i
baghovedet. Hvad var nu dette for et mummespil?

Den fgrste ordre til Bulgarien var banebrydende. Den var uden modkgb
og til det lokale marked. Jeg havde dog en rigtig darlig mavefornemelse i
et sadant omfang, at jeg havde lyst til at notere diverse forsendelsesdata
for at kunne fglge en eventuel re-eksport. Det viste sig at vaere ganske
ungdvendigt. Efter en uges tid meddelte det tyske LEGO datterselskab,
at man havde identificeret hele ladningen i den vesttyske detailhandel.

Sa kortsigtede dispositioner var man villig til at foretage i jagten pa
vestlig valuta. Vi skulle altid vaere opmaerksom pa, at denne risiko var
til stede i enhver handel, uanset hvor gode forhold vi havde etableret
til vore umiddelbare forhandlingspartnere. De kunne til enhver tid blive
tilsidesat af overordnede autoriteter fjernt fra dagligdagens realiteter.

Tillidsforpligtelsen var abenbart ensrettet, s3 det kunne veere noget
anstrengende at vedligeholde den slags forretningskontakter. I det
aktuelle bulgarske tilfelde fik jeg dog hurtigt rettet op pa "respekt-
balancen” ved hjaelp af fotodokumentationen fra Plovdiv Messen af min
kontakt med "far selv”, Todor Zhivkov, samtidig med at jeg kunne
orientere om, at vi havde yderligere gode personlige kontakter

pa regeringsniveau til bl.a. undervisningsministeren, ogsa foto-
dokumenteret.

Haendelsen med de involverede kontakter, samt vores kontaktflade i
gvrigt blev indrapporteret til den bulgarske ambassade i Kgbenhavn,
der lod meldingen ga videre til rette sted. Det skabte ro “pa@ de bageste
laegter” og fremmede forstaelsen for at vedligeholde et godt samarbejds-
klima, som dog aldrig kom helt pa plads omkring de fglsomme modkgbs-
transaktioner.

Jeg havde ellers pa et tidspunkt faet indkredset muligheden for at indga
i en modkgbshandel pa Bulgarien hvori indgik oksekgd, som imidlertid
kraevede kosher certificering, hvortil der blev kraevet en rabbiner med
saerlig autorisation hertil.
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Jeg fik kontakt til en ortodoks rabbiner i Antwerpen som inviterede til
mgde i privatboligen. Der var en sarlig og meget intim atmosfaere, der
bl.a. blev understreget af hans klassiske bekladning og at jeg blot anede
skyggerne af hans familie. Jeg var pa kulturel udebane som aldrig for.

At finde frem til en rabbiner samt fa arrangeret et mgde, oven i kgbet
hjemme i privaten, har vaeret et af mine mest seerpraegede kontaktforigb.

Uden sammenligning i gvrigt rangerede det pa linje med mgdet med
Sierra Leone’s trafikminister, der havde travlt med at udstede kgrekort,
den tjekkiske partner med adfzerd som “Kammerat Napoleon”, og DDR-
partneren der uden dagsorden i al hast indkaldte til et vigtigt mgde i
@stberlin med et urealistisk kort varsel, som vi overholdt pa grund af
vores frie adgang til LEGO flyene. De tre var trods alt gennemskuelige
bureaukrater der blot udgvede klassisk territorialafpisning.

Rabbineren var i en helt anden respektabel liga.

Modkgbshandlen med oksekad blev ikke gennemfgrt. Tillidsgrundlaget var
for spinkelt efter re-eksport sagen. Der var for mange “ugler i mosen”,

sa vi fortsatte med normal handel afregnet i danske kroner, britiske pund,
amerikanske dollars eller vesttyske DM og dermed for levering til de
sarlige nomenklatura- og valutaforretninger.

Elendig produktudvikling, innovation og kreativitet:

e Beslutninger blev taget med udgangspunkt
i ideologi, ikke i faglighed og fakta

e Forslag til forbedringer blev betragtet som et kontrarevolutionaert
anslag mod godkendte beslutninger hgjere oppe i systemet

e Partiet og nomenklaturaen (dem med flest stjerner pa skuldrene)
havde altid ret i alt. Det stoppede al nytaenkning og kreativitet

e Trabant bilerne i DDR og de tjekkiske Skoda biler var gode
eksempler pd hvorledes der foregik en “reverse development”
fra velfungerende til hdblgst fastlaste og foraeldede teknologier

e Kulturel ensretning og udsultning.

Faktorer der samlet set underminerede samfundets struktur, gkonomi
og ikke mindst sikkerhed nar selv naturkraefterne gav “strike-back” som
tilfaeldet var med nedsmeltningen af Chernobyl atomkraftvaerket.

Eftersom DDR kun producerede Trabant og Wartburg var man ngdt til at
anvende importerede passende befordringsmidler til stats- og partichefen.
Da Mercedes af politisk / ideologiske arsager ikke kunne komme pa tale,
kgrte man i forlaengede specialudgaver af det neutrale maerke Volvo.,
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Det var et besynderligt optog med den potente Volvo-limosine, eskorteret
af politi i Trabant biler og p@ MZ motorcykler med begraenset 2-takt
motorkapacitet og en karakteristisk voldsom rgg fra udstgdningen.

De kommunistisk / socialistiske samfund evnede ikke at frembringe bane-
brydende opfindelser, eller udvikle bestdende. Tvaert imod har man kun
med varierende held formaet at kopiere, og med den klassiske effekt:
"nar man traeder i andres fodspor, kommer man ikke forbi”.

Det mest spektakulzere eksempel, var nedstyrtningen af Tupolev 144,
USSR'’s svar pa Concorde, under et Airshow pa le Bourget i Paris, hvor
den kollapsede i luften. Man havde sandsynligvis overset et par detaljer i
Concorden’s "byggeveijledning” (stjalet eller udspioneret), eller generelt
manglet den ngdvendige teknologiske know-how til trods for at man i
gvrigt udviklede og byggede udmaerkede fly bade til luftvaben og til
passagertrafik.

Ligesa kollapsede USSR’s gkonomi bl.a. pa grund af at ca 30% af stats-
budgettet gik til det militeerindustrielle kompleks uden overfgrsel af
innovation og teknologi til det gvrige samfund, hvor man eksempelvis i
vores del af verden har nydt godt af NASA's aktiviteter som har fgrt til
mikro-ovne, teflon-grydebelaegninger, husholdningsfilm og -folie, etc.

i vores dagligdag, for ikke at tale om teknologiske og medicinske kvante-
spring i gvrigt. Af samme arsager er NASA’s nedskaeringer bekymrende.

Det kulturelle omrade var styret af Marx’s og Lenin’s ideologi, hvorfor
netop disse to personer specielt i USSR var at finde overalt i form af
satuer, buster og relieffer. Som regel i steerkt ikoniserede udformninger.

Moderne og nonfigurativ billedkunst og kreativitet i bredeste betydning
havde svaere tider. Litteraturen ligesa hvor russiske Boris Pasternak og
Alexandr Solsjenitsyn, som med “"Doctor Zhivago” henholdsvis “En dag i
Ivan Denisovitjs liv”, "I den Fgrste kreds” og “"Gulag @havet” skabte sig
international anerkendelse, men blev fordemt pa hjemmefronten. Tilsva-
rende skete ogsa under Zar-regimerne hvor Fjodor Dostojevskij 100 &r
tidligere faldt i undde pa grund af sine beskrivelser fra en sibirisk fange-
lejr i "Det Dgde Hus”. Der er saledes langvarige russiske traditioner pa
dette omrade.

Forsggene pa at skabe nyere musik og isser populaermusik, var direkte
fantasilgs og banal. "Systemet” vaernede befolkningerne mod den vestlige
dekadence. Det var ganske enkelt forbudt at lytte til eller spille musik af
fx. Beatles, Rolling Stones, Cliff Richard, Elvis Presley, Louis Armstrong,
Duke Ellington, Billie Holliday, Ella Fitzgerald, etc. Det foregik alligevel i
diverse undergrundsmiljger med risiko for at bade kunstnere og publikum
blev taget af KGB, Stasi, Securitate, etc.
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Til gengeaeld blev der gjort meget for de klassiske repertoirer i velholdte
koncertsale, opera- og ballethuse hvor fx. russiske Tjaikovsky, polske
Chopin og tjekkiske Smetana under ledelse af den rumaanske dirigent
Celebidache trak fulde huse.

Filmindustrien var ngdlidende. Den tjekkiske instruktgr Milos Forman
valgte, efter at have produceret et par kontroversielle og systemkritiske
film, at forlade landet under urolighederne i 1968. Han skabte senere rgre
med sin markante og internationalt kendte produktion "Gggereden” der
gennem beskrivelse af forholdene pa en institution for sindslidende skabte
et kritisk billede af det autoritaere samfund. Filmen vandt en Oscar men
blev forbudt i Tjekkoslovakiet.

DDR gjorde sig som systemets "duks” de stgrste anstrengelser for at
skabe systemkorrekte kulturelle forhold, og det i en detaljeringsgrad

der eksempelvis omfattede tgjdesign, populaermusik og -danseformer.
Samtidig var man veeldig stolte over at kunne dokumentere den begraen-
sede historisk / kulturelle baggrund i form af, at Goethe havde forfattet
vaesentlige dele af “Faust” pa veertsuset Auerbach’s Keller i Leipzig.

Derudover praesterede DDR intet pa disse felter. Det var en kulturel og
intellektuel grken, der var lukket for enhver form for personlig / individuel
abenhed godt hjulpet pa vej af det hemmelige politi Stasi.

Situationen mindede staerkt om forholdene i Tyskland
da det sa sortest ud i 1930’erne og efterfglgende ar.

Til trods for at levestandarden var en af de hgjeste i @steuropa var den
intellektuelle udsultning og personlige frihedstrang i almindelighed en
vasentlig drivkraft bag systemkollapset i 1989.

De fleste nationer benytter sport til at profilere sig nationalt savel som

internationalt. Ligesa isaer DDR og USSR. Under normale forhold drejer
det sig om at levere praestationer pa basis af naturlig traening, men nar
politisk-ideologiske ambitioner overstiger normal fysiske formaen for at
demonstrere ikke eksisterende fortreeffeligheder, opstar der problemer
som i vidt omfang blev Igst ved hjaelp af doping.

Det skabte helt formidable praestationer af urealistiske dimensioner, fx.
inden for vaegtlgftning, kunstskgjtelgb og fodbold (Katarina Witt og BFC
Dynamo). Omfanget heraf blev fgrst klarlagt efter systemkollapset i 1989.

Check:
http://edition.cnn.com/2016/01/13/football/dynamo-berlin-stasi-east-
germany-football/index.html
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I vores del af sportsverdenen var vi samaend ikke bedre med den
kvindelige Igber Florence Griffith Joyner og Tour de France kgrerne
som klare darlige eksempler, men dog uden politiske bagtanker.

En handfuld hurtige og overordnede betragtninger:

Befolkningernes behov syntes sekundaer

Fokus pa produktion - ikke pa vedligehold

Produktion = svaerindustri og militeer

Ingen privatsektor-spinn-off fra det militeerindustrielle kompleks

Plangkonomi = kommandogkonomi = ingen inflation

Ingen varemaerker = MINOL stod for braendstofdistribution i DDR

Trabant / Wartburg var eneste DDR producerede biler til privatbrug

Intet privat initiativ = Kunstige produkt- og virksomhedsnavne

uden person- / familie- / grundlaeggerreferencer

e Genbrug er godt: DDR’s parti-medlemsskabsemblem
("Bon-Bon’en”) var stgbt i samme form som
Nazi parti-medlemsskabsemblemet

e Tilbageholdelse af "statens fjender” i DDR foregik bl.a. i den
tidligere Nazi-koncentrationslejr Sachsenhausen

e DDR’s kommunistiske ungdomsorganisation var en tro kopi fra
organiseringen af Hitlerjugend, blot med andret ideologi

e Check Stasi Museum i Normannerstrasse og Hohenschénhausen,

Checkpont Charlie Museum sam DDR Museum i Berlin.

Efter systemkollapset viste det sig i arene efter 1989, at alle gkonomierne
stort set var gaet konkurs, undtagen den Tjekkiske, og at den omvendte
koldkrigsretorik med fx DDR'’s flotte ord om fred og venskab, som den
politiske danske venstreflgj hgjlydt tilsluttede sig, deekkede over detalje-
rede militaere invasions- og angrebsplaner rettet mod Lolland, Falster,
Mgn, Sjeelland og resten af Danmark, stgttet af USSR.

Polske officerer inviterede endda deres danske kolleger til at besigtige
realiteterne, der var veerre end nogen havde forestillet sig. Her blev det
for alvor tydeligt, at den marxistiske doktrin om udbredelse af den kom-
munistiske ideologi til hele verden, ivaerksat af Lenin og USSR, havde
veeret en handgribelig trussel, der havde drevet “den kolde krigs” vaben-
og trusselskaplgb, hvor bl.a. armerede atomvaben var rettet mod speci-
fikke mal herunder bymaessige bebyggelser og central infrastruktur.

Samtidig havde det veeret ngdvendigt at holde de ramte befolkninger i
@steuropa indhegnet bag "Jerntaeppet”, der umiddelbart gik fra Szczecin
ved @stersgen til Trieste ved Adriaterhavet, for at de ikke skulle flygte til
"Vesten”.
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Der var blandt befolkningerne i @steuropa i almindelighed et udbredt
gnske til at komme bort fra den patvungne styreform med mang-lende
personlig frihed, darlig gkonomi og generelt elendige livsvilkar.

Det skal dog retfzerdigvis bemaerkes, at det ikke var alle der i det daglige
havde en negativ opfattelse af disse forhold, og specielt ikke i DDR, hvor
mange efter systemsammenbruddet havde en kritisk holdning til den
tyske genforening.

Dette til trods for at Walter Ulbricht i 1970’erne havde markeret, at man i
DDR nu havde opnaet den hgjest mulige grad af velstand, som det kom-
munistiske system kunne frembringe.

Der var "i de gode gamle dage” trods alt ingen arbejdslgshed. Et begreb
der var aldeles ukendt og ramte befolkningen som en hammer. De basale
velfaerds- og livsforngdenheder var som regel til stede, omend i varieren-
de kvalitet og mangde (fx. kunne man blandt bilmaerker kun valge mel-
lem Trabant eller Wartburg).

Hvis man fik lyst til at rejse var der ingen begransninger, forudsat man
holdt sig til destinationer inden for det socialistisk / plangkonomiske
COMECON samarbejde.

Men: for kreative og initiativrige mennesker med innovations- og iveerk-
seetterlyst, og for dem der matte have kritiske synspunkter i almindelig-
hed og om samfundsform og -ideologi i seerdeleshed, var det vanskeligt
at leve under de totalitzere forhold uden ytrings- og pressefrihed.

0Og: ingen kendte til den alvorlige nationalgkonomiske situation hvor fx.
DDR til slut var afhaengig af valutatilfgrsel i et direkte arrangement mel-
lem Bayern’s Franz Joseph Strauss og DDR’s Erich Honecker, for at klare
internationale forpligtelser fra fx. kgb af livsngdvendigt sundhedsudstyr.
DDR var ude af stand til at opretholde sig selv. Man var ganske enkelt
gaet totalt og nationalt konkurs.

Pengene var bogstavelig talt spist op, alle kreditter var brugt, og man
skulle veere glade for at Vesttyskland ville overtage fallitboet og betale
regningerne, som bl.a. var akkumuleret gennem fglgende simple regne-
eksempler:

e Det statslige fgdevareforsyningkooperativ opererede med en
salgspris pa 15 Mark for fedevarer med en kostpris pa 60 Mark

e P3 tidspunktet da kostprisen for en microchip var ca. 500 Mark
blev den solgt til forbrugerne for ca. 15 Mark.
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Man havde siden DDR’s grundlaeggelse i 1949 og pa linje med de gvrige
gsteuropezeiske lande med kommunistisk / socialistisk plangkonomi, fgrt
en statisk okonomisk politik med stabile priser uden inflation med ringe
innovation og produktivitet i en kunstig fantasigkonomi isoleret fra den
virkelige og dynamiske kapitalistisk / markedsgkonomiske verden.

Jeg fik et indgaende kendskab til og respekt for forskellighederne
mellem “vores og deres” forhold og livsvilkar i DDR.

Stasi hovedkvarteret i Normannerstrasse, Berlin (Ministerium flr Stats-
sicherheit) som nu er omdannet til museum, giver et enestaende indblik i
DDR’s overvagningsparanoia, og filmen “"Das Leben der Anderen”
supplerer pa fornemste vis.

Stasichefen Mielkes kontor med "Felix-relikvier” til erindring om "KGB-
storebror” giver indsigt i Mielkes inderste vaesen. Han var chef for Stasi
fra 1957 og dermed i det meste af DDR'’s levetid fra 1949, og var absolut
udtjent da det hele brgd sammen med Berlin-murens fald 9. nov. 1989.

Markus Wolf, Mielkes fgrstemand i marken og operativ chef for de inter-
nationale aktiviteter, var kendt og berygtet for netop at vaere ukendt som
"Mischa” / manden uden ansigt. Men pludselig blev han saerdeles kendt
bl.a. i forbindelse med retssagen mod ham samt ikke mindst, da han
udgav sine erindringer i bogform.

Det var derfor en overraskelse for mig at passere ham pa Sortedams-
dosseringen i Kgbenhavn. Men der skulle jo tjenes en skilling i en fart,

og han var efterhanden blevet en moden og distingveret zldre herre,
langt fra sin tidligere gedulgte beskaeftigelse. Han var p& markedsfarings-
offensiv.

Det slog mig, at det var ganske naturligt for mig at se "Mischa” spadsere
pd Sortedamsdosseringen i Kgbenhavn i taeet samtale med sin danske for-
laagger. Han fulgte fortsat grundreglen, som jeg ogsa praktiserede under
mine rejser og forhandlinger i @steuropa, at det var bedst ikke at have
fortrolige samtaler inden dgre, men ude i det fri pd sikker afstand af
telefoner og diverse lytteudstyr. Ideologi og paranoia aeder sjzele op.

Check:
Markus Wolf, "“Manden Uden Ansigt — En Mesterspions Selvbiografi”.

Cuba og Nordkorea er fortsat klassisk kommunistisk / socialistiske stater
med tilsvarende svag levestandard og gkonomi, hvorimod Kina har for-
maet at kombinere en revideret kommunistisk styreform (Erhvervsledere
far medlemskab af partiet) med en aggressiv markedsgkonomi, der har
haft en bemaerkelsesvaerdig positiv indflydelse pa befolkningens leve-
standard, pd nationalgkonomien og pa det politiske verdensbillede.
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Sammenbruddet i @steuropa aktualiserede tidligere tiders spaendinger
bl.a. fra afslutningen af 1. Verdenskrig, som alle troede der var lagt

lag pa, glemt og gemt bort i historiebggerne. Men de dukkede op som
uhyggelige fata morgana med alle de gamle konflikter knyttet til tidligere
kendte geografiske omrader:

e Jugoslaviens / Balkans oplgsning med konflikter mellem Serbien,
Kroatien, Bosnien, Hercegovina, Montenegro, Kosovo, Makedonien,
med ulgste spaendinger fra oplgsningen af det Osmanniske Rige,
der fortsat traekker spor med afsaet i World Trade Center haendelsen
i New York den 11. september 2001, der var en udlgber af Kuwait-
krisen 10 ar tidligere - en udlgber af ...
Moldova/Transnistrien-Bessarabien forholdet til Rumaenien/Rusland
Tjekkoslovakiets oplgsning med Slovakiets Igsrivelse fra Tjekkiet
Estland - Letland - Litauen’s Igsrivelse fra USSR

Sovjetstaternes famlende egenstyring efter USSR-sammenbruddet
Ruslands fgderale / regionale struktur samt udfordringer med
Kaliningrad, Kaukasus, Ukraine, Krim, Aigun, etc.

DDR’s oplgsning og samling med Vesttyskland

Den manglende fredstraktat efter 2. Verdenskrig

Den tyske Forbundskansler Kohl var i den forbindelse pa banen
vedr. justering i tysk favgr af “Oder-Neisse graensen” mod Polen
da det endelige traktatmaessige punktum for 2. Verdenskrig blev
sat den 3. oktober 1990 i forbindelse med Tysklands genforening.

Kohl blev banket pa plads, men spaendinger ligger latent overalt.

Pa Balkan lykkedes det ikke at handtere dem i tide. EU / NATO var hurtigt
aktive pa nye "missionsmarker” i det kollapsede USSR (fx i Georgien og i
Ukraine) samtidig med interne udfordringer, der giver associationer til
Weimar republikkens dage. Rusland overvejede pa et tidspunkt at ga

med i EU, og Aserbajdsjan havde European Sports Games i 2015.
Praesident Vladimir Putin har kaldt USSR / Sovjetunionens sammenbrud

i 1991 for den “stgrste geopolitiske katastrofe i det 20. arhundrede”.

Historikere har betegnet den russiske revolution og fglgerne heraf som
den stgrste menneskeskabte katastrofe overhovedet.

Dramatiske begivenheder under vejs har splittet befolkningen og medfart,
at markeringen af arsdagen, herunder 100-aret, for den russiske revo-
lution den 7. november 2017 (25. okt.) foregik mere afdeempet end
forventet, og uden deltagelse fra regeringen i Kreml.
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Praesident Vladimir Putin ma formodes ikke at have vaeret sa motiveret
for at fejre revolution og folkeligt oprgr efter:

e Oplevelserne i november og december 1989 under sin
udstationering som KGB-agent i Dresden i DDR

e Urolighederne pa hjemmebanen da han 2008-2012 havde
overgivet prasidentembedet til Dimitrij Medvedev

e Udviklingen efter “det arabiske forar” der startede i Tunesien
og spredte sig dramatisk til i bl.a. Egypten, Libyen og Syrien

e Udfordringerne med at holde sammen pa Ruslands 85 regioner
efter oplgsningen af styringen af USSR’s 15 republikker

e Udfordringerne i Kaukasus, Ukraine, Krim samt territorial-
og graenseproblematikkerne med Kina ved Amur floden
efter Aigun Traktaten.

Check: http://www.bbc.com/news/magazine-32066222
Samt:
e Kurt Jacobsen, “"Lenin”
e Bent Jensen, "“Stalin”
e Bent Jensen, “Ruslands Undergang
Revolutioner og sammenbrud 1917-1921"
e Diverse opdaterings-betragtninger fra Flemming Rose

for en opsummering af grundlaget for USSR og @steuropa i perioden
fra 1917 til koldkrigsudviklingen og systemsammenbruddet efter 1989.

Vi har specielt efter World Trade Center haendelsen i New York den 11.
september 2001 faet et dejd vu med pamindelse om, at ideologier med
ambitioner om udbredelse til hele verden er livsfarlige.

Asymetriske magtforhold blev synliggjort i forbindelse med maderne
(selvopofrelsen) og midlerne (passagerfly) i forbindelse med gennem-
fgrelsen World Trade Center haendelsen. Der blev den dag sat hidtil
ukendte standarder, som de etablerede afveergesystemer ikke
form3ede at handtere.

Som tidligere naevnt kollapsede LEGO Trading initiativet og forretnings-
modellen sammen med de plangkonomisk styrede gsteuropaeiske mar-
keder man fokuserede pa.

Det var ganske enkelt slut med afsaetning af forbrugsgoder i @steuropa
baseret pa de hgijt specialiserede modkgbstransaktioner, -kompetencer
og personlige / relationsbaserede netveerk pa tvaers af diverse politisk /
ideologiske skel og personlige / kulturelle forskelligheder.
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Samtidig var LEGO ikke klar til at viderefgre abningen til henholdsvis lgfte
mulighederne i det fortsat plangkonomisk styrede Kina. De opndede
resultater i @steuropa var for peanuts at regne i sammenligning med
mulighederne i Kina, som vores organistion og kompetencer samt
relationer og netvaerk havde vaeret toptunet og parat til at udnytte.

Viderefgrelsen af kontakter pa de niveauer der var blevet etableret,
kreevede bade mod og modenhed, som desveerre ikke var til stede i
organisationen.

Problematikken blev meget rammende underbygget med en metafor fra
min tidligere lektor pa handelshgjskolen, senere LEGO-personaledirektgr:

..."uanset fodfolkets indsigt er det dem med
flest stjerner pa skuldrene der bestemmer™”...

Den kinesiske “sovende drage” var begyndt at rgre pa sig.
Det var, og er fortsat, seerdeles kompliceret at handtere den.

Det var bade en fysisk og hgrbar realitet i midten af 1980’erne jfr. den
tidligere naevnte allestedsnaervarende og uforklarlige byggeaktivitet som
jeg var vidne til, koblet med den intensive kinesiske interesse for LEGO
og ikke mindst forstaelsen for det psedagogiske indhold i produkterne.

Med den gsteuropaeiske modkgbsverden i oplgsning og kollapset af LEGO
Trading initiativet og de dermed opbyggede kompetencer, matte jeg sgge
nye udfordringer, og bygge videre pa mine gvrige kompetencer og erfa-
ringer, som Handelskammeret i mellemtiden havde faet behov for.

Efterskrift — "Fugl Fgniks":

Allerede frem mod og i Igbet af 2000-arene opstod der markante og
uventede positive effekter af den proaktive holdning til de tidligere

vanskelige markedsforhold i @steuropa, som vi handterede gennem
LEGO Trading initiativet og forretningsmodellen i Igbet af 1980’erne:

I Ungarn var vi lgbende blevet bombarderet med mere eller mindre
fagligt kvalificerede men utroligt engagerede forslag til produktions-
samarbejde, som vi desveerre ikke kunne engagere os i. Til gengeeld
kvitterede vi gennem massive kgb fra bl.a. tekstilbranchen i en form for
"gentleman-agreement” uden krav om direkte modkgbskompensation pa
salget af LEGO produkter.
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Der blev over arene oparbejdet taette relationer til den ungarske
udenrigshandels- og industriadministration, ligesom der blev udvist
betydelig good-will pa regeringsplan. Det er neerliggende at antage at
disse gensidige gkonomisk- / politiske relationer, koblet med en positiv
holdning til en tidlig anvendelse af elektroniske halvfabrikata, har skabt
grundlaget for at LEGO, da stgvet efter plangkonomiens kollaps havde
lagt sig, kunne etablere sig i Ungarn, og efterfglgende etablere en
betragtelig produktionskapacitet.

I Tjekkiet har udviklingen haft et tilsvarende forlgb gennem klassiske
centralt (i Prag) registrerede modkgbstransaktioner og tilsvarende teette
relationer i beslutningshierarkiet, men uden massivt pres pa produktions-
samarbejde. Det har ligeledes vaeret medvirkende til at skabe et tidligt
fundament for den nuvaerende betragtelige produktionskapacitet i
Tjekkiet (Bbhmen), der oprindeligt begyndte med limning af bl.a.
udstillingsmodeller.

I Rusland blev salgsaktiviteterne genstartet af min tidligere yngre kollega
og farste “modkgbs-medhjaelper”, der staedigt og engageret argumen-
terede for mulighederne ud fra sit kendskab til de grundlaeggende forret-
ningsholdninger som vi havde arbejdet under i LEGO Trading og som
fortsat var og er forankret i det russiske mindset. Han fik slettet den
tidligere “Bad Standing” registrering samt genetableret kontakten til det
fortsat bestaende statshandelsbureaukrati, herunder bl.a. til Moskva
bystyres skole- og bgrnehaveforvaltning. Resultaterne og udviklingen

pa markedet generelt har sidenhen veeret historisk flotte.

Sa - "against all ods” - har de gsteuropaeiske proaktive samhandels-
bestraebelser i Igbet af 1980’erne og efter kollapset og revitaliseringen
af gkonomierne, vist sig at medfgre en tredobbelt gevinst:
e En eksplosiv omsaetningsudvikling generelt
e En succesfuld genstart pa det russiske marked
e Etablering af en vaesentlig del af LEGO produktionen
i de traditionelt mest hgjproduktive omrader af Europa

I Kina blev udviklingen, til trods for etableringen af det staerke men
forpligtende kontaktfundament fra januar 1983, forsinket i 25-30 ar
indtil LEGO organisationen blev klar til at Igfte opgaverne.

Det stod der intet om i gst-vest krystalkugler / manualer, da det hele i
1980/81 startede med et hold pa “1 hgvding + 2 indianere + 1 sekretaer”.
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1987 - 1991: Handelskammeret

Mens jeg var pd LEGO, havde Handelskammeret haft voksevaerk i en
proces frem mod det nuvaerende "Dansk Erhverv” der omfattede en
fusion med Provinshandelskammeret i Aarhus, som kraevede opgradering
af den lokale bemanding. Relationer og kendskab til Handelskammeret
var vedligeholdt, sa jeg var velkommen tilbage og kunne straks ga i gang.

Der var i et vist omfang tale om at videre- og overfgre Handelskammerets
aktiviteter til de jyske handelsstandsforeninger samt en kreds af eksport-
klubber. Dertil kom en intensiv kontakt med de kommunale erhvervs-
initiativer og -chefer, samt handtering af EU informationsinteresser i

en forlgber for de senere "Euro-Partenariater”.

Handteringen af handelshusinteresserne blev intensiveret og supppleret
med mine erfaringer fra LEGO Trading.

Begrebet “sma og mellemstore virksomheder” - SMV'er var kommet for
at blive, med deraf fglgende bureaukratiske indsatsomrader hvor der
specielt hos kommunerne og deres erhvervschefer opstod fokus pa
SMV’ernes svage internationale afsaetningsmaessige kompetencer.

Det kommunale engagement i den praktiske eksport udviklede sig til
konkret, naermest euforisk, interesse for at drive handelshusvirksomhed.
Aktiviteter som imidlertid af hensyn til "kommunalfuldmagten” og dens
begraensninger for kommunal engagement i erhvervsdrift kreevede en
lovaendring.

Handelskammeret blev engageret i hgringsprocessen og skulle pa vegne
af dets handelshusmedlemmer dokumentere og udtrykke en saerdeles
skeptisk holdning over for dette politiske tiltag. Allerhelst forhindre det.

Jeg blev hurtigt involveret, og kunne med forundring men desveaerre uden
overraskelse konstatere at analyse- og rapportmaterialet der understgt-
tede folketingsbehandlingen ikke indeholdt nogen form for talbehandling
herunder grundlaeggende budgetter. Den basale eksportforstaelse samt
for den indirekte handelshuseksport var saerdelses svag.

Oplaegget var forfattet af den kreds af specialister med manglende
praktisk indsigt, som jeg kunne have tilhgrt hvis jeg var blevet haangende
i systemet i stedet for at opsgge "den virkelige verden”.

Nu var jeg i stand til, pa baggrund af mine friske erfaringer pa8 omradet
fra LEGO Trading, at dokumentere de realistiske forudsaetninger for og
konsekvenser af at gennemfgre en lovgivning der tillod kommunale
handelshusaktiviteter.
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Etablerings- og indkgringsperioden ville blive en langvarig og risikabel
affeerde med driftsomkostninger og -underskud samt bemandings- og
kapitalkrav der 138 langt ud over det bade politisk og praktisk mulige.

Underskuddet for alene et enkelt handelshus ville over de fgrste 6 ar
akkumulere sig til 3,5 mill. kr. med en mulig break even situation i ar 7
under forudsaetning af at omsaetningen i ar 6 og &r 7 blev hhv. 20 mill. kr.
og 30 mill. kr. ved en kommisionssats i den hgje ende af et spaend pa
mellem 5% og 15%. Risky Business ... For skatteydernes penge ...

Lovforslaget var ndet frem til 2. behandling, hvor det blev standset
pa initiativ og dokumentation fra Handelskammeret. Det er hgjst
usaedvanligt, at et lovforslag bliver standset pa dette sene tidspunkt,
sa vore argumenter ramte meget praecist og staerkt.

Der var fortsat et par inititativer der blev holdt i live, og hvor jeg i et
tilfeelde blev tilkaldt som sparringspartner. Her var det den lokale kredit-
foreningsafdeling der var den drivende part ud fra gnsket om at bygge et
handelshus.

Det kommunale system var skeptisk interesseret indtil jeg gjorde det
klart, at handelshusaktiviteter ikke starter med bygninger, men med
etablering af relationer, varestramme og omseetning.

Dertil behgves kun et skrivebord, telefon, telex/-fax, et staerkt rejse-
budget og tilsvarende trading-know-how, samt viljen til at baere det
ngdvendige underskud. Efter denne melding, krydret med et par betragt-
ninger omkring de politiske udfordringer som en dynamisk og proaktiv
handelsmand kan afstedkomme, blev stemningen lidt trykket. Senere
blev der udtrykt tilfredshed med, at sagen blev skaret ud i pap inden
man kom i gang med byggeriet.

Sammenbruddet i de gsteuropeaeiske gkonomier skabte alvorlige
problemer for mange importagenturvirksomheder, der pludselig havde
mistet deres netvaerk i de nu nedlagte udenrigshandelsselskaber samtidig
med, at produktionen af deres agenturvarer til dels ophgrte.

Det lykkedes for et fatal at skabe et forretningsgrundlag sammen med
nyetablerede gsteuropaeiske kontakter. De stgrste og mest effektive
agenturvirksomheder fik lavet en turn-around, sa de kom i gang med at
eksportere til de nye gsteruropaeiske markeder.

Jeg blev involveret i disse turn-around aktiviteter, som bl.a. omfattede en
foretningsudviklingstur til @stberlin for Aalborg Handelsstandsforening fra
tirsdag eftermiddag den 26. juni til sgsndag morgen den 1. juli 1990 med
hotelophold / base i Vestberlin.
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En historisk sidste tur gennem ingenmandsland:

« Indgdende til Vestberlin gennem det stadigt
fungerende DDR - graensekontrolsystem
e Udg3dende fra Berlin gennem det afviklede ...

Til trods for Berlin-murens fald og dermed abningen af graensen natten
mellem den 9. - 10. november 1989 opretholdt man fortsat fuld graense-
kontrol ved de bevogtede overgangssteder pa sektorgraensen mellem
Vesttyskland og DDR hhv. ved indkgrslerne til Vestberlin.

Da vi ankom tirsdag eftermiddag den 26. juni 1990 var alt normalt med
fuld kontrol af alle kgretgjer, bade ved indkgrsel til DDR og senere til
Vestberlin der jo I8 som en isoleret g i DDR:

Abning af bagagerum og kglerhjelme, spejle ind under kgretgjerne for at
kontrollere for skjulte personer og mulige spioner. Graensebomme og
afspaerringer overalt. Fuld bevaebning af personalet, hundeglam og
schaeferhunde der snusede overalt, passene klar i en kasse, stilhed i
bussen, greensepersonale der kom ind for at inspicere antallet af pas-
sagerer som jo skulle matche antallet af pas, og ikke mindst deres
indhold.

Det tog tid altsammen, herunder ventetid, inden man kunne blive kontrol-
behandlet, og det skabte en smule spaending i bussen idet der var flere
som ikke havde prgvet disse processer fgr. Det var helt normalt. Specielt
DDR - greensekontrolpersonalet var specialister i at anvende ventetid som
stressfaktor i paskontrollen med fotokopiering af passene kombineret med
meget tydeligt og langsomt eftersyn af alle dokumenter.

Efter at have gennemfgrt diverse mgder i Igbet af ugen gjorde vi lgrdag
aften klar til tidlig afgang sgndag morgen. Der var en del ekstra sen
aftentrafik pa tankstationerne i @stberlin. Der blev snakket lidt om at
fa brugt de sidste Mark. Men den snak var de fleste af os jo vant til,

da "@stmark” var veerdilgse uden for DDR.

Men, vi var ikke opmaerksomme pa, at der dennegang var tale om at det
var gsttyskerne var i faerd med at bruge de sidste Mark inden overgangen
til D-Mark pr. 1. juli 1990 kl. 00.00.

Der havde ellers vaeret en del pressefokus pa den spektakulaere logistisk
i forbindelse med forsyningen af D-Mark til de nye forbundslande som
opstod pa ruinerne af DDR: Mecklenburg-Vorpommern, Brandenburg,
Sachsen-Anhalt, Sachsen og Thiringen samt samlingen af @st- og Vest-
berlin til Berlin, der blev en del af Forbundsrepublikken Tyskland.
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Der var tale om betragtelige maengder sedler og mgnter, bade i volumen,
vagt og ikke mindst vaerdi, som under store sikkerhedsforanstaltninger
overalt skulle vaere klar til at blive sat i omlgb fra denne midnatstime.
Med afgang sgndag morgen den 1. juli 1990 kl. 08.00 var vi blandt de
fgrste ved gransekontrollen, hvor der som forventet ikke var den helt
store aktivitet s3 tidligt pa dagen. Vi var de eneste “kunder i butikken”,
og satte os til at vente med alle passene samlet sammen, parat til de
saedvanlige omstandelige og langvarige ekspeditionsprocesser.

Men der kom ingen. Der kom heller ikke mere trafik. Alt var underligt
stille. Vi ventede noget laengere end normalt, maske 5-7 minutter.
Endelig viste der sig en “Beamter” som kom slentrende hen til os, ikke i
normal og korrekt malrettet gangart, og uden hovedbeklzedning. Hgjst
usadvanligt. Der var ingen bevaebnede vagter, ej heller hundeglam.

Forskellen i gangart og pakleedning var igjnefaldende. Det blev endnu
mere underligt da han stillede sig i bussens dgrabning og spurgte:

"Was wollen Sie?”

Vores chauffgr var totalt stum.

Efter yderligere 2 - 3 gange “"Was wollen Sie?”
kom det helt forrykte spgrgsmal:

"Wollen Sie Was kaufen?”

Tavshed, indtil de kvikke kortspillere der allerede var i gang pa bagssedet
vagnede op og forsigtigt fik spurgt til hvad der maske var at kgbe.

Jo, der var hovebeklaedning, gradstegn, knapper, baelter og gvrig
personlig udrustning, dog ikke vaben. Der opstod straks en livlig handel,
som pa et splitsekund gjorde mine hgijt skattede og profilerede, neermest
ikoniske, officersdistinktioner fra det militaere "supermarked” i Moskva
totalt veerdilgse.

Vi var i bogstaveligste forstand de fgrste kunder i butikken for forzeldet
DDR-stats-identitet.

Sa fortsatte vi til den vesttyske gransekontrol, hvor der tilsvarende var
en unormalt afslappet stemning. Vi spurgte hvad der dog skete hos deres
kolleger p& den anden side? Jamen de har da vaeret afviklet siden midnat!

Fgrst da gik det op for os, at vi havde gennemfgrt en historisk “tidsrejse”.
Fra indrejse i et fortsat delvist fungerende DDR statsapparat til udrejse
fra et totalt nedlagt og afviklet DDR. Hvor de sidste nationalstatsbaerende
institutioner, myndigheder og symboler var borte: flag, penge, frimaerker,
politi, haer og graensebevogtning.
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P& spgrgsmalet om hvad der videre skulle ske med de Igstgdende gst-
kolleger var svaret, at eftersom de ikke laengere var ansat og dermed
heller ikke pa lgnningslisten kunne de ggre hvad de ville, fx. g& hjem
at grave have, hvis de havde én. Det vestlige personale var under
omfordeling til gvrige opgaver.

Man var i fuld gang med de praktiske detaljer frem mod den officielle
tysk-tyske genforening pr. 3. oktober 1990 - Tag der Deutschen Einheit.

S8 kgrte vi videre hjemover uden naermere overvejelser over hvad gen-
foreningen kunne bringe for de 16 mio. indbyggere, der umiddelbart var
efterladt i et erhvervs- og samfundsmaessigt samt i et institutionelt, admi-
nistrativt og organisatorisk tomrum, hvor kun "Der Ampelmann” fra fod-
gaengerovergangenes trafiklys i Berlin overlevede den totale afmontering
af samt sletning af alle spor efter DDR.

Handelskammerets rejse til Berlin og specielt dens afslutning satte sig
dybe spor i os alle, og jeg blev efterfglgende optaget i Chr.4 Laug i
Aalborg som et skulderklap for administrationen heraf.

Den tysk-tyske genforening var en national "Kold Tyrker” for befolkningen
i de nye gstlige forbundslande, som i de efterfglgende ar i stigende grad
fglte sig afkoblet i forhold til udviklingen i de vestlige forbundslande. Det
skabte grobund for en massiv politisk hgjrenationalistisk udvikling og et
markant skel mellem den gstlige og den vestlige del af Forbundsrepublik-
ken Tyskland.

Efter 40 ars plangkonomisk centralt dikteret og totalitaert politistatsstyre
stod befolkningen over for pa egen hand, initiativ og ansvar at skulle
starte forfra i en markedsgkonomisk, liberal samfundsorden og -struktur.

Vores veertsfamilie under Leipzig messerne repraesenterede Machiavelli’s
tese, at det tager 3 generationer for et samfund at tilpasse sig de grund-
laeggende aendringer i fundamentet for etableringen af DDR i 1949.

Den modsatrettede proces startede med afviklingen af DDR efter 1989
og kan komme til at tage endnu leengere tid. Eksempler herpa har jeg
mgdt 30 ar senere.

Under ophold i Quedlinburg og Dargun sommeren 2019 konstaterede jeg,
at forretningsdrift i handel og service forsat var praget af fortiden, med
varesortimenter, butiks- og udstillingsformer som vi havde det i 1950-
60’erne. Personligt initiativ, selvsteendighed, virkelyst, meningsdannelse
og ansvar i almindelighed (den mentale infrastruktur) var fortsat praeget
af DDR styrets undertrykkelse og gdelaeggelse heraf.
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Et eksempel p& den massive handlingslammelse i samfundet konstaterede
jeg i forbindelse med placeringen i 1990 af Harboe bryggeriets aktiviteter
i Dargun med etableringen af Darguner Brauerei, hvor de omkring-
liggende kommuner ikke var i stand til at se fordelene ved, at en uden-
landsk investor til faelles fordel kunne skabe lokale arbejdspladser.

Til forskel fra bystyret i Dargun afviste man henvendelsen fra Harboe’'s
ejer med tilbud om fuld egenfinansiering, og fortsatte med at optraede
som ofre haegtet af udviklingen. Efter 40 &rs marxistisk / leninistisk
praksis var man ikke i stand til at vurdere fordelene ved at udenlandske
markedsgkonomiske interesser og direkte investeringer kunne skabe
arbejdspladser.

Yderligere eksempler pa erodering af mental infrastruktur kommer fra
mislykkede forsgg pa rekruttering til en stgrre hollandsk industrikoncern
af overordnede salgsmedarbejdere opvokset og bosiddende i DDR. De
proaktive og udadvendte personlighedskvalifikationer var, 20 ar efter
den tyske-tyske genforening, i overraskende grad svage.

Man betragter sig som "abgelenkt” i forhold til den vestlige del af
Forbundsrepublikken Tyskland, og skaber dermed grundlaget for
en udvikling hvor de der klarer sig og flyder ovenpa, ofte ggr det
pa baggrund af kriminalitet, korruption og tilsvarende.

Som tidligere naevnt var og er der stor forskel pa de gsteuropaeiske
nationer og befolkninger, hvorfor ovenstaende betragtninger vedr.
DDR og den tysk-tyske genforening ikke umiddelbart kan overfgres.
Der er forskel pa at starte pa en frisk i eget regi, og pa at blive gen-
forenet, med hvad deraf fglger af forventninger og udfordringer i den
samlede enhed.

%

Skiftet fra tilbage til Handelskammeret fra det intense rejsejob hos LEGO
medfgrte, at jeg kunne deltage i normale hjemlige og fast programlagte
aktiviteter.

Eksportskolen i Herning, hvor jeg havde veeret engageret i dens opstart,
var nu blevet en markant institution i uddannelsesverdenen. Efter en fore-
laesning om internationale handelsforhold, herunder den spektakulaere
gst-vest handel, blev jeg tilknyttet som censor.

Det blev grundlaget for mine senere engagementer inden for kvalitets-
udvikling og censur pa uddannelsesomradet.
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Selve uddannelsen var koncentreret p@ 3 semestre og rettede sig mod
praktikere uden traditionelt forudgdende uddannelsesforlgb, men som
havde staerke personlige og salgsmaessige karaktertraek.

Det var en positiv oplevelse uden senere sidestykke at deltage i behand-
ling og bedgmmelse af eksportskolens afgangsprojekter, specielt fordi
man traenede de studerende i professionel og personlig adfzerd,
fremtoning og praesentationsteknik.

Der var sa steerk fokus herpa, at opfyldelsen heraf indgik i afgangs-
projektets bedgmmelse, som i gvrigt altid foregik i overveerelse af de
gvrige studerende og repraesentanter fra de involverede virksomheder.

Samarbejdet med rektor Aage Erhardtsen pa eksportskolen og senere pa
Handels- og Ingenigrhgjskolen i Herning i samarbejde med Handels-
hgjskolen i Aarhus blev startskuddet til mine efterfglgende undervisnings-
0og censoraktiviteter.

I takt med at handelskammerfusionen faldt pa plads fik aktiviteterne ogsa
gget karakter af “running business” med steerkt lokal fokus, og aftagende
behov for den opgraderede bemanding som jeg udgjorde.

Vi skiltes i fred og fordragelighed, og jeg kunne fortsat nyde godt af mine
netvaerk med udspring i og omkring Handelskammeret.
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1992 - 1996: Div. + Underv. + Censoraktiviteter

Mine gst-vest talenter kom nu alvorligt i spil, til trods for at jeg havde
mistet alle mine oprindelige kontakter der var opdyrket under de
socialistiske regimer.

Gennem forskellige virksomhedstilknytninger kombineret med aktiviteter
pa mit eget Moms- / CVR-nr. havde jeg i varierende omfang gang i
fglgende aktiviteter, taget fra mit TACIS-CV:

Trade organization, training, and internationalization activities, combined
with development and implementation of international procurement
regulations.

Search for and establishment of contacts to municipal traffic operators
and organizations in Balticum / Former GDR for Danish National
Association of Bus Lines (LDB).

Establishment of contacts to municipal traffic operators in Wismar and
Rostock for DAB, Denmark.

Formulation of East European activity strategy on distribution and
municipal activities in all East Europe for PA Consulting Group, Denmark.

Advisory services on contract fulfilment and barter trade in the poultry
industry in Former USSR for Legarth, Denmark.

Search for and establishment of industrial supply chain arrangement in
the Czech Republic for Oletto, Denmark.

Procurement service for medical supplies to Moscow Rehabilitation Centre
for SAHVA, Denmark.

Business development project for Small and Medium sized Enterprises
(SME) in Kaliningrad for UN and Danish Ministry for Foreign Affairs via
UNIDO, Austria, conveyed to Carl Bro Management, Denmark.

Initialization of establishment of gas metering stations in cooperation
between the Lithuanian / Russian energy authorities and IBRD, London for
IMEG, England / KOPCKE, Holland / SEMCO, Denmark.

Business development, sales and marketing in the employee environment

protection, and construction material rental business in former GDR
for Bilsby, Denmark.

143



Training of Trainers SME-programme, Latvia
for Export Academy Ranum, Denmark / ICC Riga.

Initialization and design of EXPROM / PHARE Management Training
Programme, Poland for PA Consulting Group, Denmark / Polish Chamber
of Commerce.

EU-INTERREG II programme focusing on the Danish / Swedish Oeresund
Border Region as turning point / gateway for trade and distribution
activities in all East Europe for the Danish Chamber of Commerce.

Eurochambres' PHARE Programme to improve performance of regional
Chambers of Commerce towards market oriented services and increased
membership in all East Europe for the Danish Chamber of Commerce.

Infrastructural development programme for the Authorities of Klaipeda
Harbour and the Railroad Authorities of Lithuania for Ernst & Young,
International Projects Group, Denmark.

Privatization of road transport and shipping enterprises, combined with
international marketing of privatization programme, Latvia for Carl Bro
Management, Denmark / SODETEC, France.

Lecturer and Assignment Coordinator with TACIS programme, Kazahkstan
Institute of Management and Strategic Research for Rambgll, Denmark.

SME and Regional Development Programme under administration of
PHARE and the National Agency for Privatization of Romania, NAP
for Carl Bro Management, Denmark.

Dertil kom de mere almindelige opgaver for:

HANDELSKAMMERET - business development
LEGO - didactical equipment

FUN-TEC - family park development
GAMSEN - environment protection

BILSBY - workforce protection

WINTEC - water treatment

ADRIAN - cosmetics

LDB/DAB - public transport

der fokuserede pa organisations- og forretningsudvikling med handtering
af private og offentlige klienter og markeder i Danmark, Tyskland og det
tidligere DDR. Jeg mgdte brave maend i flot natur pa dambrugene i
Bayern i forbindelse med levering af beskyttelsesnet til sikring af
fiskebestanden mod rovfugle (environment protection).
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Aktiviteterne bragte mig bade geografisk og fagligt omkring hvor jeg ikke
tidligere havde veeret:

Bl.a. i de ubergrte barokbyer i det nordligere Tjekkiet, hvor det var tanke-
vaekkende at Frauenkirche i Dresden stadig henl@ som en dynge murbrok-
ker kun 100-200 km. derfra pa den anden side Erzgebirge, da jeg fgrst i
1990’erne kgrte ad den gamle vej mod Prag, som fgrte direkte rundt
omkring faestningen i Terezin, ogsa kendt som KZ lejren Theresienstadt.

Det gav et ekstra bidrag til den tunge historiske bagage, som bl.a.
yderligere omfattede:

e at Gavrilo Princip, som myrdede det @strig-Ungarske tronarvingpar
i Sarajevo og dermed udlgste 1. Verdenskrig, sad som livstidsfange i
faestningen Terezin.

e at jeg efter Leipzig messerne ofte kgrte den vej mod Prag og videre
til messebyen Brno, hvor Spilberk faestningen (nu kendt restaurant)
spillede en vaesentlig rolle i forbindelse med slaget ved Austerlitz.

Verden er et farligt sted:

e Karama Maersk, bygget i 1977 medens jeg var pa Odense Staal-
skibsveeft, blev 10 ar senere beskudt af den Iranske flade

e Jeg var i 1979 pa DANIDA mission i Sierra Leone hvor der raserer
Gul Feber, Malaria, Guineaorm, Bilharziose, Ebola, etc.

e Jeg var i 1980 med passagerfly i Sydrhodesia / Zimbabwe
forsynet beskyttelsesmaling mod Stinger-missiler

e Jeg var i 1983 ngdt til at a2andre min flyreservation til Moskva
pa grund af USSR’s nedskydning af KAL 007

e Jeg havde i 1980’erne en kollega i LEGO Overseas der i Beirut
matte bo pa et hotelveerelse med skudhuller i gardinerne

e Jeg karte i 1993 fra Hamburg til Minchen med hgjhastighedstoget
Wilhelm Conrad Réntgen, der ca. 5 ar senere forulykkede fatalt
p.gr.a. en fejl i hjulkonstruktionen

e Jeg var pa toppen af World Trade Center i New York
ca. 5 maneder fgr den 11. september 2001.
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Jeg fik udvidet min erhvervsgkonomiske horisont med szerdeles lav-
praktiske udfordringer inden for byggebranchen (workforce protection)
bl.a.: Konflikten mellem produktions- og leveranceforpligtelserne contra
lgfterne fra salgssituationen. Knap nok var blaekket tgrt pd salgskon-
trakten fgr der opstod konflikter omkring tolkningen af specifikationerne
for at spare p@ materialer og produktionskapacitet i gvrigt, hvorefter det
var op til mig at hive kastanjerne ud af ilden over for kunderne.

I samme forbindelse var det magtpaliggende for virksomheden, at salgs-
personalet ikke havde adgang til konstruktionsspecifikationerne, og ej
heller var velset i produktionen. Denne holdning satte naturlige begraens-
ninger i produktkendskabet og dermed kundekommunikationen. Tilsva-
rende paranoia kom til udtryk i forhold til bogholderiets kendskab til
omsatning og omkostninger.

P& undervisningssiden vaerdsatte man mine praktiske erfaringer fra
forhandlings-, indkgbsteknik og -strategier i forbindelse med udviklingen
af nye uddannelsesmoduler, ligesom jeg blev anvendt som prgveklud pa
introduktion af de IT-baserede ORGCON organisationsudviklingsmodeller
pa Handels- og Ingenigrhgjskolen i Herning i et samarbejde med
Handelshgjskolen i Aarhus.

Jeg blev i stigende grad engageret i undervisning og fagudvikling som
ekstern lektor pa Odense Universitet, p@ Handelshgjskole Syd i Esbjerg
og pa Handels- og Ingenigrhgjskolen i Herning, sidelgbende med, at jeg
var censor pa eksportskolen i Herning.

Det var intensive og lidt barske tider hvor der bade skulle fagudvikles og
undervises, samtidig med at fagbggerne endnu ikke var udgivet, bl.a. pa
helt nye felter som fx. ORGCON, udviklet af professor Bgrge Obel, Odense
Universitet sammen med Richard M. Burton, Duke University.

Men det styrkede mit CV i afggrende grad, ligesom mit kendskab til
ORGCON modellerne fgrte til beskikkelse i det erhvervsgkonomiske
censorkorps.

Med udgangspunkt i mine undervisnings- og censorengagementer blev
jeg mere og mere teendt pa@ mulighederne inden for uddannelssektoren.

Specialkompetencerne og erfaringerne med statshandel fra min feerd pa
"trekantruten” mellem Moskva - Sofia - Peking blev lagt pa “fjernlager”,
og da Civilskonomerne annoncerede efter en uddannelsespolitisk kontor-
chef, meldte jeg mig pa banen.
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1996 - 2009: Civilckonomerne

Civilgkonomerne (C@), tidligere FDC Foreningen af Danske Civilgkonomer
og senere blot C3, stod over for at opgradere og intensivere de
uddannelsespolitiske aktiviteter.

Mit baggrunds- og erfaringsmix, baseret pa cand.merc. i Udenrigshandel
og Organisation fra Handelshgjskolen i Aarhus, fra LEGO, fra Handelskam-
meret og samarbejdet med gvrige interesseorganisationer og netveerket
med ministerier og Folketing, samt ikke mindst mine censor- og undervis-
ningsaktiviteter og kendskab til de erhvervsgkonomiske uddannelser og
efteruddannelser, deres institutioner og rektorater, matchede fint med
bade organisation og arbejdsfelter som beskrevet pa hjemmesiden, der
ogsa henvendte sig til det stigende antal udenlandske studerende som
fglge af samspillet med udenlandske universiteter og business schools
samt internationaliseringen generelt i uddannelsessektoren:

The Association was founded in 1954 as a non-profit and non-governmental
professional organization. Today, the Association has approx. 14.000 individual
members with a nationwide distribution.

The members are consisting of business professionals, -graduates
and -students, primarily with the co-educational background
B.Sc. - M.Sc. - MBA - Ph.D. and similar university based studies.

Our member profiles cover mainly 3 areas, equal in size:

e Sales and marketing

e Accounting and finance

e Organization, human resource and general management

The main objective of the Association is to secure the professional, economic and social
interests of our members. Our aim is to raise the awareness of business economists in
society, promote their business interests, and be a key player in the public debate.

Due to a considerable coherence between companies’ and employees’ interests among
our members, our activities are not focusing on traditional “principal versus employee”
issues. Consequently the Association is not considered or registered as a trade union.

Through our focus on the private business sector in combination with a nationwide
individual membership structure, Danish Business Economists is the only professional
organization in Denmark with this unique profile serving political interests and catering
for operational business questions.

As key participant in the public debate we communicate with and respond to inquiry
documents and draft hearings from the Danish Ministry of Science, Technology and
Innovation together with other major Danish public authorities and the European
Commission.

Civilgkonomerne var en faglig forening, der varetog medlemmernes
professionelt faglige interesser, og fungerede sdledes ikke, og var ej
heller registreret som fagforening. Overenskomstspgrgsmal, etc. blev
styret via tilknytningen til Akademikernes Centralorganisation (AC).
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Med ca. 14.000 personlige medlemmer inkl. ca. 2.000 studerende rekrut-
teret fra handelshgjskolerne og universiteternes handelshgjskoleuddan-
nelser var der et naturlig fokus pa de uddannelsespolitiske forhold i denne
del af universitetssektoren, som ogsa omfattede handelshgjskolerne.

Man havde siden starten i 1954 haft taette kontakter til rektorerne pa
handelshgjskolerne i Aarhus hhv. i Kgbenhavn vedrgrende de faglige
interesser. De politiske interesser blev varetaget via Akademikernes
Centralorganisation (AC) hvor C@ var den 5. stgrste ud af 22 medlems-
organisationer.

Dette fundament blev vurderet for svagt i forhold til gnsket om at
intensivere den uddannelsespolitiske indsats direkte over for Folketing,
regering og ministerier, hvorfor det var blevet besluttet at opgradere
bemandingen.

Kombinationen af mine undervisnings- og censoraktiviteter, koblet med
min organisationspolitiske og praktiske baggrund med tilhgrende hgijt
kvalificerede efteruddannelsesforlgb, var en vaerdifuld ballast og forud-
saetning for at jeg fik stillingen som uddannelsespolitisk ansvarlig
kontorchef.

I tilleeg hertil blev det i ansaettelsesforlgbet bemeerket og kommenteret,
at jeg havde usaadvanligt staerke referencer kombineret med relevante
arbejdsmetoder og netveerk. Dem havde jeg vedligeholdt siden min fgrste
kontakt med Handelskammeret i 1975/76. Vores individuelle og professio-
nelle verden er mere gennemsigtig end de fleste umiddelbart er klar over.

Det 18 klart, at der umiddelbart var behov for at udvikle relationerne pa
tre fronter, nemlig Folketing — ministerier — universiteter, samt styrke det
bestaende samarbejde med erhvervs- og interesseorganisationer.

Det var et fuldsteendig nyt scenario i forhold til tidligere, hvor man kun
havde vaeret lokalt kontaktsggende i forhold til rektorerne pa@ handels-
hgjskolerne i Aarhus og Kgbenhavn. Opdyrkning og vedligehold af gvrige
relationer var ikke til stede, hverken i realiteter eller i planer.

Malsaetningen var i al korthed at skabe synlighed omkring C@ og vore
interesser, samt gennem deltagelse i det uddannelsespolitiske arbejde
at skabe de bedst mulige betingelser for de erhvervsgkonomiske uddan-
nelser, for de studerende, for dimittenderne og dermed for C@’s
medlemmer.
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Mine sam- og medspillere pa “indflydelses- og resultatbanen”
kunne opdeles i 3 grupper:

A)
Undervisingsministeriet (Universitetsafdelingen)
Forskningsministeriet (etableret 1993)

B)
Folketingets uddannelsesudvalg
Folketingets forskningsudvalg

C)
Handelshgjskolen i Aarhus (fusioneret med Aarhus Universitet
som Aarhus BSS)

Handelshgjskolen i Kgbenhavn (CBS)

Handels- og Ing.Hgjsk. i Herning (under tilsyn af Handelshgjskolen i Kgbenhavn)
(og senere fusioneret med Aarhus Universitet)

Handelshgjskole Syd i Sgnderborg  (med afdelinger i Esbjerg og Kolding)
(fusioneret med Syddansk Universitet)

Vestsjaellands Handelshgjskolecenter (fusioneret med Syddansk Universitet)
Odense Universitet (sendret til Syddansk Universitet)
Roskilde Universitet

Aalborg Universitet

Mine primaere “supporters / stgttegrupper” udgjorde:

Akademikernes Centralorganisation (AC)

Ingenigrforeningen

Dansk Industri

Dansk Erhverv (Handelskammeret)

FUHU - Foreningen til Unge Handelsmands Uddannelse - DSEB / DEA
EFMD - European Foundation for Management Development i Bruxelles

Interessenterne tilhgrte i vidt omfang samme kreds som jeg tidligere
havde arbejdet med i Handelskammeret pa det erhvervspolitiske omrade.
Arbejdsmetoderne var identiske, sa det 13 lige til hgjrebenet at overfgre
dette fundament til det uddannelsespolitiske omrade for C@. Dertil kom
min internationale baggrund fra LEGO som blev veerdifuld i forhold til
handtering af relationerne til uddannelsesbureaukratierne i Bruxelles.

FUHU’s fondsmidler er det finansielle grundlag for CBS og dermed
udviklingen af de videregdende universitaere erhvervsgkonomiske
uddannelser der i 1917 begyndte med HD uddannelserne, som blev
videreudviklet til HA, cand.merc., ph.d. samt MBA- og Master uddan-
nelserne. Det finansielle grundlag udviklede sig til ogsa at omfatte
Handelshgjskolen i Aarhus.
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FUHU’s position som fundament for handelshgjskolesektoren og C@’s
position som organisation for dimittenderne herfra udgjorde et naturligt
og staerkt interessefeellesskab pa det uddannelsespolitiske omrade, som
blev taget saerdeles serigst af alle involverede parter.

C@ havde taget hul pa et nyt kapitel i sin uddannelspolitiske profil, hvor
jeg blev udstyret med et tilpas balanceret mandat som uddannelses-
politisk kontorchef, et fornuftigt budget, et velorganiseret udvalg med
skiftende kompetente formand og en legitimitet forankret i de ca. 14.000
medlemmer, som AC’s 5. stgrste organisation ud af 22.

Alene pa posten havde jeg et fantastisk frit spillerum, som kom til at
geelde i hele perioden hos C@ i et teet samspil med formandene for
Uddannelsespolitisk Udvalg med en stabil udvalgsstruktur, der tiltrak
serigs deltagelse pa professor- og rektorniveau, hvilket ikke tidligere
havde veeret tilfeeldet.

Enhver interesseorganisation har opmaerksomheden stift rettet mod
Christiansborg og Folketinget, og i ferste omgang mod udvalgsarbejdet
og dermed mod de politiske ordfgrere, gerne fra flgjpartierne.

Den umiddelbare metode for pavirkning og synlighed er gennem delta-
gelse i hgringsprocesserne i forbindelse med arbejdet omkring formule-
ring af love og bekendtggrelser. Den bedste metode er, fgr begyndelsen
pa formuleringsprocesserne at komme sa taet pa de dele af bureaukratiet,
som er involveret, at man kan inspirere og eventuelt direkte pavirke dem.

Jeg mobiliserede min "bureaukratiske kgbmandsgenetik”, oparbejdet fra
mine hgringsengagementer hos Handelskammeret og fra opbygningen af
mine personlige netvaerk i statshandelsarbejdet i LEGO, p& nudansk:
lobbyvirksomhed.

Som interesseorganisation modtog vi Igbende de uddannelsespolitiske
hagringsforespgrgsler via AC, hvorefter normalproceduren var at returnere
vore holdninger til AC for udarbejdelse af et feelles hgringssvar til det
pdgaeldende ministerium. Hvis tidsfristerne tillod det, blev fallessvarene
behandlet i AC’s Uddannelses- og Forskningspolitisk Udvalg (UFU).

Under alle omstaendigheder forsvandt C@’s holdninger i de sammen-
skrevne AC formuleringer bl.a. fordi de som regel ikke harmonerede med
de gvrige organisationers traditionelle arbejdsmarkeds- og fagforenings-
orienterede synspunkter. Dertil kom at AC udelukkende kommunikerede
med ministerierne. Ikke med folketingsudvalgene ej heller med deres
formaend og gvrige folketingsmedlemmer. Den proces var overladt til de
enkelte organisationer og deres politiske organer, hvis de havde sadanne.

150



Jeg lagde straks ud med selvstzendigt at formulere C@’s hgringsreaktioner
i en meget konkret, pracis og koncentreret form, afstemt med min
udvalgsformand, AC-sekretariatet, relevante interesseorganisationer,
samt iseer med handelshgjskolernes rektorater.

Og, som "ny dreng i klassen” og ud fra devisen “indflydelse er ikke noget
man far, det er noget man tager”, sendte jeg dem direkte til Forsknings-
hhv. Undervisningsministeriet med kopi til den pagseldende udvalgs-
formand pa Christiansborg, hvorved jeg gik udenom AC og fik opmaerk-
somheden hos modtagerne rettet direkte mod C@.

Denne fremgangsmade havde 2 vaesentlige pointer, nemlig at synligggre

C@ som interesseorganisation, samt at klarlaagge vore syspunkter i begge
ender af systemet, nemlig pa det operative plan i ministerierne og pa det
politiske plan i folketingsudvalgene.

Det skabte nogen uro i de klassiske geledder hos AC, som normalt ville
havde medfgrt at C@ som organisation ville blive kaldt til orden. Men det
skete ikke, og jeg fortsatte ufortrgdent, samtidig med at jeg konsekvent
tog plads i AC’s Uddannelses- og Forskningspolitiske Udvalg, som normalt
var bemandet med politisk folkevalgte organisationsreprasentanter.

Saledes deltog jeg som sekretariatsmedarbejder i de politiske processer
og var dermed ngdt til at treede balanceret og forsigtigt. Men kraftigt stgt-
tet af mit bagland / uddannelsespolitiske udvalg fulgte jeg devisen om, at
indflydelse er noget man tager nar mulighederne foreligger. S& m& man
bagefter finde ud af, hvorledes man far det hele til at passe hos os selv.

Det kraevede stor tillid fra begge sider, var meget interessant og saerdeles
effektivt. Jeg kunne pa stedet definere C@’s uddannelsespolitik og samti-
dig agere derefter. En helt unik situation, som ikke var for nybegyndere.

Kombineret med almindelig hjeelpsomhed og troveaerdighed skabte dette
arbejde et staerkt fundament for indflydelse i samspilstrekanten:
folketingsudvalgene p& Christiansborg — ministerierne - universiteterne
hvor jeg frit kunne faerdes som budbringer, sparringspartner og reference
for C@’s synspunkter vedr. de erhvervsgkonomiske uddannelser.

Jeg fik direkte personlig adgang til rektorerne pa universiteterne, til
folketingsudvalgenes formaend, samt til Forskningsministeriets direktion
og gverste ledelseslag, samt ved passende lejligheder ogsd mulighed for
at hilse pa de skiftende ministre.

Det blev lidt af en balancegang i forhold til mit eget politiske system, hvor
det normalt ville vaere mine folkevalgte formaend der skulle bringes i spil i
kontakten til Christiansborg miljget.
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En vaesentlig del af kontakterne foregik imidlertid typisk ad hoc i forbind-
else med deltagelse i diverse konferencer og faglige hgringsrunder pa
Christiansborg, til arsmgderne i FUHU og i Danmarks Erhvervsforsknings
Akademi - DEA, hvor mit politiske bagland af praktiske arsager havde
vanskeligt ved at veere til stede. De skulle jo passe deres daglige jobs.

At jeg i tillaeg hertil oplevede mit politiske baglands manglende flair for
at mgdes bilateralt pd Christiansborg med centrale politikere og udvalgs-
formaend, nar jeg havde arrangeret direkte mgder med dem, er en helt
anden og uforstaelig sag. Men sommetider var ambitionerne hgjere

end indsigt og viljestyrke kunne raekke.

I hvert fald har jeg oplevet, at mine fglgesvende har aflyst i sidste gjeblik,
sa jeg matte tage m@derne uden deres deltagelse. Meget upassende, og
med det resultat at min egen position dermed blev styrket hos de
pagaeldende politikere. Desvaerre svaekkede det min organisations
overordnede folkevalgte og interessepolitiske renomé.

Hgringsrunderne i Landstingssalen pa Christiansborg, Forsknings-
ministeriets dialogmgder, en parallel til Undervisningsministeriets
legendariske Sorgmgder, samt arsfesterne og -mgderne pa CBS
og i FUHU / DEA var perfekte netveerksfora som samlede og gav
adgang til alle relevante parter.

Jeg oparbejdede derved en central placering, som ikke ville have vaeret
mulig i andre organisationer som fx. hos Danmarks Jurist- og @konom
Forbund (DJ@F), Ingenigrerne, Dansk Industri, Handelskammeret, etc.

Det kom eksempelvis til udtryk i forbindelse med min deltagelse i ars-
festerne pa CBS. P& grund af min flair for at kombinere socialisering og
professionalisme oparbejdede jeg et taet forhold til rektor, der bevirkede
at jeg i bordsaetningshierarkiet avancerede fra nederste geled til de mest
centrale placeringer og tilsvarende kontaktmuligheder som medlem af
The Dean’s Advisory Board pa CBS.

Den samme udvikling skete i forhold til pressen, hvor man normalt gar
efter udtalelser fra de gverste ledelseslag, formand / direktar. Det skete
ogsa i forbindelse med vore overordnede politiske budskaber, men da der
var mest gang i mine fagligt orienterede emner, endte det ofte med, at
det blev mig der kom p& midtersiderne i Bgrsens uddannelsestillaeg.

Samarbejdet med @vrige interesseorganisationer og i saerdeleshed de
teette relationer mellem C@ og FUHU skabte unikke styrkepositioner.

Et eksempel pd sidstnaevnte kom til udtryk i forbindelse med udviklingen
af diplomuddannelserne i Det Parallelle Kompetencesystem og
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Det Sammenhangende Uddannelsessystem, hvor jeg sammen med direk-
toren for FUHU, Ole Wiberg, blev indkaldt til et separat hgringsmgde med
Folketingets forskningsudvalg og uddannelsesudvalg vedr. betydningen
heraf for HD uddannelsernes tilhgrsforhold til den forskningsbaserede
handelshgjskole- og universitetssektor under Forskningsministeriet.

Der var nemlig i forbindelse med Undervisningsministeriets udvikling af
de nye diplomuddannelser staerke politiske kraefter der arbejdede pa at
ressort-omplacere de eneste bestdende diplomuddannelser, nemlig HD
uddannelserne, til Undervisningsministeriet. C@ argumenterede steerkt
imod dette som alligevel skete i 2006, hvorved HD uddannelserne og
dermed universiteterne blev underlagt en saerdeles uhensigtsmaessig
detailstyring med diverse afledte separate strukturer pa bl.a.
fagudviklings-, eksamens- og censuromradet.

Udvalgsformaendene var tydeligvis ikke interesseret i at mgde FUHU/C@'’s
politisk ansvarlige repraesentanter, sa vi havde en god times diskussion
med stor faglig / historisk / aktuel dybde og omfang. Til sammenligning
kunne der normalt kun ansgges om foretraade for et folketingsudvalg med
en mgdetid pa max. 15 minutter. Efterfglgende var det en forngjelse at
overvare debatten herom i Folketingssalen hvor jeg kunne genkende
diverse indmeldinger undervejs i forskellige hgringsforlgb.

Der foregik omkring artusindskiftet intensive faelleseuropaeiske struktur-
udviklinger pa uddannelsesomradet, der bl.a. omfattede:

e Sammenhangende uddannelsessystemer der muliggjorde
uddannelsesforlgb gennem alle niveauer fra grundskole
frem til hgjeste universitetsafgang.

o Afviklingen af blindgyder som eksempelvis uddannelsen fra Eksport-
skolen i Herning og tilsvarende der ikke kunne viderefgres, give
progression eller meritere til det gvrige uddannelsessystem.

e Et nykonstrueret ikke-universiteert parallelt kompetencesystem
pa Professionshgjskoler / University Colleges / Fachhochschulen
med Diplom-, Professionsbachelor- og Masterforigb
med muligheder for skift til universitetssystemet.

e Den universiteere uddannelsesstruktur koordineret jfr. Bologna-
aftalen fra 1999 med tidsforlgbet 3 ar til Bachelor/HA efterfulgt
af 2 ar til Kandidat/cand.merc. og 3 ar til ph.d., tilfgrt MBA og
tilsvarende Masterforlgb (i konkurrence med HD uddannelserne).

e Universitaere (HD og MBA) og ikke-universitaere Diplom- og Master-
forlgb, kombineret med livslang leering og realkompetence.

e ECTS (European Credit Transfer System) studietidsmaling pa 60
point pr. fuldtidsstudiear, ikke at forveksle med faglig meritering
og progression mellem uddannelsesniveauerne pa Akademier,
Professionshgjskoler og Universiteter.
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e CIRIUS sammenligningssystemet til tveergdende vurdering af
internationale studerendes kvalifikationer og forskelligheder.

e Den danske og den europzeiske kvalifikationsramme
for de videregdende uddannelser.

e Kampen mod "Diploma Mills” - hvorfor studere i arevis for at fa et
eksamensbevis, nar det kan kgbes for 200 USD i en flot, farverig
og imponerende grafik og "legitimitet” hos en rask mand i Lagos?

e Kampen mod plagiering - hvorfor selv skrive sine projekter, nar
der kan kgbes personligt udviklede tekster, der ikke opdages af
plagieringskontrollen? Kontrolsystemerne afslgrer nemlig kun
materiale efter publicering. Ikke fgr publicering / bedgmmelse.

Begreber og betegnelser fgg om grerne pa os. Antallet af studielinjer og
studerende pa universiteterne voksede abnormt i konkurrencen om de
studerende, og om finansieringen pr. faerdiggjort studerende efter taxa-
metersystemet, som blev indfgrt efter studenteroprgret i 1968 mod
professorveeldet og dets finansielt- / bevillingsmaessige skavheder.

P& et tidspunkt blev situationen drevet helt ud i ekstremerne gennem
import af udenlandske, bl.a. kinesiske, studerende der havnede pa de
navnkundige folkehgjskoler under foregivende af at der her blev leveret
uddannelse pa universitetsniveau, i lighed med fx handelshgjskolerne
der jfr. universitetsloven er klassificeret som universiteter.

Det hele udviklede sig til et regulzert "Vorbasse” eller “Hjallerup” marked
med primaer fokus pa indtjening gennem taxametersystemet pa bekost-
ning af de studerende, der naermest blev betragtet som en besveerlig
residualstgrrelse / ngdvendigt onde.

Konsekvensen har vaeret en veekst i optaget af universitetsstuderende

fra 4.000 i 1985
til 12.500 i 2000
til 16.500 i 2008
til 25.000 i 2013
til 35.000 i 2016

Blandt den ungdomsargang, der gik i 9. klasse i 2013, forventedes 60%
at fa en videregdende uddannelse og 30% at fuldfgre pa kandidatniveau.
I nogle nordsjeellandske kommuner ndede kandidatambitionsniveauet

op pa 50%. I 2018 sggte 76% af folkeskolernes afgangsklasser ind pa
gymnasierne. Det skaber store faglige udfordinger for studenterne nar de
efterfglgende sgger ind pa videregdende uddannelser.
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Ph.d. omradet (tidligere licentiat-) havde en tilsvarende vaekst med et
arligt optag fra begraensede udvalgte til et par hundrede i 1970-80'erne
til ca. 1.250 i 2000

til ca. 2.500i 2010

hvor det totale antal ph.d. studerende i Danmark naermede sig 10.000,
hvilket har betydet en udvanding i forhold til tidligere praestationer bl.a.
vedr. behandling af forskningsomrader / -emner. En veaesentlig arsag til
denne udvikling skyldes ph.d.-kravet for ansaettelse i universiteternes
faste stab af undervisere som blev indfgrt frem mod artusindeskiftet.

Check:
e https://www.eva.dk/videregaaende-uddannelse/fordeling-stigende-optag-
paa-universiteterne
e https://dkuni.dk/wp-content/uploads/2017/10/ph-d-publikation-170113-
p.pdf
e https://dea.nu/sites/dea.nu/files/arbejdsmarkedet efter endt uddannelse
for phder.pdf

Der er opstaet kvantitets- og kvalitetsmaessige udfordringer i uddan-
nelsessystemet, hvor "alle skal kunne veere med”. Udfordringerne inten-
siveres yderligere i kraft af tilstramningen af udenlandske studerende for
hvem de danske universitetsuddannelsers krav til diskussion, selvstaen-
dighed (Grundtvig) og kritisk metode (Humboldt) er ganske fremmed,
men som alligevel tiltraekker dem pa grund af disse krav og kvaliteter.

Plagiering / kopiering er blevet et stigende problem, specielt fra kulturer
hvor det ikke er problematisk, men narmest betragtes som produkt-
udvikling. Studerende fra miljger med tradition for simpel udenadslaere
oplever vanskeligheder med at finde den rette lzeringsrytme.

Sggningen til boglige videregdende uddannelser var i 2009 ca. 60.000
0g i 2016 ca. 95.000 der resulterede i et optag pa 66.000. Heraf kom
35.000 ind pa universiteterne via den koordinerede tilmelding. De danske
befolkningsargange svinger mellem 60.000 - 70.000 fgdsler.

Begrebet "uddannelsesinflation” er blevet til virkelighed, ligesom begre-
berne "akademisk proletariat” og "akademisk almue” er dukket op bl.a.
pad grund af manglende kvalificerede beskaeftigelsesmuligheder,
historielgshed og manglende kulturel helhedsdannelse.

Til trods herfor er det overordnet set godt, at en stgrst mulig del af
befolkningen far chancen for at uddanne sig til hgjest muligt personligt
niveau, og at det generelle uddannelsesniveau dermed som helhed lgftes.
Situationen minder om behovet for oplysning af almuen gennem folke-
hgjskolebevagelsen i forbindelse med indfgrelsen af folkestyret fra
midten af 1800-tallet.
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Til forskel herfra er det aktuelle oplysningsbehov drevet af teknologi-
udviklingen og den internationale konkurrence som i stigende grad
stiller krav til abstraktions- og sprogfaerdigheder, og dermed til
uddannelses- og kvalifikationsniveauer generelt.

I den proces er de praktisk orienterede og fagleerte erhvervs- og hand-
vaerkeruddannelser alvorligt udfordret. Det forventes at der i Danmark

i ar 2025 vil mangle 44.000 - 70.000 fagleerte. Samtidig er professions-
uddannelser som fXx. sygeplejersker akademiseret bort fra praktikken,
fra -elever til -studerende, med tab af praktiske omsorgs- og pleje-
feerdigheder.

Check: http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/statistik-og-
analyser/sogning-og-optag-pa-videregaende-uddannelser/sogning-til-de-
videregaende-uddannelser-5-juli-16-hovednotat-docx.pdf

Indkomstmeessigt er der ikke de store forskelle mellem de boglige og de
praktiske erhvervsforlgb, og tager man hgjde for manglende indtaegter og
eventuel studiegeeld i forbindelse med en videregaende uddannelse er det
efterhanden tvivisomt, om man med denne baggrund totalt set kommer
pa omgangshgjde med en fagleert.

Uddannelseskvalitet, og de dermed forbundne sikrings- og udviklings-
systemer blev hgjprioriterede indsatsomrader. Etablering af akkredi-
teringssystemer skabte rigeligt at ggre.

Jo bedre man var inde i sagerne, desto stgrre serigsitet blev man mgdt
med. Og jo mere hjaelpsom man kunne veere, desto stgrre blev gennem-
slagskraften, og indflydelsen. Forudsat man var tidligt pa banen og
udviste rettidig omhu.

Jeg blev opmaerksom p&, at EFMD-European Foundation for Management
Development i Bruxelles pa vegne af EU Kommissionen beskaeftigede sig
med etablering af et europeeisk Business School / handelshgjskole
akkrediteringssystem. Man havde forsggt sig med det amerikanske
AACSB, som desveerre ikke fungerede szerlig godt uden for de hjemlige
og kendte rammer i USA.

Primo 1997 meddelte jeg EFMD at C@ kunne vzere en relevant partner i
udviklingsarbejdet hermed, og med FUHU som reference kom C@ med i
udvikling og implementering af EQUIS-European QUality Improvement
System.

Jeg var hermed eneste danske reprasentant for aftagere / virksomheder
og studerende i det bagvedliggende EQUAL-European QUAIity Link
radgivnings- og udviklingsorgan.
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EQUIS akkrediteringerne udvikles, vedligeholdes og administreres af
EFMD i Bruxelles, i et parallelt forlgb med amerikanske AACSB

der senere har kunnet se synergimulighederne.

Check: https://www.efmd.org/

Jeg anbefalede, at mine kolleger fra civilgkonomorganisationerne i
Norge, Sverige og Finland ogsa kom med i EQUAL arbejdet, hvori
indtil da udelukkende var engageret universitetsinteresser.

Det resulterede i et saerdeles frugtbart samarbejde, hvor ogsa aftager-,
virksomheds- og studenterinteresser saledes kom pa bordet. Det var
nemlig ikke tilfaeldet indtil da, sa det var lidt af en gjendbner, at vore
synspunter kom med i arbejdet, med en ganske betydelig legitimitet
forankret i ca. 120.000 individuelle medlemmer i de nordiske civil-
gkonomorganisationer.

Ud over at den nordiske indflydelse var synlig i det lgbende arbejde, blev
den ogsa aktualiseret pa det strategiske plan i forbindelse med vedlige-
hold af formandspositionen i EQUAL. Vi, med mig som talsmand, skabte
saledes grundlaget for formandsposten i to runder pa hver fire ar, med
deraf fglgende taette relationer og muligheder for at praege aktiviteterne.

Sidelgbende med arbejdet med input til EQUIS blev jeg engageret i et
separat testakkrediteringsprojekt som EFMD havde pataget sig i @st-

europa, hvor de nye gkonomier hurtigst muligt ville p& omgangshgjde
med de vesteuropaeiske, herunder ogsa pa uddannelsesomradet.

Jeg blev involveret pa grund af mit kendskab til de gsteuropaeiske forhold
frem til de socialistiske gkonomiers sammenbrud, og deltog i disse indled-
ningsvise forsgg pa at matche akkrediteringskravene pa de nyetablerede
Business Schools i Bucharest, Budapest, Kiev og Riga.

Det var en barsk oplevelse for dem, specielt i Budapest hvor vi matte
skuffe selveste George Soros i hans ambitioner pa uddannelsesomradet
med CEU - Central European University.

Umiddelbart var det kun Riga initiativet RICEBA der klarede test-
akkrediteringen. Efterfglgende var jeg med pa en akkrediterings-
mission til HEC, Paris som resulterede i et mere solidt resultat.

Det var berigende at deltage i dette indledningsvise akkrediterings-
arbejde samt de efterfglgende inputaktiviteter til EQUIS i Bruxelles,
herunder udarbejdelse af Guidelines og Position Papers, hvor mine
erfaringer fra felten var med til at praege dagsorden for og udvikling
af det europaeiske akkrediteringssystem, som efterfglgende er blevet
internationalt anerkendt.
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Udover mit engagement i udviklingen pa EQUAL-formandsposten, som
har givet direkte indflydelse pa den Igbende dagsordenen, har jeg med
direkte inspiration fra den danske erhvervs-ph.d. model givet det grund-
laeaggende input til "EQUAL Position Paper on Doctoral Degrees (2004)",
ligesom jeg har veaeret inititativtager til og kordinator p& "EQUAL Guide-
lines - The Certification of Lifelong Learning in Management (2010)”".

Jeg stgttede mig lgbende til mit faglige, organisationspolitiske og mini-
sterielle bagland, hvorved mine akkrediteringsengagementer hos EFMD
i Bruxelles hurtigt rygtedes i den uddannelsespoliske lobby i Kgbenhavn.

Der opstod en markant interesse for min viden. Jeg var ganske enkelt
den eneste i kredsen af interesseorganisationer, der kunne dokumentere
viden pd@ omradet. Og det blev bl.a. noteret i Forskningsministeriet og
andre relevante steder.

Ministeriernes hgringsprocesser foregar som regel pa et meget sent
tidspunkt i forbindelse med udformningen af love og bekendtggrelser.
Sa, hvis man vil have konkret indflydelse skal man veere tidligt pa banen
med maksimal legitimitet og viden.

Universitetsfusionerne efter 2006, der indtil videre har bragt antallet af
universiteter ned fra 13 til 8, ngdvendiggjorde en revision af universitets-
loven, som bl.a. jfr. bemaerkningerne / kommentarerne til loven kom til at
indeholde mulighed for dannelse af separate juridiske og ledelsesmaessige
enheder "universitetsskoler” i lighed med fx.

e Harvard University, med separate “Harvard Business School”,
“Harvard Law School”, etc.

e University of London med separate “London Business School”,
“King’s College London” etc.

Min viden pa omradet gav mig en central placering i forbindelse med den
kommende fusion mellem Aarhus Universitet og den selvejende og selv-
steendigt EQUIS institutionsakkrediterede Handelshgjskolen i Aarhus.

EQUIS / AACSB akkrediteringerne var efterhanden blevet livsvigtige for
Business Schools / handelshgjskoler i deres kamp om de bedste hhv.
de internationale studerende og dermed kampen om finansiering.

For Handelshgjskolen i Aarhus, der var akkrediteret som selvstaendig
institution, var det saledes afggrende vigtigt at bibeholde den juridiske,
ledelsesmaessige samt faglige selvstaendighed i forbindelse med den ngd-
vendige fusion (2011-01-01) med Aarhus Universitet, for at opretholde
sin akkreditering i form af en status som “universitetsskole” — Aarhus
School of Business and Social Sciences / Aarhus BSS.
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Forskningsministeriet havde pa@ davaerende tidspunkt kun begraenset
kendskab til de internationale akkrediteringer og deres betydning for
handelshgjskoleomradet.

Jeg havde et godt forhold ministeriets direktion, og blev inviteret til en
serie mgder, hvortil jeg ogsa kunne medbringe den London baserede
formand for EQUAL-input enheden til EQUIS. Behovet for og metoden til
at definere en platform for selvstaendige "universitetsskoler” i universi-
tetsloven blev hurtigt tydeliggjort over for ministeriet.

I det efterfglgende forlgb frem mod de officielle hgringer var jeg direkte
involveret i denne del af arbejdsprocessen i en form for pendul-diplomati
mellem ministeriets direktion og rektoratet pa Handelshgjskolen i Aarhus.

Med universitetsskolebegrebet indfgjet i den ledsagende tekst til universi-
tetsloven var vejen abnet for fusioner pa tveers af de klassiske universi-
tetsmiljger, kombineret med de ngdvendige grader af selvstandighed til
opretholdelse af de stadig strengere kvalitets- og akkrediteringskrav.

Som resultat heraf i praksis kan man se, hvorledes handelshgjskole-
aktiviteterne - Aarhus BSS - har en selvstaendig identitet og profil
under Aarhus Universitet www.bss.au.dk og dermed opretholder
sine akkrediteringer og sin hgje faglighed, i samspil med den gvrige
samling af de samfundsvidenskabelige (SAM) aktiviteter.

Det samme gaelder for Danmarks Paedagogiske Universitetsskole — DPU,
tidligere Danmarks Laererhgjskole, som jeg pa et tidligt tidspunkt helt
konkret orienterede om disse muligheder.

I forbindelse med udformningen af universitetsfusionerne og de bagved-
liggende aendringer i lovkomplekset, stod laererhgjskolen til under store
protester fuldt og helt at skulle indfusioneres i Kgbenhavns Universitet,

og dermed miste sin specielle faglighed og identitet.

Jeg orienterede leererhgjskolens rektor / dekan om det igangveerende
arbejde med at bevare Handelshgjskolen i Aarhus som en universitets-
skole under Aarhus Universitet, og anbefalede at man hurtigst muligt
kontaktede Rektor Bgrge Obel pa handelshgjskolen.

Fa dage derefter kunne man i dagspressen laese, at laererhgjskolen
arbejdede pa at g& sammen med Aarhus Universitet www.dpu.dk .

Tilsvarende direkte input blev givet til processerne i 2002 - 2003 i
Forbindelse med a&ndringen af universiteternes ledelsesstruktur fra
kollegial/valgt til professionel/aremalsansat rektor - dekan - institutleder,
kombineret med etablering af bestyrelse med ekstern majoritet.
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Ligesa i forbindelse med udformning og etablering af universiteternes
udviklingskontrakter med Forskningsministeriet. Sidstnaevnte arbejde,
samt samspillet med centrale kontakter i gvrigt, var sa personligt sensitivt
og fortroligt at det ikke var muligt at profilere C@ derpa.

Det var et glimrende eksempel pa styrken i og omfanget af de sakaldte
1968'er netveerk, der udviklede sig i de dynamiske ar efter studenter-
oprgrene der spredte sig fra bl.a. University of California, Berkeley, og
skabte fundamentet for at indflydelse tager man hvor og ndr og med de
midler det er muligt, og med stgrste profilering hhv. diskretion nar det er
pakraevet. Isaer sidstnaevnte giver styrke og indflydelse.

Jeg var blandt de fgrste der opsamlede input til at saette dagsordenen for
HUM / SAM / TEK (Humanistisk/Samfundsvidenskabelig/Teknisk) multi-
disciplinaritet, som senere praktiseret pa Aarhus Universitet i forbindelse
med fusions- og fakultetsudviklingen pa disse tre hovedomrader sammen
med MED (Medico), og preesenteret pa “deanstalk”-blog Friday 21 July
2006 v/ Santiago Iniguez, President, IE, Madrid og formand for EQUAL.

Som sekretariatsmedarbejder i en politisk styret orgsanisation er man
bade personligt og professionelt afhaengig af sit bagland i form af ressort-
udvalget, i mit tilfeelde C@’s Uddannelsespolitiske Udvalg. Det blev ret
hurtigt det bedst fungerende og hgjest profilerede udvalg, bade internt
savel som eksternt, og dermed et veerdifuldt og effektivt legitimitets-
grundlag.

Jeg havde altid interessante sager kgrende som kunne tiltraekke og
inspirere steerke eksterne udvalgsprofiler, bl.a. fra begge handelshgj-
skoler. Det gav mig styrke bade internt og eksternt, ligesom min position
i det faelles europaeiske kvalitessikringsarbejde i EQUIS /EQUAL regi
generelt havde en betydelig effekt.

Jeg havde i vidt omfang frie haender, i et teet samarbejde med, og med
store frihedsgrader, fra mine skiftende udvalgsformaend, og fik sat C@
ganske paent pad dagordenen i forhold til organisationens stgrrelse.

Et af de mest flamboyante eksempler p@ “power-play” blev udfgrt i Bernt
Johan Collet’s formandstid. Collet producerede juletraeer pa sin landejen-
dom Lundbygaard p@ Naestved egnen samtidig med at vaere hofjaeger-
mester og senere kammerherre ved Hoffet og med en fortid som
forsvarsminister.

C@’'s studentersektion - Yngre Civilgkonomer / YC - havde oparbejdet en
arlig seerdeles velbesggt og populser karrieremesse (CICEF) i @ksnehallen
i Kgbenhavn, som ud over en paen presseomtale ogsd gav opmaerksom-
hed i de uddannelsespolitiske systemer generelt.
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Formanden ville gerne hjzelpe lidt til pd disse fronter, og kontaktede
davaerende Prinsesse Alexandra, som han fik til at interessere sig for de
videregdende uddannelser, og til at foretage abningen af karrieremessen.

Det medfgrte en helt utrolig reaktion p& alle fronter: pressen reagerede
som ventet, og som en interessant detalje betgd prinsessens tilstede-
veerelse helt automatisk ogsa@ ministerdeltagelse, sommetider endda i
flertal. Det nummer gentog formanden med stigende forngjelse hvert
af sine ar som formand for C@.

Collet var jovial og farverig, og benyttede ofte C@’s mgdelokaler som
omklaedningsrum i forbindelse med sine officielle ggremal som Hoffets
repraesentant. Han kunne ankomme i arbejdstgjet direkte fra juletraes-
marken, kgrende i den dertil indrettede og muddertilsglede TOYOTA
eller lignende.

Medbringende en slidt kuffert forsvandt han i et af de sma mgdelokaler
for at dukke frem i fuld kammerherreuniform. Drgnede derpa ned til en
af Hoffets sorte biler der i mellemtiden var dukket op ved vores adresse
pa Sgtorvet, for at bringe ham til rette plads og sted. Et par timer senere
gentog sceneriet sig i omvendt raekkefglge.

Det var ikke altsammen et spgrgsmal om profilering og uddannelses-
politisk indflydelse. Der var i hgj grad ogsa fokus pa direkte medlems-
service i form af bl.a. uddannelses- og efteruddannelsesradgivning.

Som medlemsorganisation med fokus pa kvalitet i karriere- og kompe-
tenceudviklingen var vi opmaerksomme pa den stigende interesse for
MBA - Master of Business Administration uddannelserne, og i saerdeles-
hed deres adgangs- og optagelseskrav, typisk p@ de attraktive Business
Schools i udlandet, anfgrt af Tuck School of Business som lancerede
betegnelsen efterfulgt af Harvard Business School.

Herhjemme var man varsom med at stramme adgangskravene for ikke
at skreemme de hgjt betalende studerende bort, men det gav bagslag
pa kvaliteten af de studerende. Samtidig udviklede der sig alene pd CBS
en bred vifte af MBA uddannelser, hvilket gav et yderligere kvalitets-
maessigt bagslag, idet MBA har karakter af et brand hvis uddannelses-
inhold og -kvalitet ikke kan gradbgjes.

Efterhanden gik der sa megen inflation i MBA begrebet, at EQUIS akkre-
diteringen sammen med GMAT optagelseskrav og udeladelse af linjebe-
tegnelser eller andre former for justeringer og tilfgjelser til brand’et, er

den bedste garanti for, at MBA udbyderne leverer "value for money”

til de studerende.
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GMAT (General Management Admission Test) er den internationale test,
der er mest kendt i forbindelse med optagelse pa hgjere uddannelser,
men som ogsa vinder frem i forbindelse med personlig kvalifikationstest
i almindelighed.

Vi var bekendt med, at testen blev udbudt i Kgbenhavn, men der blev
ikke gjort meget vaesen deraf. Jeg tog derfor kontakt til det europaeiske
koordinations- og repraesentationscenter i Vestberlin for udbyderne af
GMAT testen, Thomson Prometric med hovedkontor i Baltimore, som
umiddelbart kunne se en fordel i at overdrage driften af testcentret til C@.

Vi kunne bl.a. tilbyde en vaesentlig bedre administration og servicering
end det bestdende setup, samt ikke mindst en direkte adgang til vores
medlemskreds og dens uddannelsesinteresser.

Vi administrerede med fin succes og medlemstilfredshed GMAT testcentret
frem til en stgrre rationalisering, der medfgrte at Vestberlin, Hamburg og
London blev naermeste testmuligheder.

Betalingen herfor fra Thomson Prometric foregik i US dollars, og forret-
ningen blev lidt af en guldfugl for C@, da jeg foretog kurssikring pa et
tidspunkt i slutningen af 1990’erne da dollaren I3 pa et ganske hgit
niveau, hvorefter den Igbende faldt over de fglgende ar.

I organisationsverdenen var den slags spekulative ting kun noget man
laeste om i teoribggerne, sa anvendelsen heraf i praksis skabte en del
good-will i direktionen.

GMAT testen er kendt og berygtet for at vaere ekstremt vanskelig at gen-
nemfgre, samt for at stille store krav i forbindelse med pointgivningen
bl.a. fordi den er dynamisk i opbygningen af svaeerhedsgraderne.

Sveerhedsdynamikken gar i korthed ud pa, at testsystemet Igbende vur-
derer pa de afgivne svar, sdledes at svaerhedsgraden falder i takt med
faldende korrekthed og stiger i takt med stigende korrekthed. Oplevelsen
af at klare sig godt er hermed et faresignal, og oplevelsen af at klare sig
darligt er et positivt signal.

C@ havde et samarbejde med Education USA Inc., Boston, der 2 gange
arligt gennemfgrte introduktionskurser til GMAT testen, som jeg admini-
strerede. Kurserne blev szrdeles efterspurgt, og det var interessant at
se, hvorledes den helt ukendte dynamik i svaerhedsgraderne virkelig
satte folk til vaegs.
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Gennem samarbejdet med Education USA Inc., Boston om MBA radgiv-
ningen fik jeg en indgdende indsigt i de vigtigste Business Schools og
deres forskelligheder, ideologiske savel som faktiske, som kom vore med-
lemmer fuldt til gode i deres sggning efter det bedste individuelle match.

Gennem min indsigt i EQUIS akkrediteringen, GMAT problematikkerne

og forskellighederne mellem de enkelte Business Schools og deres MBA
programmmer, blev jeg i en arreekke anvendt som informationsressource
i Bgrsens arlige uddannelses- / karrieretillaeg.

Det gav en fin presseprofil og talte gevaldigt med i vores regnskab over
spaltemillimeter. S3 meget, at jeg blev udsat for frasortering af presse-
omtale i forbindelse med et repraesentantskabsmgde. Utroligt men sandt.
Det var abenbart blevet for meget for C@'s folkevalgte internt presse-
hungrende lobby. Det er aldrig populaert nar sekretariatet overhaler
politikerne. Ligegyldigt i hvilken disciplin.

Konferencer er staerke kommunikationsmidler. De kraever en voldsom
indsats, men er til gengaeld noget der rykker pa alle parametre, ndr man
kan fa de rette folk fra netvaerket pa podiet, fx en nobelprismodtager,
eller praesident / professor fra IMD / INSEAD krydret med abning med
deltagelse fra Hoffet og Regeringen.

Hermed et udsnit af de staerkeste konferencer og deres paneler fra min
periode hos C@ med ordstyring ved bl.a. Leif Beck Fallesen, Chefredaktar,
Bgrsen og Bernt Johan Collet, formand, C@:

JUBILAUMSKONFERENCE 2004:

The Metanational World

Med deltagelse af

Hendes Kongelige Hgjhed Prinsesse Alexandra.

Bendt Bendtsen, @konomi- og Erhvervsminister.

José Santos, Professor, INSEAD

Hans Skov Christensen, Adm. Direktgr, Dansk Industri.

Finn Junge-Jensen, Rektor ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn.

NOBELPRISKONFERENCE 2003:

Globaliseringen og Markedskraefterne

Med deltagelse af

Bendt Bendtsen, @konomi- og Erhvervsminister.

Dr. Vernon L. Smith, modtager af Nobelpris i gkonomi 2003.
(Experimental Economics / Auction Theory)

Jgrgen Birk Mortensen, Det @konomiske Rads Formandskab.

Henrik Lando, Forskningsprofessor ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn
Per Baltzer Overgaard, Lektor ved Aarhus Universitet.
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TALENTKONFERENCE 2001:

Med deltagelse af

Karsten Dybvad, Departementschef, Finansministeriet
Leif Edvinsson, Associate Professor, Lunds Universitet.
Ellen Lindmark Frier, Vice President, Novo Nordisk.
Lars Mgrch, Personaleudviklingschef, Danske Bank.
Pia Friberg, Underdirektgr, Finansradet.

EDUCATION 2000:

Conference and Parliamentary Hearing

Med deltagelse af

Pia Gjellerup, Minister of Trade and Industry.

Peter Lorange, President, IMD.

Edmund J. Wilson, Associate Dean, Kellogg.

Oscar Rosendahl, Senior Vice President, A. P. Mgller.
Lars Kolind, former president and CEO, OTICON.

HORINGSARRANGEMENT 1997:

Hgringsarrangementet i forbindelse med HD evalueringen
Med deltagelse af

Alle aktgrer fra handelshgjskolerne og universiteterne
over embedsmandsvaerket til det politiske system.
Cementerede C@’'s kommende rolle og position

som uddannelsespolitisk “matchmaker”.

Dertil kom repraesentantskabsmgderne som var det arlige holdepunkt
med opsummering af resultaterne fra det forlgbne ar og preesentation
af mal og indsats for det kommende &r.

Reprassentantskabet udgjorde en dynamisk og farverig forsamling, der
reprasenterede et betydeligt ssammenfald mellem arbejdsgiver- og
arbejdstagerinteresser. Som fglge heraf fungerede C@ ikke og var ej
heller registreret som fagforening, men som en organisation der varetog
medlemmernes professionelt faglige interesser, samtidig med at den
fungerede som politisk interesseorganisation, primaert pa uddannelses-
omradet samt marginalt pa arbejdsmarkedsomradet.

Jeg havde forngjelsen at deltage i alle repraesentantskabsmg@derne som
referent ligesom jeg ogsd ofte, inden jeg som medarbejdervalgt medlem,
deltog i bestyrelsesmgderne. Det gav en helt enestaende platform for at
fglge med i C@’s inderste vaessen.
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Det var en kraevende post at fastholde repraesentatskabsmgdernes forlgb
og indhold, for efterfglgende at formulere det hele i et referat der inde-
holdt bade hvad der var blevet sagt og i seerdeleshed meningen hermed,
hvori referenterne i realiteten var medbestemmende.

Jeg oparbejdede en styrkeposition pd de indre organisationspolitiske
linjer, der kom mig til gode i forbindelse med diverse organisatoriske
og administrative udfordringer.

Repraesentantskabsgderne og deres dynamik var medrivende interes-
sante. Det var som en blanding mellem at vaere tilskuer til en sports-
begivenhed og at befinde sig i et mentalt stormvejr. Alle pagraffer i
vedtaegterne blev taget i brug, og det kraevede stor indsigt og rutine
af bade dirigent og af formand at holde styr pa hvad der foregik.

Vi havde i alle arene hvor jeg deltog den samme dirigent, som dermed
var usadvanlig godt inde i de mest sngrklede dele af vedtaegterne, og
som dermed i mange tilfeelde pa elegant made og med stor konduite
og uden panik hjalp os igennem diverse vanskeligheder.

De tungeste opgaver opstod i forbindelse med formandsskiftene, bade
som fglge af de vedtaegtmaessige processer omkring det egentlige skifte,
men ogsa omkring tolkning af holdningsforskellene blandt repreesentant-
skabets medlemmer.

Der var bade planlagte og mindre planlagte formandsudskiftninger,
hvor sidstneaevnte naturligvis medfgrte de stgrste udfordringer for
repraesentantskabet.

Starre var udfordringerne i forbindelse med samlingen af de regionale
initiativer i 1999 hvorved der skabtes en ngdvendig forbedret ledelses-,
beslutnings-, administrations-, medlemsservice- og gkonomistruktur:

I Igbet af repreesentantskabsaret 1998/99 gennemfgrte den da nyvalgte
formand Bernt Johan Collet ca. 30 mgder med 5 regionsbestyrelser for til
slut at fa repraesentantskabet til at godkende en ny organisationsstruktur
der omfattede nedlaeggelse af regionsbestyrelserne og koncentrering af
kreefterne i en samlet bestyrelse uden forretningsudvalg.

Det blev starten pa en af de mest intensive og dynamiske perioder i C@’s
historie som beskrevet i bogen "Historien om danske civilgkonomer” fra
2004, ISBN 87-87787-84-9, ligesom den i hgj grad ogsa ggdede jorden
for mine aktiviteter som beskrevet ovenfor.
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Arbejdet i en interesseorganisation kraever Igbende fastholdelse og
dokumentation af aktiviteter og udtrykte holdninger. Jeg tog derfor
lsbende korte dagsnotater til anvendelse i forbindelse med mgderne i
Uddannelsespolitisk Udvalg, som sammen med referaterne herfra kunne
sammensaettes til fyldige arsrapporter.

Check diverse arsrapporter fra min tid hos C@ pd min fgrste weblog-site
https://uddannelsesinteresser.wordpress.com/2006/05/ som jeg etable-
rede efter inspiration fra formanden for EQUAL, Santiago Iniguez, der i
2005 startede sin "deanstalk”-blog hvortil jeg blev inviteret at bidrage.

Synlighed og udtrykspositionering er vaesentlig i organisationsverdenen,
sa jeg udvidede i 2007 min Wordpress kommunikationsplatform med
https://povitiedemann.wordpress.com hvortil pa et tidspunkt var koblet
ca. 50 grupper med i alt ca. 1.000.000 medlemmer.

Min IT baserede profilering og -kommunikation startede med etablering af
min Linkedin profil umiddelbart efter at denne service blev etableret i
2003. Jeg var dermed blandt de fgrste i det uddannelsespolitiske miljg der
var steget om bord pa de sociale medier og passerede hurtigt den
magiske graense pa 500+ connections, til en vis undren og misundelse i
mine omgivelser.

Haendelser under vejs:
Medlemsveaekst:

Overordnet set er det vigtigt for en interesseorganisation og dens
politiske ledelse at vise styrke gennem medlemsantal og vaekst heri.

Der blev i 2004 defineret et arligt vaekstmal pd 7,5% pa basis af et
officielt medlemstal pa op mod 20.000. Med et rekrutteringsgrundlag
baseret pa det arlige optag af HA-studerende pa handelshgjskoler og
universiteter pa ca. 3.000 svarede det til, at ca. 50% heraf skulle melde
sig ind hos C@, samt ikke mindst forblive medlemmer efter endt studietid,
hvilket var en udfordring i sig selv.

Det kunne veere muligt i udgangspunktet, men ambitioner, forudsaet-
ninger og ikke mindst regnemodel var ikke realistiske pa lsengere sigt.

Malsaetningen om medlemsvaekst medfgrte ikke optimale tiltag, herunder
en indfusionering af markedsfgringsgkonomernes og merkonomernes
organisation, "Karryere”, der med ca. 3.000 medlemmer ikke havde et
naturligt interessefzellesskab med CQ@.
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Samtidig intensiveredes konkurrencen med DJ@F og Civilgkonomernes
A-kasse, der i tillaeg til A-kassefunktionerne som primaer aktivitet ogsa
havde udviklet faglige og personlige serviceydelser i regulaer og seerdeles
maerkbar konkurrence til C@.

Efteruddannelsesselskab:

Efteruddannelse er vigtigt, og foregar som regel i form af kursusudbud
eventuelt i samarbejde med professionelle udbydere heraf.

Der opstod en ambition om at etablere et efteruddannelsesselskab med
uddannelsesaktiviteter pa linje med de bedste internationale udbydere.

Under de mest optimistiske deltagerforudsaetninger ville aktiviteten i det
5. driftsar generere et akkumuleret underskud pa op mod kr. 6 mio. med
en mulig, men absolut usikker break even situation i ar 10. Det aktuelle
balancerede arsbudget for C@ var ca. kr. 30 mio.

Formands-, ledelses- og eksistensudfordringer:

Et uhensigtsmaessigt timet formandsskifte vanskeliggjorde efterfglgende
ledelsesmaessig kontinuitet, der blev afggrende for C@’s fremtid.

En maned efter igen at veere genvalgt pa repraesentantskabsmegdet i
september 2004, fratradte formanden uden varsel men pa en civiliseret
og velargumenteret made. Etableringen af taenketanken Center for
Politiske Studier (CEPOS) kraevede hans fulde opmaerksomhed.

Men “something was rotten” ...

Meddelelsen blev givet ved afslutningen pa et bestyrelsesmgde onsdag
aften ved 21-tiden den 27. oktober 2004 med virkning fra mandag den
1. november 2004. Det skabte fundamental og eksistentiel uro bade
internt og i vore omgivelser.

Den eksterne uro satte en stopper for det igangsatte arbejde med det
allerede planlagte formandsskifte i 2005 som var under forberedelse.

Formanden for arbejdsgruppen, en af de mest vel estimerede ledelses-
professorer, trak sig gjeblikkeligt hvorefter de saerdeles interessante
formandsemner der allerede havde meldt sig, langsomt sivede bort.

C@ var pa det tidspunkt blevet sa vel profileret, at vi kunne tiltreekke
steerke potentielle formandskapaciteter, som imidlertid var sensitive
over for ikke kontrollerbare situationer.
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Historisk var C@ kendt for at vaere politisk ustabil. Dette spggelse duk-
kede tilsyneladende op igen, og den interne uro kulminerede allerede fra
starten af den efterfglgende formands ultra korte periode med tilhgrende
spektakulaert direktgrskifte. Tilsvarende problematik gentog sig og
cementerede vanskelighederne med at tiltraekke kompetente ledelses-
kraefter pa bade formands- og pa direktgrniveau.

Der kom en serie ekstraordinaere repraesentantskabsmgder der blev
unormalt og uhensigtsmaessigt driftsorienterede, og som afslgrede dybt-
liggende indre organisationspolitiske interessekonflikter, der satte sig
afggrende spor i bade ledelsesstrukturen og i den daglige drift.
Studentersektionens repreesentation i bestyrelsen blev udvidet, hvorved
betyrelsens, i tillaeg til direktionens, erfaringsgrundlag, kompetencer

og fokus pa kerneomraderne eroderede.

Kombineret med ikke realisérbare fusionsforhandlinger med Civilgkono-
mernes A-kasse, resulterede dette i et afsluttende formandsskifte. Det
fierde pa fire ar. C@ blev aldrig sig selv igen, og stgrst af alle udfordring-
erne var erkendelsen af, at C@’s muligheder som selvstaendig organisa-
tion skulle tages op til alvorlig overvejelse, og at der skulle tages action
derpa.

Fra 2005 begyndte der at opstad grundlaeggende problemer bade organi-
satorisk, men ogsa hvad angik medlemsantallet, som fgrte frem mod
fusionen med DJ@F. Samtidig var diskussionerne omkring universitets-
fusionerne pa deres hgjeste med fokus pd ngdvendigheden af at skabe
styrke gennem synergier. (small is not professionally beautiful)

Hen over 2000 - 2008 havde DJ@F-privat som faglig pendant til C@ ud-
viklet sig til at have ca. 8.000 medlemmer med en stigningstakt pa ca.
1.000 3rligt. C@’s medlemstal primo 2009 var pa ca. 9.000 nar man ikke
medregnede studentersektionen, Yngre Civilgkonomer / YC, og der var
kun en meget begraenset stigningstakt til trods for en strategisk plan her-
om pa 7,5% arligt som viste sig urealistisk pa det foreliggende grundlag.

Der havde allerede siden 1970’erne vaeret opmaerksomhed omkring det
naturlige interessesammenfald mellem DI@F og C@ pa det private og
erhvervsgkonomiske omrade, men udsigten til at DJ@F-privat i 2010
kunne blive stgrre end C@ satte gang i saerdeles konkrete samarbejds-
overvejelser for at udnytte den sidste rest af C@’s forhandlingsovertag.

Vi naermede os reelle fusionsforhandlinger med DJ@F der begyndte at
tage form omkring arsskiftet 2008/09. Slutspillet om C@’s eksistensberet-
tigelse var begyndt. Fra pdsketid 2009 og frem til efterarets repraesen-
tantskabsmgder i begge organisationer blev fusionsaftalen bragt pa plads,
og fusionen mellem C@ og DI@F var en realitet pr. 1. januar 2010.
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Jeg var som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem med i hele forlgbet,
sa det var naturligt at have antennerne ude vedr. alternative jobs, selv
om der i forbindelse med fusionen blev meddelt at der var plads til alle,
med en jobgaranti p& 12 maneder. En biszetning der gav lidt eftertanke.

Jeg kendte DJ@F’s uddannelsespolitiske bemanding ganske vel under
ledelse af tidligere justits- finans- og erhvervsminister Pia Gjellerup, som
under en uformel kontakt vedr. eventuelle interessesammenfald/synergier
med C@ lod skinne igennem at aktiviteter pa det erhvervsgkonomiske
omrade, herunder internationalt orienterede uddannelses- og kvalitets-
sikringsinitiativer samt den teette uddannelsespolitiske kontakt til
handelshgjskolemiljget og dets gvrige interessenter ikke var eller

ville blive en del af DJ@F's kerneomrader.

Samtidig blev det klart, at min selvstaendige og proaktive funktionsprofil
matchede ganske darligt med DI@F’s klassiske organisationspolitiske
handlingsmgnstre. Det var saledes vanskeligt for mig at se mine udad-
vendte aktiviteter viderefgrt i DJ@F-regi, hvilket sammen med job-
garantien fgrte til min beslutning om ikke at fglge med til DJ@F.

Jeg havde da "overlevet” 7 formaand, 4 direktgrer og 2 interimdirektioner
med tilhgrende organisations- og strategiaendringer. Det skyldtes bl.a. at
mit ressortomrade havde udviklet sig til at vaere en interessepolitisk og
faglig ngglefunktion med et intensivt kontaktnetvaerk overalt i vores del af
det uddannelsespolitiske miljg.

P& den politiske flgj havde jeg taget pejling efter hhv. kommunikeret med
6 undervisnings- og forskningsministre og deres varierende prioriteringer
samt deres respektive embedsvaerk som havde nok at ggre med at over-
fgre de politiske ambitioner til realiteternes verden i form af diverse love

og bekendtggrelser.

P& handelshgjskoler og universiteter var der i varierende grad Igbende
udskiftninger af rektorer og dekaner, som skulle fa dagligdagen til at
fungere i overensstemmelse med de ministerielle retningslinjer.

Det kan veaere risky business at vaere beskaeftiget i interesseorganisa-
tioner, hvor der Igbende sker andringer bade i egne raekker og naermeste
omgivelser, samt ikke mindst af overordnet karakter p@ de organisations-
og landspolitiske flgje.

Gennem alle 3rene hos C@ havde jeg haft et nsert samarbejde med

De Erhvervsgkonomiske Censorsekretariater, hvis mission og funktion

1& meget teet op ad mine kvalitetssikringsengagementer. I Igbet af 2009
var der opstaet en interessant udvikling her, som kunne kombineres med
gnsket om pa den lange bane at blive bosat i Jylland.
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2009 - 2013: Censorsekretariaterne / censorerne.dk

De Erhvervsgkonomiske Censorsekretariater var siden etableringen
i 1993 placeret p& CBS, og man stod over for bdde en reorganisering
og modernisering, samt en flytning til Handelshgjskolen i Aarhus.

Med udgangspunkt i mine engagementer i kvalitetsudviklingen af de
erhvervsgkonomiske uddannelser var det naerliggende at fglge denne
udvikling, som bl.a. omfattede en nybemanding af sekretariatet.

Flytning og bemanding af sekretariatet skulle foregd pr. 1. december
2009, sa min deltagelse i ansaettelsesrunden kom til at forega samtidig
med, at jeg var engageret i C@ / DIJ@F fusionsarbejdet.

Det var en intensiv tid.

Udbyderne af de erhvervsgkonomiske uddannelser havde i 1993 etableret
et samarbejde omkring den bekendtggrelsesfastlagte censur, hvor CBS
tilbgd at tage sig af de praktiske sekretariatsmaessige opgaver jfr.
eksamensbekendtggrelsen.

Der var imidlertid opstaet stigende uklarhed omkring daekningen af
feellesudgifterne og bemandingens anseettelsaettelsesforhold ligesom
placeringen pa og anvendelsen af handelshgjskolens identitet i
kommunikationen skabte bade interne og eksterne udfordringer.

Man var kommet frem til, at det var ngdvendigt at viske tavlen helt ren
og genstarte samarbejdet pa et nyt og opdateret grundlag, hvor Handels-
hgjskolen i Aarhus meldte sig som base for sekretariatsfunktionerne.

Der var i bogstaveligste forstand tale om at starte fra bunden, dog i et
frugtbart samarbejde med min forgaenger pa jobbet, der ogsa var flyttet
med til Aarhus, men med opgaver for de erhvervssproglige uddannelser.

Censorformanden havde sammen med min forgaenger struktureret de
gkonomiske fordelingstal og skabt et baeredygtigt budget, samtidig med
at ansaettelsesforhold og gvrig forankring i handelshgjskolens admini-
strative systemer kom pa plads.

Stor ros til alle involverede, og iseer til personalet i rektorat / dekanat og
administrationen generelt pa Handelshgjskolen i Aarhus, som jeg i gvrigt
havde et vist kendskab til fra mine engagementer i C@, hvor jeg Igbende
havde kontakt i forbindelse med bl.a. hgringsforespgrgslerne, samt ikke
mindst det seneste arbejde med universitetsloven.
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Der var tre hovedudfordringer:

e Censorallokeringen foregik i strid med bekendtggrelsesgrundlaget,
hvorefter det var censorformandens opgave at fordele den enkelte
censor pa den enkelte eksamen og praestationsbedgmmelse.

e Det juridiske grundlag herfor var derfor ngdlidende, hvorfor det var
afggrende vigtigt at bringe denne detalje pa plads.

e Registreringssystemet for censorerne og deres data var fortsat
placeret pa CBS. Det var ngdlidende og kunne ikke overfgres
til IT systemerne pa Handelshgjskolen i Aarhus.

Derudover traengte den daglige IT anvendelse til en opdatering:

Kommunikation til censorerne foregik pr. brevpost, idet e-mail ikke havde
veeret noget det tidligere censorformandskab havde prioriteret. Det blev
der hurtigt gjort noget ved til almindelig tilfredshed.

Adgangen til censorregistreringssystemets database var meget restriktiv
idet CPR numrene var en integreret del af databaseinformationerne, og
brugerinterfacen var uhandterbar i et irrelevant design. Det viste sig, at
det hele var EXCEL funderet, CPR numrene blev fjernet fra de tilgaenge-
lige dataudtraek, og systemet var for fgrste gang generelt tilgaengeligt.

Der var ingen selvstaendig hjemmeside- / website funktion. De bestaende,
ikke opdaterede, usammenhangende og utilstraekkelige webbaserede
informationer blev kommunikeret via hjemmesiden for CBS, hvorved
censorsekretariaterne fremstod som en integreret del heraf. Det var et
alvorligt problem for alle parter som skulle lgses hurtigst muligt.

P& grund af fusionen mellem Aarhus Universitet og Handelshgjskolen i
Aarhus kom det til at tage et ars tid fgr vi kunne ga ud med en selv-
staendig website. Forsinkelsen viste sig at vaere en stor fordel, da det gav
tid til at forberede processen, herunder at samle veaerdifuld information
bl.a. fra censormgderne, ligesom vi IT-maessigt fik stor fordel af fusionen,
hvorved vi blev administrativt forankret hos Aarhus Universitet.

Check: www.censorerne.dk

@vrige udfordringer var af mere eller mindre traditionel handfast karakter,
som kunne Igses med almindeligt administrativt knofedt. Det skulle der til
gengald bruges en hel del af, men isaer allokeringsprocesserne kaldte
hgijlydt pd en IT baseret Igsning.
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Der var tale om to separate censorkorps og sekretariatsfunktioner,
underlagt to ressortministerier og deres forskellige bekendtggrelser for:
e HA/cand.merc./MBA uddannelserne, under Forskningsministeriet

e HD uddannelserne, under Undervisningsministeriet*

med to separate censorformandskaber i forskellig opsaetning:
e HA, etc. pr. institution: 5 stk. = 5 naestformaend og 1 formand
e HD pr. 1.del / studielinje: 8 stk. = 9 naestformaand og 1 formand

Der var / er i alt ca. 800 censorer med en beskikkelsesperiode pa 4 ar
hvorefter 25% af korpsene skal afbeskikkes og tilsvarende nye tilfgres
for at skabe rotation og maksimere habiliteten.

Vore "kunder i butikken” / interessentkreds (efter diverse fusioner)
bestod af de 5 udbydere af de erhvervsgkonomiske uddannelser:

e Handelshgjskolen i Kgbenhavn - CBS
Handelshgjskolen i Aarhus / Aarhus Universitet — Aarhus BSS
Aalborg Universitet — AAU
Roskilde universitet - RUC (uden HD)
Syddansk Universitet — SDU

med:

ca. 30.000 studerende fordelt pd

ca. 23.000 pa HA, etc. samt

ca. 7.000 pa HD uddannelserne, der tilsammen havde behov for
ca. 6.000 eksamens- og bedgmmelsesekspeditioner arligt.

Det var grundlaget for de ngdlidende allokeringsopgaver, som i vidt
omfang, og med formandskabernes accept, blev udfgrt af de lokale
eksamens- og studiesekretaerer, men som desveerre ofte pa uacceptabel
vis blev pavirket af individuelle gnsker fra de enkelte undervisere og
professorer i deres roller som eksaminatorer.

Det var uundgaeligt, at der bade af faglige og personlige arsager foregik
genanvendelse af foretrukne censorer i de sakaldte “sglvbryllupsarrange-
menter” hvor den samme eksaminator / censorkombination fungerede i
arevis. Ganske vist med fagligt upaklagelige resultater men i et principielt
og juridisk uacceptabelt forlgb, der ikke fulgte bekendtggrelsesgrundlaget.

X
Iveerksat pr. 2008 (efter ressortomlaegningen fra Forskningsministeriet pr. 2006)
af Undervisningsministeriet, som bl.a. detailstyrer folkeskolers og gymnasiers
fag- og undervisningsaktiviteter til trods for at HD uddannelserne udvikles,
udbydes og vedligeholdes af handelshajskolerne og universiteterne der sdledes
fungerer selvstaendigt under Forskningsministeriets vaesentligt friere rammer.
Indtil da blev alle universitere erhvervsgkonomiske uddannelser betjent af et
samlet censorkorps og -formandskab under Forskningsministeriet.
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Dette medfgrte, at der var enkelte censorer, der fik en betydelig arbejds-
belastning. Samtidig med at andre, typisk nybeskikkede, fik en begraenset
eller slet ingen arbejdsbelastning.

Noget skulle ggres, og det hastede, idet ministerierne i stigende grad var
opmaerksomme pa problematikken.

Jeg snusede godt og grundigt efter tegn pa IT administration pa censor-
omradet, og fandt ad uransagelige veje frem til det tidligere laerersemi-
narium i Haderslev, nu omdgbt til professionshgjskolen “University
College Syd” (UC-Syd), hvor man havde udviklet et allokeringssystem
"Censor IT” der fulgte bekendtggrelsesgrundlaget fra fgrst til sidst.

Systemet betjente alle studerende pa professionhgjskolernes laerer-,
paedagog-, sygepleje-, jordemoderuddannelser, etc. med sekretariats-
funktioner i Haderslev. Derudover havde man overtaget allokerings-
betjeningen af erhvervsakademiernes uddannelser med sekretariats-
funktioner i Aalborg. I alt op mod ca. 100.000 studerende.

Der matte veere plads til vore ca. 30.000 studerende og deres ca. 6.000
bedgmmelses- / eksamensekspeditioner. Og det var der selvfglgelig. Vi
skulle blot tilpasse systemerne til vore fagklassifikationer markedsfagring,
regnskabsvaesen, organisation, etc. fordelt pd de to censorformandskaber
pa 4 / 5 institutioner kombineret med de ca. 800 censorers personlige
data. Det var overkommeligt. Ogsa rent tidsmaessigt.

Det var straks noget andet med mine egne censorformandskaber, og
ikke mindst rektorer, dekaner og diverse mgrkemaend og -kvinder blandt
det akademiske personale hos de 5 "kunder i butikken”, institutionerne.

Sekretariatspersonalet kunne hurtigt se fordelene i at slippe for det
omfattende ressourceforbrug der 18 i de manuelle censorsggnings- og
allokeringsprocesser. @konomiafdelingerne var ligesa positivt indstillede.

Det tog ca. 2 ars armbgjninger inden der i eftersommeren 2012 faldt ro
over gemytterne, godt hjulpet af den perfekte skandale i et af de ca. 100
censorkorps under Forskningsministeriet, hvor en vaesenlig del af puljen
af eksamens- og bedgmmelsesopgaverne blev fordelt mellem censor-
formand og -naestformand, og med universiteternes velsignelse.

Det opdagede en nytiltradt censorformand, som gjeblikkeligt kastede
denne stinker p& ministerens bord, hvorefter det pdgaeldende censorkorps
og samtlige universiteter blev kaldt til orden. Det var et vink med en
vognstang til alle parter om at fa bragt orden i systemerne, og til at
foretage korrekt censorallokering.
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Derefter kom der for alvor skred i vores udvikling af Censor IT.

Vi benyttede situationen til i november 2012 specifikt at orientere
Forskningsministeriet om vort udviklingsarbejde med Censor IT, som
opfglgning pa et mgde med orienterende input herom allerede i februar
2012 arrangeret direkte via ministeren, idet censorkorpsene for de
erhvervsgkonomiske uddannelser ved kobling til Censor IT ville blive de
eneste universitetscensorkorps der pa denne made opfyldte og admini-
strerede bekendtggrelsesgrundlaget.

Ministeriet udtrykte klar begejstring for vore initiativer, som man betrag-
tede som et staerkt “pilotprojekt” med henblik pa, ved passende lejlighed,
at introducere for gvrige universitetscensorkorps, som hurtigt viste sig at

blive konkretiseret i forbindelse med et senere udvalgsarbejde*.

Hen over foraret 2013 var alle definitioner og systembeskrivelser stort set
faerdige, og jeg stod over for en personlig strategisk beslutning om enten
at stoppe dette ar, eftersom jeg er fra argang 1948, og overdrage stafet-
ten til en passende efterfglger, eller blive pa posten og drible bolden i mal
hen over 2014 og videre med alle de detaljer det matte indebeere. Det
kunne veere en fordel for alle parter at overdrage stafetten til en fremad-
rettet efterfglger til mig inden vi kom for langt ind i kompleksiteterne.

Jeg valgte at stoppe pr. 30. juni 2013, og havde indtil da et perfekt over-
dragelsesforlgb pa 3 maneder med min efterfglger.

Check:
e http://ufm.dk/publikationer/2017/filer/microsoft-word-sidste-nye-
censorrapport-version-180117-docx.pdf
e http://ufm.dk/publikationer/2016

X
Censorudvalget udarbejdede i lobet af 2015 - 2016
rapporten "Et fremtidssikret censorsystem”.

Heri fremheeves bl.a.: "En feelles IT-lgsning/database for alle censorkorps
styret af Styrelsen for Videregdende Uddannelser kunne lette arbejdet for
institutionerne og censorkorpsenes formandskaber, ndr der skal findes
censorer”, ligesom det anbefales generelt at rationalisere administrationen

af de ca 100 censorkorps p8 universitetsomrddet under Forskningsministeriet.

Dette i lighed med udviklingen p8 professionshgjskole- og akademi-

uddannelsernes omrdde, som i mellemtiden var blevet omplaceret
fra Undervisningsministeriet til Forskningsministeriet.
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Diverse "Red Tape”:

Censoraktiviteterne er direkte beskrevet i eksamensbekendtggrelsen
udstedt af hhv. Forsknings- og Undervisningsministeriet, og dermed
direkte underlagt begge ministerier.

Ansvars- og befgjelsesmaessigt er funktionerne saledes placeret sserdeles
hgjt i samfundsmaskineriet. Vi er hgjeste myndighed ved eksamensbordet
hhv. ved bedgmmelser, og i forbindelse med afsluttende behandling af
klagesager udggr vi formandskabet for ankenavnene.

Censorformanden star direkte til ansvar over for ministeren, hvilket
saledes ogsa i sidste ende og praksis geelder for sekretariatsfunktionerne.

Det er lidt alvorlige sager at have haengende over hovedet, sa det geelder
om at holde tungen lige i munden. I princippet ret ukompliceret, men i
praksis skal man vaere totalt opmaerksom pa faldgruber, til alle tider

og pa alle steder.

Den ministerielle beskikkelse virker tillokkende pa en del personer og
deres "knaphuls ambitioner” hvor det som regel vanskeligt kan ga hurtigt
nok. Det er dog de faglige udfordringer der er den endelige motivation.

I forbindelse med beskikkelsesansggning skal alle behandles ligeligt,
uanset kgn, alder race, religion, etc. samtidig med at der stilles klare
faglige og teoretiske kompetencekrav.

Dertil kommer at der pa grund af uddannelsernes erhvervsgkonomiske
profil laagges stor vaegt pa, at censorerne har en erhvervspraktisk og
driftsorienteret erfaring. Censorkorpset bestar sdledes af ca. 70%
aftagercensorer, dvs. censorer, der ikke eller kun i mindre grad er
beskaeftiget ved et eller flere af universiterne.

Dermed er der ud over opfyldelse af kravet om ligelig behandling etc. lagt
op til en vurdering og vurderingsmodel med fokus pa direkte erhvervs-
baggrund.

Accept af beskikkelsesansggninger er ligetil. Afvisning og argumentation
herfor kan vaere udfordrende.

Haendelser under vejs:

En person pa 28 &r med en ph.d. grad og erfaring fra byrddsarbejde i en
stgrre kommune, og dermed et forholdsvis kendt navn, henvendte sig
direkte og personligt til min censorformand, som umiddelbart reagerede
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positivt og opfordrede vedkommende til at sgge beskikkelse. Desvarre
uden at orientere mig derom. Formanden var pa davaerende tidspunkt
forholdsvis ny pa posten og havde ikke procedurer og fokus pa erhvervs-
baggrund “on top of mind”.

Ansggningen dukkede op hos mig med alle bilag i orden inkl. anbefaling
pa rektorniveau, hvor man forventede, at den politiske erfaring og afledte
engagementer ville danne grundlag for beskikkelse. Men det var abenlyst,
at den praktiske erhvervsbaggrund var totalt fraveerende, ligesom ancien-
nitetsforholdene og dermed aldersprofilen udgjorde et alvorligt problem.

De erhvervsgkonomiske censorer bliver udelukkende ud fra deres faglige
profiler allokeret til bedgmmelse pa alle niveauer til og med MBA med
sardeles erfaringstunge deltagere fra toppen af erhvervslivet.

Det ville vaere problematisk, om vedkommende blev censorbeskikket og
efterfglgende allokeret til at bedgmme en MBA studerende pa +40 ar og
hgjt placeret i en stgrre dansk eller udenlandsk virksomhed, der med en
investering i kr. 250.000 / kr. 300.000 samt tid og engagement kunne
have en forventning om et karakterresultat, der maske ikke var grundlag
for, og endda vaere i fare for ikke at besta.

I sadanne situationer er det altafggrende, at censor besidder forngden
personlig og professionel erfaringsmaessig pondus.

Det var ikke usaedvanligt at der kom s@danne henvendelser, som pa
bedste og mest ordentlige vis blev besvaret under henvisning til beskik-
kelseskrav og -procedure. Jeg orienterede indledningsvis den indstillende
og anbefalende institutleder / rektor om problematikkerne i forbindelse
med den pageeldende beskikkelsesansggning.

Jeg havde i den senere beskikkelsesadministration i betragtningerne
omkring den begraensede erhvervsbaggrund desvaerre henvist til
erhvervsmeaessig erfaring / anciennitet og hermed indirekte til alder
som en naturlig del af et eksemplificeret karriereforlgb, uden dog at
kommentere pa vedkommendes aktuelle alder og karriere.

Sagen udviklede sig til en klage over aldersdiskrimination, og eskalerede
efterfglgende med kopier til Forskningsministeriet, og sluttede med et
forsgg pa at bringe den pad ministerplan, hvilket dog blev stoppet i
ministeriet, hvor den sandsynligvis fortsat ligger som aerten

der kom pa Kunstkammerert ...

Klager over aldersdiskrimination plejer at komme fra den zeldre ende af
argangene, men udfordringerne med at handtere denne problematik
optraader for vores vedkommende som regel i den yngre ende.
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Det kan b&de vaere problematisk, og en styrke ndr sekretariatets kontakt-
er i det politiske og ministerielle system er bedre end formandskabets.

Efter regeringsdannelsen i efterdret 2011 var der lagt op til en stgrre
omforandring der bergrte vort omrade, og vi var i feerd med at forberede
en henvendelse til Forskningsministeriet.

Det kan veere lidt traegt at komme igennem med uopfordrede henvendel-
ser, s da ministeren (Morten @stergaard) en dag i november var i Aarhus
og holdt “abent hus” kl. 16 - kl. 18 pa Café Stiften i samme bygning som
banegdrden, slog jeg et slag inden for pa vej til toget hjemover, og fik pa
5 minutter ganske uformelt orienteret ham og specielt hans sekretariat
om, at vi havde et par interessante input pa vej, som vi gerne fulgte op
med et mgde i ministeriet. Det skal noteres, at jeg helt tilfaeldigt hgrte om
"a8bent hus” arrangementet umiddelbart fgr jeg skulle hjem med toget.

Dagen efter takkede ministeren pr. e-mail via sit ledelsessekretariat og
henviste sagens videre forlgb til direktionen som jeg kendte rigtig godt
fra mine uddannelsespolitiske meritter i arene hos C@. Jeg kvitterede
med kopi til direktionen, og med kopi til mine to formaend hvoraf den ene
syntes det var fint, at jeg benyttede denne uformelle lejlighed til at fa
ggdet jorden for, og tilmed fa placeret handteringen af vores henvendelse
direkte pa direktionsplan med deraf folgende engagement af tilsvarende
hgjt placerede embedsmaand og -kvinder.

Den anden formand taendte sd hastigt og voldsomt af, at det gav genlyd
helt ind i ministeriet, med henvisning til det absolut utilladelige i at sekre-
tariatet havde taget kontakt til ministeren. Han oversa fuldstaendig, at vi
gennem "abent hus” arrangementet fik vores kommende henvendelse pa
ministeriets dagsorden for priorteret opmarksomhed og behandling af de
gverste lag i organisationen.

Eftersom mine to formand i modsaetning til mig ikke tidligere havde madt
ministeriets repraesentanter, blev det ovennaavnte mgde i februar 2012 i
usaedvanlig grad praaget af vort gensidige kendskab og taette kontakter
fra mine ar i C@. Mgdets orientering vedr. vores formelle henvendelse
med input og kommentarer til initiativerne i forbindelse med den nylige
regeringsdannelse, samt den indledningsvise orientering om vort arbejde
med IT baseret censorallokering, blev modtaget med stor interesse.

Med kontrasynspunkterne vedr. mit engagement i forhold til ministeriet,
suppleret med divergerende holdninger til den igangvaerende IT udvikling,
var tiden moden til i et formandsskifte pr. september 2012, hvorefter der
kom fuld kraft pd arbejdet med Censor IT frem mod foraret 2013, hvor
jeg som ovenfor naevnt havde dannet mig et billede af det fremtidige
forlgb for censorsekretariaterne og for mig selv.
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2013 - 2018: Censor IT / Censorformandskaberne

Efter jeg forlod censorsekretariaterne pr. 30. juni 2013, havde jeg fortsat
sporadisk kontakt med min efterfglger, og fulgte fra sidelinjen med i den
fortsatte udvikling af tilknytningen til Censor IT.

I forbindelse med diverse fusioner havde Aarhus Universitet overtaget
den tidligere laererhgjskole i Emdrup ved Kgbenhavn. Det gav fleksibilitet
vedrgrende placeringen af sekretariatet, som efter den intensive periode
med diverse tilpasning og udvikling af de grundlaeggende systemer ikke
laengere var afhaengig af den teette tilknytning til administrationen i det
oprindelige handelshgjskolemiljg i Aarhus.

Da min efterfglger var baseret i Kgbenhavnsomradet, flyttede sekretari-
atet til campus faciliteterne i Emdrup. Frem og tilbage ... men det har
varet umagen vaerd. Principper og funktioner herunder IT forholdene
var blevet tunet og fremtidssikret, sa den geografiske placering var af
driftsmaassig mindre betydning end i 2009.

Og den 1. februar 2014 startede censorallokeringen via Censor IT som
fungerede efter hensigten fra fgrste dag. Vi fulgte hermed bekendtgg-
relsesgrundlagets bestemmelse herom, og vi kunne friggre os fra den

foreeldede og ustabile database pa CBS.

Det skal noteres, at der var tale om version 3 af Censor IT, som allerede
fungerede problemfrit p& akademi- og professionshgjskoleniveau, samt
nu ogsa pa universitetsniveau, dog indtil videre kun for de erhvervs-
gkonomiske uddannelser, en situation der var medvirkende til nedsaet-
telsen af Censorudvalget som tidligere naevnt.

Implementeringen blev vel modtaget pa universiteterne af isaer det
teknisk administrative personale (TAP), men ogsa af det videnskabelige
personale (VIP), som umiddelbart var noget forbeholden over for
begraensningerne i de personlige forespgrgsels- og allokerings-
praeferencer.

Den naeste afggrende duelighedstest omfattede pr. 1. april 2014:

e At meddele alle censorer ophgret af den indevaerende 4 ars beskik-
kelsesperiode, samtidig med at opfordre dem til at ansgge om
beskikkelse for en ny 4 &rs periode. Det var aldrig sket tidligere
til trods for almindelig praksis herfor i gvrige censorkorps.

Det skyldtes til dels vores stgrrelse hvor vi med ca. 800 censorer
er et af de stgrste korps, vores manglende e-mail baserede
kommunikation, samt usikkerheden omkring reaktionerne pa
afbeskikkelse fra hhv. genbeskikkelse til censorkorpset.
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e At fa alle interesserede censorer til at indleese deres persondata
i den nye censordatabase med henblik pa beskikkelse.

e At sikre en 25% afbeskikkelse af det bestdende censorkorps.

e At skabe interesse for at stille op til formands- og naestformands-
valget for den kommende 4 &rs periode.

e At gennemfgre valget i Igbet af april 2014
Det hele fungerede problemfrit:

e Meddelelsen om beskikkelsesperiodens ophgr kombineret med
opfordring til at melde sig til en ny 4 rs beskikkelsesperiode
blev vel modtaget.

e Indlaesningen af persondata foregik overraskende hurtigt, til trods
for at de enkelte indleesninger blev gennemgaet manuelt til sikring
af div. procedurekrav. Et gennemgaende traek til senere justering
har dog vaeret enkelte censorers vanskeligheder med at begreense
deres kvalifikationsmarkeringer.

o Afbeskikkelsesproceduren var interessant, idet man tidligere havde
foretaget afbeskikkelserne ved aktivt at fjerne de pageseldende fra
databasen uden objektive kriterier. Med censorernes egen indlaes-
ning af persondata i den nye censordatabase opstod 25% juste-
ringen helt af sig selv via naturlig afgang kombineret med
manglende interesse eller almindelig glemsomhed.

e Det nye Censor IT administrationsystem muliggjorde, at samtlige
censorer blev opfordret til at stille op til formandskabsvalgene for
den nye beskikkelsesperiode 2014 - 2018. Der blev reageret med
interesse, sa der var basis for gennemfgrelse af en reguleer valg-
handling som involverede nyopstillede kandidater.

e Valghandlingen var i sin udformning og gennemfgrsel historisk ene-
stdende, idet den tidligere var blevet foretaget i en form for tvunget
fredsvalg med opstilling / udpegning af faerdigt sammensatte for-
mandskaber blandt en snaever kreds af og ofte genopstillede
personer, for kommunikation til og afggrelse af censorkorpsenes
medlemmer med kortest mulig responstid.

Check Censor IT via www.censorerne.dk
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Det har veeret saerdeles konstruktivt pd eget initiativ at gennemfgre en
kontrolleret afgang fra censorsekretariaterne, og ikke mindst overdragel-
sen heraf til min efterfglger, med hvem jeg har haft en fin og konstruktiv
kontakt i forbindelse med aktiviteterne i censorformandskaberne, samt de
fortsatte engagementer pa omradet.

Det har vaeret en forngjelse at konstatere, hvorledes bade ministeriet og
Censorudvalget 2015-17 har fulgt udviklingen hos os og indmeldingerne
fra vores side, som saledes kan forventes at blive en del af fundamentet
for censorinstitutionens generelle fremtidige struktur og funktion.

Sporskifte til censorformandskaberne:
Med udgangspunkt i mine censorbeskikkelser for:

e HA/cand.merc./MBA uddannelserne
e HD uddannelserne

stillede jeg op til censorformandskabsvalgene for de erhvervsgkonomiske
censorkorps (HA, etc.) samt til censorkorpset for HD uddannelserne, og
blev for perioden fra den 1. april 2014 til den 31. marts 2018 valgt til
medlem af formandskaberne som:

e Censornaestformand for Syddansk Universitet
e Censornaestformand for HD International Business.

Det muliggjorde:

e Lgsning af en langvarig uhensigtsmaessig integritets- og
legitimitetsproblematik mellem Syddansk Universitet og
Handelshgjskolen i Aarhus / Aarhus Universitet.

e Justering pr.september 2018 af den uhensigtsmaessige HD*
censorformandskabsmodel, iveerksat af Undervisningsministeriet
pr. november 2008, der sammen med et faldende antal studerende
og et stigende antal studielinjer medfgrte en tvivisom udvikling af
formandskabets faglighedsfordeling og omkostningsstruktur.

Jeg genopstillede ikke til formandskabsvalgene for perioden fra

den 1. april 2018 til den 31. marts 2022, hvor tidligere formand

for Civilgkonomerne samt formand for uddannelsespolitisk udvalg
sammesteds blev valgt til at efterfglge mig som censornaestformand
for Syddansk Universitet, som en konstruktiv fortsaettelse af tidligere
engagementer til gavn for censorformandskaberne.
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Tilsvarende sggte jeg ikke genbeskikkelse og tradte dermed ud af
censorkorpsene for de erhvervsgkonomiske uddannelser pa handels-
hgjskoler og universiteter efter 20 interessante og veerdifulde ar med
censorinstitutionen, sidelgbende med mine gvrige kvalitetssikrings-
aktiviteter pa disse uddannelsesomrader.

Med udlgbet af mine censorbeskikkelser pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler pr. 2021, har jeg i alt veeret engageret i censor-
aktiviteter i 30 ar inkl. engagementerne pa eksportskolen i Herning
hvor det hele begyndte i 1991.

Check:

www.censorerne.dk

www.linkedin.com/in/povltiedemann
www.povlitiedemann.wordpress.com
www.uddannelsesinteresser.wordpress.com/2006/05/
https://www.efmd.org/
https://www.efmd.org/accreditation-main/equis/equis-quides
https://www.efmd.org/images/stories/efmd/EPAS/Guidelines _and Positio
n Papers.pdf

X
Frem til november 2008 blev alle universitaere erhvervsgkonomiske uddannelser
under Forskningsministeriet (HA/cand.merc./MBA og HD uddannelserne) betjent
af et samlet censorkorps og formandskab p8 1 censorformand og 5 censornaest-
formaend med 1 pr.institution.

10 8r senere havde de separate linjeorienterede HD naestformandsposter under
Undervisningsministeriets stramme folkeskole- og gymnasiestyring, udviklet

sig fra de oprindelige 7 til 10, som sammen med formandsposten udgjorde 11
formandskabsposter, der sammen med de 6 formandskabsposter for HA/cand.
merc./MBA uddannelserne skulle beseettes for censorformandskabsperioden
2018 - 2022. Det var en uholdbar situation for HD uddannelserne bdde okono-
misk, organisatorisk og fagligt. En ministeriel ressortomlaegning hvor HD uddan-
nelserne igen kom under Forskningsministeriet, gjorde det muligt at vende
tilbage til modellen fra for november 2008, kombineret med at HD uddannel-
sernes interesser fremover varetages af 2 af de 5 censornaestformaend.
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2014 - xxxx: Aldrerddet i Vejle Kommune

Og nu til noget helt andet.

Efter i 2013 at have frigjort mig fra de lgbende daglige forpligtelser med
reference til diverse formaand og direktgrer, fik jeg mulighed for at vaere
herre over mine egne interesser, samtidig med at jeg havde en fod inde
pa min tidligere aktivitetsbane.

Med udgangspunkt i min organisationspolitiske baggrund og almindelige
samfundsinteresse stillede jeg op til seldrerddsvalget i Vejle Kommune,
der blev afholdt sammen med kommunalvalget i november 2013.

Jeg blev valgt ind i det 13 personer store rad pr. 1. januar 2014 pa en
overbevisende 3. plads, med en placering efter en af de tidligere svaer-
vaegtere i byradet fra Vejle og en skarp og kompetent profil fra Give.

Jeg blev genvalgt pr. 1. januar 2018.

Aldrepolitikken spiller en stigende rolle i samfundsdebatten, hvorfor
zldreradsarbejdet med sit lovmaessige fundament har en tilsvarende
central placering pa det kommunalpolitiske omrade. Aldreradet er
hgringsinstans forud for politiske beslutninger og deltager derudover
specifikt pa konkrete indsatsomrader som fx.:

e Plejecenterforhold, herunder disponering og nybygning.
e Det naere sundhedsvaesen med sundhedsaftale i samspil mellem
hospital/kommune/lzegepraksis og overfgrsel fra hospital til hjem.
e Opdatering af indsatskatalog for seldreomradet
med tilhgrende kvalitetsstandarder.
e Udforming af eeldre- og vaerdighedspolitik,
demensplan og plejeboligstrategi.
e Engagement i transportforhold, boligudvikling, hjemme-
og sundhedsplejens aktiviteter herunder akutberedskab.

Kommunernes folkevalgte aeldrerad forveksles ofte med Aldresagen,
der funger som en saerdeles aktiv og relevant kontingentfinansieret
interesseorganisation med p.t. ca. 870.000 betalende medlemmer.

Check:

http://danske-aeldreraad.dk/wordPress/wp-
content/uploads/2013/04/Lov-om-%C3%A6ldrer%C3%A5d.pdf

https://www.vejle.dk/media/11032/vedtaegter-for-vejle-kommunes-
aeldreraad-2017.pdf
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Lidt om min Eva

Eva er opvokset i Aarhus, pa Ringgaden og i Grgnnegade, som den zeldste
af 3 sgstre og godt rustet til internationalt fokus og de dermed forbundne
udfordringer gennem sin meget rejsende far. Det har medfart et naturligt
instinkt for at holde styr p& hjemmefronten, som er en absolut afggrende
ngdvendighed for hele familiesammenholdet, ndr makkeren skulle vaere
sa meget pa farten, som tilfeeldet var for mit vedkommende hos LEGO.

Vi havde pa Handelshgjskolen i Aarhus flygtigt vaeret opmaerksomme
pa hinanden i “Klubben” og specielt i forbindelse med fastelavns-
festlighederne primo 1972.

Efter korrespondentstudierne (3-sproglig, eng.ty.sp.) blev Eva tilknyttet
shipping- og transportbranchen, og supplerede med en laegesekretaer-
autorisation med fgrste job pa Kirurgisk Ambulatorium pd Arhus Amts-
sygehus, hvor hun oprindeligt var startet pa sygeplejerskeuddannelsen.

Med denne helgardering inden for sekretaerfunktionerne havde vi en
feelles baggrund der gav en stor fleksibilitet i forhold til at udnytte
mulighederne hvorhen vore feelles veje end matte ga, efter vi slog os
sammen i giftermal pr. 1976.

Fgrste stop (1 ar) blev i psykiatrien pa Odense Universitetshospital hos
Professor Niels Juul Nielsen, der havde brug for en sprogkyndig, og hvor
Eva bl.a. ogsa blev involveret i arbejdet med Professor Johan Schioldann’s
doktordisputats om D.G. Monrad, Konseilspraesident under krigen i 1864.

Naeste stop (3 ar) i marketingdirektionen hos Margarineselskabet, Otto
Mgnsted i Kgbenhavn, hvor Eva fik indsigt i Unilever’s arbejdsmetoder
og samspil med de mest toneangivende reklamebureauer.

Derpa (22 ar) hos LEGO i Billund i bl.a.:
e Ledelsen for Reklameafdelingen.

o Direktionen for salget i Europa bl.a. med anvar for de arlige
produktlanceringskonferencer samt den Igbende administration
af de ca. 15 salgsdatterselskabers generalforsamlinger.

e Direktionen for LEGO A/S med saerligt engagement i udviklingen af
Legoland parkerne i Windsor / England, Carlsbad / Californien, etc.,
de internationale konferencer, samt produktlinjerne i LEGO-Dacta,
-Licensing, -KidsWear, -WatchSystems, -Media og -MindStorms.

e Ledelsen for Marketing Services.
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e Sekretariatsbetjeningen af “Task Force” og "Project Management”
initiativerne der blev etableret for at omstrukturere organisationen
herunder bl.a. salgsdatterselskabsstrukturen, samt reducere antal-
let af produktnumre for at vurdere/optimere produktions- og
logistikprocesserne.

Siden 1980’erne havde produktnumrene og dermed aaskesorti-
mentet udviklet sig fra ca. 120 stk. til ca. 800 stk., samtidig med at
indholdet var blevet mangefold mere kompliceret og i flere farver.
Det var ved at kveele alle systemer frem mod 2003/04, hvor det var
knald eller fald for LEGO.

Tilbage i Kgbenhavn (7 &r) hos SIMI Business School’s MBA programmer
efterfulgt af Kraeftambulatoriet, Neurologisk intensivafdeling samt Hukom-
melsesklinikken hos Professor Gunhild Waldemar pa Rigshospitalet.

Og afslutningsvis (2 ar) ved idreetsklinikken, ortopsedkirurgisk afdeling
pa Aarhus Universitetshospital — i amtssygehusets bygninger.

Undervejs blev der ogsa tid til at tage Merkonom uddannelsen.
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SummaSummarum - Efterteenksomheder

Eva + Povl = fzelles styrker / synergier.

Kontinuitet og sammenhang kombineret med mobilitet
har medfgrt flytninger efter uddannelse og jobs i:
Esbjerg — Dover - Esbjerg — Aarhus - Odense
Kgbenhavn (Fr.berg) - Vejle - Billund

Kgbenhavn (Holmen) - Bgrkop

kombineret med mulighed, villighed og ressourcer dertil.

Kompetenceudvikling og udnyttelse af do. muligheder.

Handelskammerets indflydelse og udnyttelse heraf. Til trods for at jeg var
en del af en af Danmarks mest indflydelsesrige erhvervsorganisationer,
og den suverant aldste, skulle der konstant arbejdes for at skabe
indflydelse og blive hgrt. Det kunne godt veere en lidt patrangende
proces, som alligevel kunne udfgres med elegance og overholdelse af
etikette / protokol.

Grundlaerdommen fra Handelskammeret tog jeg med mig over LEGO til
C@ og censorinstitutionen hvor jeg rendyrkede, at indflydelse ikke er
noget man far, det er noget man tager nar mulighederne foreligger,

og nar det forventes.

Selvstaendighedsgraden i min involvering i udvikling og etablering
af nye initiativer fra Handelskammeret til Censorinstitutionen.

Omverdenen / netveerket er mere gennemsigtig end vi regner med, og
jobs i interesseorganisationer og pa centrale poster i gvrigt skaber synlig-
hed begge veje. Eksempelvis blev jeg, efter at have censureret et hold
skriftlige opgaver, opmaerksom pa at en af mine politisk foresatte havde
veeret til netop denne eksamen. Jeg kunne naturligvis ikke identificere
opgavebesvarelsen, men vedkommende var klar over at jeg i den situa-
tion havde haft "the upper hand”.

Vi skal altid veere klar til at mgde "fortiden”
fx. i form af meninger, beslutninger og personer.

"Bon-Mot” fra rekruttering til diverse udvalgs- og formandsposter:
“De der kan - vil ikke / De der vil - kan ikke"”

Hos LEGO i "den gode tid” med fuld damp pa alle kedler,
og hvor alt kunne lade sig ggre, for sasmmenbruds scenariet 2003/04.

185



Jeg har mgdt og gjort forretninger med Orwel’s "Kammerat Napoleon”
og i praksis mgdt Niccolo Machiavelli’s teorier fra "Fyrsten” og Flemming
Rose’s iagttagelser fra "Tavshedens Tyrrani” og dermed set hvorledes
revolutioner ader deres bagrn.

Jeg har stdet ved de tomme hylder og frysediske i Moskva’s fgdevare-
forretninger.

Ideologer udtrykker som regel det modsatte af hvad de star for:
Demokrati / DDR ...

Socialt faellesskab contra nomenklatura / USSR ...

Sandheden contra autoritaere styreformer og despoter i almindelighed ...

Naestekaerlighedens budbringere lever sjaeldent op til egne idealer.

Respekt for de nordiske samfundsmodeller vs. gvrige globale forhold.
Vi er i Danmark kommet leengere i socialiseringen end Marx & Engels
forestillede sig i deres vildeste fantasi, for better and for worse.

Vi er samtidig kommet laengere i bureaukratisk praksis og irrationalitet
end de systemer som blev skabt pa grundlag af deres ideologier.

Check: Peter Kurrild-Klitgaard: “Demokrati i totalstaten — Udvalgte
Debatindlaeg”, CEPOS.

Den kollektive socialsikring medfgrer kritiske adfeerdsmgnstre.

I de gsteuropeaeiske socialistiske gkonomier var alle statsansatte d.v.s.
pa overfgrselsindkomst. Der var rigelig fritid og begraenset initiativ til
at opsgge hvad der matte vaere af jobs, om nogen i det hele taget.

Man havde sakaldt “Uberbeschéaftigung” — en omskrivning af at
"3 personer var beskaeftiget med 1 person’s arbejde”.

I vores verden ville de 2 vaere arbejdslgse, og dermed ogsa

pa understgttelse / offentlig forsgrgelse, finansieret af staten.

Antallet af uddannede pa universitetsniveau var forblgffende stort.
Vi er ogsa godt pa vej: 30% af en dansk ungdomsargang 2013
forventes at fuldfgre en uddannelse pa kandidatniveau,

og ambitionerne gar i retning af 50%.

Der var pafaldende mange mennesker pa gaderne midt pa dagen
i @steuropa ... Det er der ogsa i fx. Vejle og tilsvarende byer...
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I en form for Deja Vu iagttager jeg udviklinger i den danske samfunds-
gkonomi, parallelt til hvad jeg har set i de gsteuropaeiske socialistiske
gkonomier, hvor den brede befolkning var fanget i en tiltagende kollektiv
fattigdom og uvidenhed herom i forhold til sammenlignelige nationer i
modsaetning til nomenklaturaens privilegerede forhold kombineret med
en voldsom bureaukratisering, frem mod kollapset heraf.

Med 900.000 borgere pa kontanthjzelp, dagpenge, efterlgn, etc. har vi
jfr. CEPOS, og uden sammenligninger i gvrigt, pr. 2005 et gadebillede i
Danmark der leder tankerne hen pa mine oplevelser i de gsteuropaeiske
byer.

I @steuropa var proceserne diktatur-drevet.
I Danmark er processerne demokrati-drevet.

Udviklingen i det danske socialsikringssystem har udviklet sig fra et
understgttelsessystem for de treengende, under forudseetning af den
oprindelige socialadfzerd, til et omfattende rettighedssystem, hvori der

er opstaet kamp om at fa “sin del af kagen”, som har medfgrt sikkerheds-
maessige problemer for socialskringssystemets “front-end” personale.

Sammenhang mellem tanke- og udtryksfrihed, innovation og
konkurrence er grundlaget for vedvarende velstand for de brede
befolkninger.

Det europeeiske “gst-vest” forhold fra 1945 til 1990 demonstrerede
forskellene mellem demokrati og ideologisk diktatur.

Ideologier, ingen naevnt - ingen glemt, med ambitioner
om udbredelse til hele verden, er livsfarlige.

Milepzaele i de kommunistiske systemers sammenbrud i @steuropa
og “Jerntaeppets” fald:

e Da polske Karol Wojtyla 1978 blev valgt til Pave Johannes Paul 2.

e Da polske Lec Valesa 1980 sprang over hegnet til Gdansk-
skibsveaerftet og startede fagforeningen “Solidaritet”.

e Da USSR’s Mikhail Gorbachov 1987 i Helsinki fik forbindelse med sin
kommunikationsminister via en handholdt NOKIA mobiltelefon, og
endnu engang fik bekraeftet USSR’s teknologiske underlegenhed.

e Da ungarske Miklos Nemeth i sommeren 1989 lod klippe hul i
"Jerntaeppet” pa graensen til @strig.

Den grundlaeggende kobling mellem velstand og demokrati har dog faet
et par kraftige undtagelser i form af den gkonomiske opblomstring
i Singapore og i Kina slutningen af 2000-tallet.
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Singapore’s dynamiske udvikling er oprindelig baseret pa et eneveeldigt
praesidentstyre med en agressiv og malstyret markedsgkonomi.

I Kina efterkommer man den legendariske udtalelse fra Deng Xiaoping:
"det er ligegyldigt om katten er sort eller hvid, ndr blot den fanger mus”.

Det har i praksis medfgrt kommunistpartiets accept af markedsgkonomi
og af at nogle indbyggere hurtigere kan blive rigere end andre. Helt bane-
brydende optages erhvervsledere som medlemmer af partiet. Det betrag-
tes som forudsaetning for succes i forretningsverdenen. De markedsgko-
nomiske mekanismer kan ligeledes betragtes som politisk styret.

Det kraever stram disciplin at holde styr pa 1,4 mia. indbyggere fordelt pa
diverse regioner og etniske minoriteter, hvor hgjteknologisk overvagning
af personer, meninger og handlinger er “"new normal”.

Det er i den sammenhaang vaerd at notere, at kinesisk mind set og grund-
laeggende filosofi efter Kun-Fu-Tse er vaesentligt forskellige fra de euro-
peeiske efter Aristoteles, Platon, Sokrates, etc. og senere bl.a. Rousseau
og Voltaire.

Velstand uden fri tanke er ikke holdbart.
Mennesket lever ikke af brgd alene.

Det blev synligt i DDR, hvor befolkningen havde den materielt hgjeste
levestandard i @steuropa, men var hardest ramt af den ideologiske
undertrykkelse, samtidig med at man de fleste steder kunne modtage
vesttysk TV og radio og dermed fglge den "virkelige verden” og dens
dynamiske udvikling, der langt oversteg hvad der blev prassteret i DDR.

Frustrationerne derover fik yderligere naering gennem en offiel erkleering
i 1970’erne om, at DDR havde ndet malene for det socialistiske systems
formaen. Man kgrte fortsat rundt i Trabant og Wartburg biler (til 1989).

Det var under strengt strafansvar forbudt at modtage vesttysk TV og
radio. Det siges, at Stasi opfordrede sine informanter til at spagrge de
mindste skolebgrn om uret i TV-nyhedsudsendelserne var rundt eller
firkantet. Der var forskel pa gst- og vesturenes udformning, og med
forkert svar havde familien et alvorligt problem. Det kunne ofte vaere
en nabo, der spurgte.

Det er pafaldende, at det i Danmark er blevet ngdvendigt med opslag om,
at man skal lade andre forlade bus/tog/elevatorer, far man selv gér ind...
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Manglen pa dannelse skader vores konkurrenceevne, check:
http://www.dr.dk/nyheder/indland/filosof-manglen-paa-dannelse-skader-
vores-konkurrenceevne

Med andre ord:

When in Rome - Do as the Romans ...

Vikingerne lod deres guder blive hjemme ...

Det drejer sig om “adaptive relation building” ...

Nar man drager ud i verden skal man lade sine ideologier blive hjemme.
Det geelder ogsa diverse spisevaner og holdninger til fedevarer generelt.
Man kommer langt ved at vaere respektfuld, ordentlig og konsistent.

I @steuropa var jeg meget bevidst om den konstante overvagning,
som gjorde mig tilsvarende bevidst om, hvad jeg skrev og sagde
og ikke mindst hvor, hvornar og til hvem.

Den samme eftertaenksomhed er kommet til mig igen i forbindelse med
IT udviklingen, dens sporingsmuligheder samt phising, hacking og gvrige
sikkerheds- og troveaerdighedsudfordringer.

Dertil kommer kreenkelsesopsggning og -parathed og den tilsvarende
lovgivning der medfgrer helt uoverskuelige handlingsmgnstre og
ytringsstandarder i forbindelse med den demografiske udvikling.

Problematikkerne kommer bl.a. til udtryk i universitetsverdenen hvor
hypersensitive identitetssggende og -politiserende grupper og enkelt-
personer ggr livet surt for det gvrige flertal og kraever “safe spaces”
hvor man kan sgge hen for at undga kraenkende miljger.

CBS modtog i 2017 en klage over afsyngning af “Den danske sang er en
ung blond pige”. Kgbenhavns Universitet modtog i 2018 en anonym klage
over sexisme, racisme, eurocentrisme, og mandschauvinistisk under-
visning efter tekster skrevet af gamle hvide maand. Symptomatisk for den
fremherskende bergringsangst fik de klagende medhold i begge tilfaelde.

Sang- og musikkunstneren Dansk / Chilenske Medina kontrareagerede
anderledes kontant i forbindelse med en kompromiterende publikums-
adfaerd over hendes navn, identisk med byen Medina.

Universiteter rundt om i verden er jaevnligt udsat for ideologisk / religigst
funderet terror. Dertil kommer diverse lgbende punktvise ideologisk
religigst udlgste terrorhandlinger som grundtone i en udvikling af
voldsomme reaktionsmgnstre siden midten af 1990’erne.
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Til trods for ovennaevnte scenarier, og det der punktvis er veerre, lever vi
i fredelige tider sammenlignet med fortidens ikke regulerede samfund,
hvoraf der dog fortsat findes voldsomme eksempler. Samtidig forbedres
den globale sundhedstilstand og stadig flere traekkes ud af ekstrem
fattigdom. Check: Hans Rosling, “Factfulness”.

At vi ofte oplever det modsatte skyldes hovedsageligt den ggede
oplysningsgennemsigtighed der er opstdet siden udbredelsen af
Gutenberg’s trykkemetode, efterfulgt af diverse kvantespring.

Senest med EDB / IT / social media, samt ikke mindst at vi,
og dermed nyhedsmedierne, dybest set er styret af vore
instinkter for negativ information.

Ledelse i hverdagen fglger ikke ngdvendigvis teorier, konduite eller
almindelig efterteenksomhed. Personlighedstest indeholder risiko
hhv. mulighed for situationsbestemt vurdering.

Med udgangspunkt i T. Bak-Jensen / PA Consulting testforlgb
er jeg blevet vurderet som:

Ikke fakta-, forretnings-, omsaetnings- og resultatorienteret
Tilbageholdende i opsggning og etablering af personkontakt
Sky og undvigende over for fremmede (introvert)
Manglende selvstaendigt “drive” (smadoven)

Bade Mercuri og Tack kommer til det modsatte resultat.

Hvis jeg skulle svare pa spgrgsmalet om hvad der ligger hgjest pa skalaen
over hvad jeg har veeret med til at gennemfgre, ville jeg taenke tilbage pa

e MARSK: Levering af kultransportsystemet til ELSAM

e Handelskammeret: Sgsportens Brancheforenings eksportfremme-
aktiviteter, og blokeringen af lovgivningen om handelshusaktiviteter

e LEGO: Etablering af fundamentet for de fremadrettede aktiviteter
i Tjekkiet, Ungarn og Rusland, samt pa den lange bane i Kina

e Civilgkonomerne: Engagementet i EQUAL kvalitetsudviklings-
initiativet og indflydelsen pa universitetslovgivning og -fusioner

e Censorinstitutionen: Fremtidssikring gennem systemmodernisering

og IT-implementering som sekretariatsansvarlig. Lgsning af HD- og
nastformandsudfordringer som medlem af censorformandskabet.
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Lidt fra "tidsmaskinen” (fotos)

Ultimo 1960’erne kom fotokopimaskinerne, som senere kunne producere
gennemsigtige kopier / slides til overheadprojektorerne, der siden
(1990’erne) er aflgst af IT- og computerstyrede beamers. Indtil da
kostede det en formue at producere / udskaere “colour-slides”.

I 1965 blev EDB - Elektronisk Data Behandling indfgrt i stgrre virksom-
hedsskala pa fx. Tjaereborg rejsebureau’s bookingsystem med program-
mgrer uden forudgdende kvalifikationer (bagersvende, etc.).

I 1970 madte jeg EDB teknik og ALGOL programmering som fag pa
Handelshgjskolen i Aarhus, hvor vi blev introduceret til respekt for CPU-
og datalagerkapacitet hvor CPU-enheden var opbygget af ferritringe pa
stgrrelse med et knappenalshoved og Hard Disk Drive magnetpladelageret
lignede en stabel LP-grammofonplader. Udskrift foregik pa en linjeskriver
der i rasende fart med en hel linje ad gangen producerede alt for meget.

P& Handelshgjskolen i Aarhus var EDB-maskinen RC4000 en danskbygget
3. generationsmaskine fra RegneCentralen, i modsaetning til universitetets
2. generations GIER. De var begge direkte efterkommere efter DASK som
1. dansk producerede "elektronhjerne”.

Check:
https://www.version2.dk/artikel/danmarks-foerste-computer-var-et-hus-
4254

https://www.dr.dk/nyheder/viden/teknologi/video-danmarks-foerste-
computer-fylder-60-aar

Specielt mandskab ifgrt hvide kitler betjente RC4000, der var installeret i
et saerskilt air-conditioneret rum pa ca. 30 m2 hvor gulvet var haevet ca.
30 cm af hensyn til kabelfgringen mellem de forskellige enkeltstaende
enheder i flot designede kabinetter for:

-Skrivning og betjening (Olivetti / IBM)

-Laeser for eksterne medier: strimmel / kort (fgr floppydisc/CD/USB)
-CPU-styring

-Programstyring og -laesning med magnetb&ndspoler

-Hukommelse og datalagring med magnetplader / harddisk

-Linjeskriver for printudskrivning.

Der skulle reserveres betjenings- og kgrselstider, og der blev fgrt
regnskab med anvendt CPU-kapacitet, hvor der kunne ga flere minutter til
en simpel tabelberegning, som til gengaeld blev udskrevet pa fa sekunder.
Transistorer pa basis af kvantemekanik (Niels Bohr) havde aflgst
elektronglgdergr og muliggjort adgang til computerteknologien.
Siliciumbaserede kredslgb / chips var ukendte.
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Frem til 1973 var regnemaskiner med en vaegt pa flere kg. og bygget pa
finmekaniske vaerksteder eneste mulighed for:

-Addition / subtraktion p3 numeriske tastatur-maskiner.

-Division / multiplikation pa svinger-maskine med tandhjuls-indstillinger.

Herefter kom de fgrste lommeregnere med alle 4 regnearter og senere
div. ekstra programmeringsmuligheder fra Texas Instruments og
Hewlett Packard.

Ultimo 1970’erne kom elektrisk drevne IBM skrivemaskiner med kugle-
hoved og senere begraenset hukommelse svarende til 1 linje pa et A4 ark
som aflgste de mekaniske skrivemaskiner med svingarme og farveband.

Kopiering af skriftligt materiale foregik fortsat ved hjzelp af karbonpapir
og stencils for spritduplikering, som ret hurtigt uddgde med de faldende
priser pa fotokopimaskinerne.

Samtidig skiftede bogfgringsprocesserne hurtigt fra handskrift i hoved-
og kolonnebog til elektromekanisk gennemskrivningsprincip og videre
til rene elektroniske processer.

Primo 1980’erne kom Esselte tekstbehandlingsanlaag med elektronisk
hukommelse som blev tilsluttet stiftprintere, der larmede sa voldsomt at
de blev monteret i lyddeempede kabinetter. Til gengeeld var de effektive
og kunne spytte breve ud i en enorm fart og maangde, vel at maerke efter
en omstaendelig tekstbehandlingsproces der var forbeholdt de fa.

Hermed uddgde en metalvareindustri som producerede regne-, skrive-,
bogfgringsmaskiner, kasseaparater, og senere fastnettelefoner.

Fra 1988 blev telex / fjernskriver, der fungerede som en klassisk elektrisk
skrivemaskine med svingarme og som kun kunne kommunikere tal og
bogstaver i et saerskilt telenet, aflgst af telefax der med ink-jet teknologi
fungerede som en mini-fotokopimaskine og som via det ordinaere telefon-
net kunne sende bade tekst, tal og billeder.

Telefax systemet uddgde naesten samtidig med at det kom frem, til fordel
for e-mail som kraevede personlig og dyr computeradgang, der forsigtigt

slog igennem 1990-95 for de fa indviede. Samtidig blev betegnelsen EDB
endret til IT - Informations Teknologi.

1991 fik jeg min fgrste mobile / personlige computer / PC, Toshiba med
64 KB RAM+Hard Disk Drive og med DOS-styresystem men uden internet
(Outlook). Med WordPerfect-tekstbehandling og Harvard Graphics.

Excel var endu ikke main stream.
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P& det tidspunkt var priserne for PC’er faldet fra ca. kr. 45.000 til

ca. kr. 10.000, hvorfor der indtil da af samme arsag primaert blev
benyttet stationaere Igsinger bestaende af selve maskinen der som
regel stod p& gulvet med billedskarmen opbygget som et klassisk

TV med elektronstralergr som vejede ca. 15 kg, samt separat tastatur.

I 1994 fik jeg den fgrste mobiltelefon, NOKIA med klap, og et straks-
abbonnement hos TeleDanmark til forskel fra en ventetid 3-6 maneder
for etablering af en fastnettelefon hos et af de 4 lokale telefonselskaber:
Jysk Telefon, Fyns Telefon, Kjgbenhavns Telefon Aktieselskab og Stats-
telefonen frem til samlingen heraf i 1992 i TeleDanmark (TDC).

Primo 1990’erne kom hjemmesider / websites, hvor jeg hos en tidligere
kollega “live” overvaerede de fgrste besgg pa LEGO’s nykonstruerede
website.

I 1997 skrev jeg min fgrste e-mail hos C@, og fik egen adresse i 1998
baseret pa "OPASIA” kampagnen fra TeleDanmark (TDC).

2015 fik jeg min aktuelle LENOVO laptop med 8 GB RAM+256 GB-SSD
Solid State Drive og med Windows 10 styresystem samt Office pakkens
Word, Excel, Outlook, etc.

Kapaciteterne er typisk fordoblet pr. 1,5 ar, medens priserne for mit
behov i perioden har ligget fast pa Isbende dagspris ca. kr. 10.000.

Med de personlige computere har man opnaet tidligere ukendte effektivi-
tetsmuligheder, herunder at flytte skriveprocessen direkte til den der
formulerer teksten, hvorved et helt administrativt handvaerk er forsvun-
det, nemlig sekretaererne, med undtagelse af advokatsekretarerne,

og tildels lzegesekretaererne som er under pres.

Det kan i mange tilfaelde veere en fordel, at man selv udfgrer skrive-
og administrationsprocesser, forudsat man er opmaerksom pa bade
omkostninger og sikkerhedsforhold nar sekreteerleddet udelades.

Men: Megen faglig tid gar til spilde med skrivning og rapportering, fx. pa
hospitalerne, nar hgjkompetente laeger og sygeplejersker bruger tid som
sekretaerer kunne klare bade hurtigere, billigere og med stgrre sikkerhed.

Nar hgijt betalte ledelseslag selv skal bruge tid pa fx. rejseafregninger
ud fra betragtningen et “her er vi alle lige”, er der noget galt.
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Advokatbranchen har set det gkonomiske rationale i at lade advokater
beskaeftige sig med kerneforretningerne og de dermed forbundne ind-
taegter, kombineret med at sekretaerer til mere beskedne omkostninger
tager sig af de administrative forhold.

Overlaeger og tilsvarende kapaciteter burde have mulighed for tilsvarende
at optimere deres fagligt veerdifulde tid kombineret med den sikkerhed
som leveres af professionelle sekretaerfunktioner.

I begyndelsen var EDB / IT transaktionssystemet koblet pa telefonnettet
(fastnettet), som hurtigt blev overbelastet og var alt for dyrt i drift.
Forbrugsbetalingen blev beregnet i tidsenheder som en del af
telefonafregningen.

I Igbet af 1990’erne blev der nedlagt lysleder-bredbandskabler over hele
landet kombineret med, at radiokaedeforbindelserne blev moderniseret,
men alligevel hurtigt udfaset. Omkostningerne til datatransport faldt sa
radikalt, at man stoppede med den klassiske tidsmaling til fordel for
maling pa datavolumen, hvilket for de fleste privatbrugere har betydet at
datatilgangen er indregnet i grundabbonnementet med en volumen som
de faerreste udnytter fuldt ud.

Vi har i Danmark saledes en af verdens bedst fungerende internet-
strukturer, sa god, at bade Apple, Google og Microsoft har placeret
vaesentlige dele af deres europaeiske infrastruktur med udgangspunkt i
Viborg, Fredericia og Odense. Til denne del af udviklingen hgrer ogsa, at
vi kan levere stabil og miljgvenlig energi, samlet fra hele Skandinavien,
med tilhgrende politisk stabilitet i en turbulent verden.
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Personal Card — CV i TACIS opstilling

Mine virksomhedstilknytninger kombineret med aktiviteterne pa mit eget
Moms- / CVR-nr. og i saerdeleshed mine kontakter med EU-systemet og
gvrige myndigheder hos C@ gjorde det ngdvendigt, at jeg kunne doku-
mentere og synligggre min baggrund, aktiviteter og kompetencer i form
af TACIS-standardformatet.

Da Linkedin-netvaerket opstod og specielt i forbindelse med mine censor-
og censorformandskabsaktiviteter, blev ngdvendigheden af synlighed
yderligere aktualiseret. Forstdeligt nok at studerende, eksaminatorer, etc.
har behov for at orientere sig om min baggrund og aktuelle aktiviteter,
der undervejs er blevet opdateret og kommunikaret pa min Wordpress-
Weblog.

Arbejdet hos C@ kraevede tilsvarende Igbende dokumentation for hvad jeg
havde gang i, sa jeg har i kort form medtaget de mest centrale resultater
og hovedaktiviteter.

Mit Personal Card / CV er lidt tung laesning, men er for god ordens skyld
medtaget her.
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PERSONAL CARD

POVL TIEDEMANN

Private address:

Tel / Voice mail:

Mail: povl.tiedemann@mail.dk

Web: Site:  https://www.linkedin.com/in/povltiedemann
Blog: www.povltiedemann.wordpress.com

Business title: Higher Education Quality Development Professional,

External Examiner.

Academic title:  M.Sc.(econ.) / cand.merc.
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FAMILY NAME:

FIRST NAMES:

YEAR OF BIRTH:

NATIONALITY:
CIVIL STATUS:

MILITARY
ENROLMENT:

EDUCATION:

Supplementary:

Tiedemann.

Povl (Erik).

1948.

Danish.

Married to Eva Kondrup

The Royal Guards.

Institution:

Date:

Degree:

Sub-
sequent
to:

Institution:
Date:

Programme:

Institution:

Date:

Programme:

Institution:
Date:

Programme:

Institution:
Date:

Programme:

Institution:
Date:
Programme

Institution:
Date:

Programme:

Aarhus University, School of Business and
Social Sciences. (Handelshgjskolen i Aarhus)

1970 - 1975

Bachelor and Master of Science (cand.merc.)
in Business Administration and Economics,
specialized in International Business

and Organisation Development.

Professional training in Shipping,
Forwarding, and Logistics

in Denmark and Great Britain
combined with Commercial
College 1965 — 1970.

The LEGO-Group

1981 - 1987

In house training in management
and organization development.

Business International, Geneva

(The Economist Intelligence Unit)

1981 - 1987

Specific and current up-dating and training in
business and policy conditions.

M C E, Brussels

1981 - 1987

Follow-up training and courses in
general business development.

M C E, Brussels
1987
Personal effectiveness in Management.

I N S E A D, Fontainebleau
1985

: Young Manager’s Programme.

I N S E A D, Fontainebleau
1980

Managerial Skills for International Management.
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Institution: | M E D E, Lausanne
Date: 1979
Programme: Advanced Seminar in Marketing.

Institution: I N S E A D, Fontainebleau

Date: 1978
Programme: European Marketing Programme.

7. LANGUAGE SKILLS (1=basic 5=fluent)

Language Reading Speaking Writing
English 5 4 4
German 4 4 2
French 1 1 0
Spanish 1 0 0
Russian 1 0 0
Danish e Mother Tongue-------

8. MEMBERSHIP OF PROFESSIONAL BODIES:

Vice-Chair, National Corps of External Examiners of Business Education.
Executive Committee, Danish Business Economists.

Executive Committee, LegatNet - Scholarships

Advisory Board for the Dean — Copenhagen Business School.

Advisory Board for study line activities — Aarhus University.

Advisory Board for study line activities — VIA University College, Aarhus.
European Quality Link (EQUAL) the Advisory Board for

European Quality Improvement System (EQUIS).

Professional committees and networks on competence development.
Municipal committees on fiscal, didactical and social fields.

Ministerial committees on traffic and training.

Export- and business promotion committees.

9. OTHER SKILLS: (e.g. computer skills etc.)

COMPUTER/IT: From basic ALGOL / FORTRAN programming via DOS to Microsoft
environments with general competences currently updated.

GENERAL PROFESSIONAL:

Research based educational activities developing into focus on professional
organizational engagements with business schools and universities,
ministries, governmental committees and the EU Commission. Cross
European related quality development activities in research based higher
education under the EQUAL — EQUIS — ETS initiatives, administered by
EFMD, Brussels, with natural links to the Bologna and Lisbon Processes.

Continuous international career in management of market and product
development trading, marketing, sales, distribution, logistics, and SME
privatization with specific East European capacity, covering all former
COMECON countries and CHINA together with EEC/EU Commission
projects, and UN/DANIDA development projects in AFRICAN countries.
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10.

12.

13.

GENERAL PERSONAL CHARCTERISTICS — DISC Personal Profile: (score from 1 to 28)

D: Dominance 10
l: Influence 17
S: Stability 18
C: Compliance 16

PRESENT POSITION: Higher Education Quality Development Professional,
External Examiner.

YEARS WITH FIRM: ex 1997

KEY QUALIFICATIONS:

General navigation between public sector and private sector interests,
nationally as well as internationally, combining business skills and
development demands with higher education and research opportunities.

Business, training, and education policy in cooperation with official
organizations and authorities, nationally / internationally.

Cooperation with research and educational bodies on all levels from
basic professional schools to universities.

Auditing and assessment of universities and business schools.
External examiner with universities and business schools.

Testing and assessment by means of GMAT — GRE — TOEFL — USMLE, etc.
in cooperation with THOMSON Prometric, Baltimore.

Advisory service and personal coaching for selection of and admission to MBA-schools
and programmes in cooperation with Education USA Inc., Boston.

International Business development including all East European and former COMECON
countries before and after "The transition point of 1989".

Market contacts for practical business implementation including financing through barter trade
covering both product development, production survey, purchase, and sales with specific focus

on small industries (SME). Establishment of distribution channels, including distributors, agents,

and subsidiary / liaison offices.

Organization, business, and market development from initial plan to final result, including assortment
development, price and calculation policy, contact parameters, and business strategies.

SPECIFIC EXPERIENCES:

Check: http://www.linkedin.com/in/povltiedemann

www.povltiedemann.wordpress.com

www.censorerne.dk

https://www.google.dk/search?site=&source=hp&g=povl+tiedemann&oq=povl&qgs
I=hp.1.0.35i39j017j0i10j0.10141.10640.0.13274.5.5.0.0.0.0.123.474.4j1.5.0....0...1
€.1.64.hp..1.4.404.0.HDLsjuiXEg0
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Further:

Country:
Date:

Description:

Client:

Country:
Date:

Description:

Client:

Country:
Date:

Description:

Client:

Country:
Date:

Description:

Client:

Country:
Date:

Description:

Client:

Country:
Date:

Description:

Client:

Country:
Date:

Description:

Client:

Country:
Date:

Description:

Client:

France

2000

Business school assessment / accreditation project
EFMD / EQUIP, Brussels.

Ukraine

1998

Business school assessment / accreditation project
EFMD / ETS, Brussels.

Lithuania

1998

Business school assessment / accreditation project
EFMD / ETS, Brussels.

Hungary

1998

Business school assessment / accreditation project
EFMD / ETS, Brussels.

Romania

1998

Business school assessment / accreditation project
EFMD / ETS, Brussels.

Kaliningrad

1996/97

Business development project for

Small and Medium sized Enterprises (SME)

for UN and Danish Ministry for Foreign Affairs.

UNIDO, Austria, conveyed to Carl Bro Management, Denmark

Kazahkstan

Initiated and Pending 1996

Lecturer and Assignment Coordinator with TACIS programme
at Kazahkstan Institute of Management and Strategic Research
Rambgll, Denmark.

Latvia

1995

Training of Trainers SME-programme

Export Academy Ranum, Denmark / ICC Riga.
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14.

PROFESSIONAL EXPERIENCE RECORD:

Date:
Location:
Company:
Position:

Description:

Date:
Location:
Company:
Position:

Description:

Date:
Location:
Company:
Position:

Description:

Date:
Location:
Company:
Position:

Description:

2005 - Present

Denmark

National Corps of External Examiners of Applied Economics

External Examiner

Engaged in Higher Education quality development and assessment activities.
Member of the National Corps of External Examiners of Applied Economics,
assigned by the Danish Ministry of Higher Education and Science, serving
Business Academies and University Colleges.

Curriculum focus:

Business Practice, Applied Economics, Commerce, Sale and Marketing,
Shipping and Logistics, International Trade, Service, Management and
Organization.

1997 - 2018

Denmark

National Corps of External Examiners of Business Economics

External Examiner

Vice-Chairman 2014 - 2018

Engaged in Business School quality development and assessment activities.
Member of and Vice Chairman for the national corps of External Examiners, of
Business Economics, assigned by the Danish Ministry of Higher Education and
Science, serving Business Schools and Universities.

Curriculum focus:

International Business Administration, Marketing and Trading, Business
Economics, Management and Entrepreneurship, Human Resource and Organization
Development.

2009 - 2013

Aarhus, Denmark

Secretariat for External Examiners

Head of Administration

Quality- and assessment activities administered by the Secretariat for

External Examiners formed by and serving 5 Business Schools and universities,
hosted by Aarhus School of Business, Aarhus University - covering programmes
in business administration under the auspices of the Ministry of Science,
Technology and Innovation together with the Ministry of Education.

1996 - 2009

Copenhagen, Denmark

Danish Business Economists

Head of Department / Senior Advisor

Formulation and implementation of policies and strategies for research and
education at business schools and universities. Coordination between EU-
Commission interests Governmental Committees, Ministry of education, education
institutions, and business community. Engaged in advisory activities to Ministries
and Governmental Committees. Engaged in international quality development
auditing, assessment and accreditation under the EQUAL / EQUIS initiative
administered by European Foundation for Management Development, EFMD,
Brussels. Engaged in GMAC admission and qualification test and assessment in
cooperation with THOMSON Prometric, Baltimore. Advisory service and personal
coaching for selection of and admission to MBA-schools and programmes in
cooperation with Education USA Inc., Boston.
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Date:
Location:
Company:

Position:

Description:

Date:
Location:
Company:
Position:

Description:

Date:
Location:
Company:
Position:

Description:

Date:
Location:
Company:
Position:

Description:

Date:
Location:
Company:
Position:

Description:

1992 - 1996

Denmark.

Operations on own account for a group of clients, comprising:

DANISH CHAMBER OF COMMERCE (business development).
LEGO (construction toys and didactical equipment).

FUN-TEC / MIDTJYSK KLEINSMEDJE (family park development).
GAMSEN (environment protection).

OLETTO (municipal equipment).

BILSBY (work force protection).

WINTEC (water treatment).

ADRIAN (cosmetics).

DAB (public transport).

Independent management consultant.

Activities focusing on organization and business development, handling
private and public clients and markets in Denmark, Germany, and former GDR,
combined with lecturing, curriculum development and
implementation at Business Schools and Universities.

1991 - 1992

Vejle, Denmark

Danish National Association of Bus Lines

Manager

Trade organization, training, and internationalization activities, aiming at
the Baltic public traffic markets together with development and
implementation of international procurement regulations.

1987 - 1991

Aarhus, Denmark

Danish Chamber of Commerce

Manager

Trade organization and general international market development activities
including practical organization development and business internationalization for
Small and Medium sized Enterprises covering (SME) EU DG XXIII operations.
Cooperation with national / international organizations.

1981 - 1987

Billund, Denmark

LEGO-Overseas Dept.

Area Manager

Business development activities with barter trade financing and production handling
in all COMECON countries with specific aim at the USSR and CHINA.
Cooperation with institutional and ministerial partners in the education sector.
The initial contacts to CHINA commenced in 1983 and involved personal
engagements by Yao Guang, Vice Minister for Foreign Affairs - Zhu Muzhi,
Minister for Culture - He Dongshan, Minister for Education - Li Ruihuan, Lord
Mayor of Tianjin - Li Shude, Director at CCPIT - and Mme. Song Ting - based on
support from The East Asiatic Company and it's relations to Vice Premier Gu Mu
(with EAC's "Lau Han" Holger Hansen as coordinator / liaison).

1977 - 1981

Copenhagen, Denmark

Danish Export Promotion Council / Danish Chamber of Commerce
Export Consultant / Commercial Secretary

Export promotion, industrial policy, and business development activities
including contacts to United Nations and national / international NGO
organizations and authorities. State trade and delegation management.
Navigation between private and public policy interests. Participation in
committees for grant application and approval.

Lecturing at Copenhagen Business Academy.
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Date:
Location:
Company:
Position:

Description:

Date:
Location:
Company:
Position:

Description:

Date:
Location
Company:
Position:

Description:

Date:
Location.
Company:
Position

Description:

15. OTHERS:

1976 - 1977

Odense, Denmark

Maersk — Shipbuilding Dept.
Marketing and Project Assistant
Research, sales, marketing, logistics,
procurement and tendering activities.

1976

Copenhagen, Denmark

Export Promotion Denmark / Danish Export Promotion Council
Trainee

Collective export promotion activities with focus on exhibitions,
trade fairs, fact finding missions and conferences.

1970 - 1975

Aarhus, Denmark

Municipality of Aarhus — Auditing Dept.
Student job parallel to Business School studies
General audit and controlling assistance.

1965 — 1970

Esbjerg, Denmark and Dover, Great Britain

Niels Winther and George Hammond / Commercial College
Shipping Trainee — 3 yrs. / Commercial studies — 2 yrs.
Basic professional / commercial all-round training.

Member of the Board of EQUAL (European Quality Link),
thereby participating in the development and management of
the formal recognition and accreditation scheme of EQUIS
(European Quality  Improvement System) administered by
European Foundation for Management Development, EFMD,
Brussels

Member of the EU and SOCRATES initiated EQUAL / EQUIS

quality auditing team for development of accreditation and

assessment procedures for European universities, administered by
European Foundation for Management Development, EFMD,

Brussels under the auspices of the European Training Foundation, ETF.

Member of and Vice Chairman for the national corps of External Examiners,
assigned by the Danish Ministry of Science, Innovation and Higher Education,
serving Business Schools and Universities. Curriculum focus: Organization,
Human Resource and the International Business Administration.

External examiner and Guest Lecturer with the Danish School for
International Marketing and Export, Herning.

Associate Professor (ekstern lektor) in Advanced Organization Design,
Implementation and Methodology with Odense University.

Lecturer and Research Associate in the "Organizational Consultant"
research project involving participation from Odense University,
Aarhus School of Business, and Danish Management Forum.

Lecturer in Business to Business Marketing, Organization Development,
Coaching, and Management with the South Denmark Business School.
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Associate lecturer for general activities with the Department for Organization
and Management at the Aarhus School of Business.

Lecturer in Organization Design, Negotiation Tactics, Procurement, and Supply
Chain Management with the Herning Institute of Business Administration and
Technology (Aarhus University).

Lecturer and Development Associate in Procurement and Supply Management with
the Teko-Center Danmark / Textile and Clothing Centre Denmark, Herning.

Tutor and Assignment Coordinator with business and commercial schools.

Lecturer in international trade and organization activities in business clubs
and training institutes.

Current practise in development and performance of seminars, symposiums,
conferences, courses, and similar information activities.

Member of the World Competitiveness Yearbook survey panel for IMD, Lausanne,
supplying information on the Danish macro economy, business conditions and
political climate.

Registered as external consultant with major management consulting companies
and project coordinators:

ERNST & YOUNG, CARL BRO, RAMB@LL,

PA CONSULTING GROUP, UNIDO, DANIDA
INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE
THE DANISH GOVERNMENTAL BUSINESS
PROMOTION COUNCIL, TIC, DTI.

October 2018
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HOVEDAKTIVITETER for Civilskonomerne
ab ultimo 1990'erne:

PERFORMANCE RECORDS HOS CIVILOKONOMERNE 1996 - 2009

Etablering af uddannelsespolitisk interesseprofil for Civilgkonomerne, herunder delagelse i
hgringsprocesser i forbindelse med lovgivning - inkl. direkte pavirkning forud herfor.

Udvikling af Civilgkonomernes indflydelsesfokus fra orientering udelukkende mod rektor
til samspil med minister / folketingsudvalg / rektor og omvendt.

Det parallelle kompetencesystem - Videreuddannelsessystemet For Voksne (VFV-lovgivningen)
HD uddannelsernes placering i forhold til gvrige diplomuddannelser i denne sammenhang.
v/ Minister Margrethe Vestager

Professionshgjskoler- og -bacheloruddannelsers udvikling - p& de erhvervsrettede uddannelser
samles praksisdelen p& 6 mdr. som afslutning.
v/ Minister Bertel Haarder

Sammenlagning af universiteter fra 13 til 8 - herunder fusion af ASB +AU=AU-BSS.
Udvikling af universitetsskole-konceptet for integration i lovgivningen - jfr. Harvard Business
School under Harvard University og London Business School under London University.

v/ Minister Helge Sander

Udvikling af European Qualification Framework med HD placeret pd Bachelor-niveau.
Implementering af 3+2+3 - bachelor / kandidat / Ph.d. samt masteruddannelserne.
Etablering af fokus pa implementering af ECTS systemet i forbindelse med Livslang-Laering.

Fokus pa tvaerdisciplinaritet - jfr. AU: SAM / HUM / TEK (samt MED) ref. Stanford udspil.
Professionalisering af universitetsledelse fra valgt til ansat (rektor/dekan/inst.leder).

Taxameterpengene med til udlandet.
Internationale GMAT-krav til MBA skoler og uddannelser.

Akkrediterings- og kvalitetsfokus internationalt / nationalt.
Udvikling af Europan Quality Improvements System - EQUIS gennem deltagelse i EQUAL.
Synergiskabelse og aftagerorientering i EFMD gennem inddragelse af DK+N+S+SF i EQUAL.

Projektansvar for EQUAL Position Paper om Lifelong Learning.
Basisinput til EQUAL Position Paper om Doctor of Business Administration (DBA) CBS-model.

Udvikling af ACE Denmark med input direkte til ministeriets embedsvaerk kombineret med
kick-off-event sammen med IDA til fastlaeggelse af grundlaeggende forstaelse og notationer.

Input til universiteternes udviklingskontrakter direkte til ministeriets embedsveerk forud for
hgringsprocesser og folketingsbehandling.

Udvikling af samspil og konsortiedannelse med AC, FUHU/DEA, DI, DE og gvrige interessent-
organisationer. Etablering af direkte kontakt til ministre, udvalgsformand og ordfgrere.

Overordnet fokus pa kvalitetsudvikling af de erhvervsgkonomiske uddannelser, i samspil med
censoraktiviteter og deltagelse i advisory boards og AC-udvalg.

Bologna implementering:
3+2+3 - Bachelor - Master - Ph.d.
Bologna Masters
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ECTS point + karaktersystem
Kvalitetssikring

HD - lovgivning

CVU-lovgivning - KVvU / MVU / LVU + Diplom + Master

Erhvervsakademier / Professionshgjskoler - Professions / Universitets Bachelor

Universitetsbestyrelser — rektor / dekan / inst.best. fra valg til ansaettelse
Universitetsfusioner - AU + ASB + DPU ref. EQUIS

SIMI - EPAS akkrediteret

EQUIS 10-8rs system revidering

Akkrediteringsinstitution

Udlandsstipendier ref. Hildebrandt rapport ult. 2004 - FT valg februar 2005
Censorinstitutionen

DBA - Doctor of Business Administration - EQUAL Guidelines

Livslang Leering — certificering - EQUAL Guidelines

MBA - renset for specialtendenser.

Trans-disciplinaritet

VTU-dialogforum

CBS - Dean's Advisory Board

AU - MEVO Advisory Board

VIA Uni.Coll. - Udd.Udvalg

EQF - European Qualification Framework + HD = Bachelor Niveau

Opbygning og vedligehold af relationer F@R der bliver behov for dem...
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KONFERENCER OG @VRIGE CENTRALE AKTIVITETER:

JUBILAUMSKONFERENCE 2004:
The Metanational World of Professor José Santos, INSEAD.

NOBELPRISKONFERENCE 2003:
Globaliseringen og Markedskraefterne v/ Dr. Vernon L. Smith.

BRUXELLES - NCF FACT FINDING MISSION 2002.

TALENTKONFERENCE 2001.

EDUCATION 2000: Conference and Parliamentary Hearing.

ORIENTERING AF FOLKETINGETS FORSKNINGSUDVALG 1999.

ORIENTERING AF FOLKETINGETS FORSKNINGS- OG UDDANNELSESUDVALG 1998.

HD-HZRINGSKONFERENCE 1997.

ACCREDITATION AND ASSESSMENT MISSIONS - 1998-2000:

Mission participation by Povl Tiedemann, representing Danish Business Economists:

Engagement in the following specific accreditation and assessment activities,
introduced parallel to the implementation of the EQUIS scheme:

Country: France

Date: 2000

Description: HEC/CPA-Paris
Client: EFMD / EQUIP

Country: Ukraine
Date: 1998
Description: IMI-Kiev
Client: EFMD / ETF

Country: Lithuania

Date: 1998

Description: RICEBA-Riga
Client: EFMD / ETF

Country: Hungary
Date: 1998

Description: International Management Center (CEU / Central European University) - Budapest

Client: EFMD / ETF

Country: Romania

Date: 1998

Description: IROMA-Bucharest
Client: EFMD / ETF
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BLOG HIGHLIGHTS:

http://www.povitiedemann.wordpress.com

https://uddannelsesinteresser.wordpress.com/2006/05/

http://www.uddannelsesinteresser.wordpress.com

HD-udviklingen: 2009-02-01, 2008-08-31, 2008-06-30, 2007-07-07
Uddannelsestaxameter: 2008-12-21, 2008-05-01

Mgde i Beskaeftigelsesministeriet: 2008-03-29

Mgde i Videnskabsministeriet: 2008-03-14

Videnskabsministeriets aktiviteter med C@-engagement: 2007-07-05
EQUIS akkrediteringssystem revision med C@-engagement: 2007-06-05
Input til Globaliseringsradet vedr. universitetsstruktur: 2007-05-20
Handelshgjskole-, universitetsfusion og -selvstaendighed: 2007-05-14
Udlandsstipendier: 2007-05-03
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Billedforklaringer — Shippingelev, Esbjerg:

S/S Nagusena forlis

A N\
Foto og tekst:

sbjerg Byhistoiske Arkiv - EBA Mediearkiv

Resterne af redningsbaden, som den 26-arige graeske matros
Emmanuel Abdelas blev fundet i. Han var eneste overlevende
af 29 mand fra det graeske skib Nagusena, som sank ved ind-
sejlingen til Esbjerg under stormen den 18. oktober 1967.
Redningsbaden blev fundet af fiskekutteren Ville Plet.

Forliset af S/S Nagusena fremgar ikke af Dansk Sgulykke-Statistik 1967.
Det ggr til gengaeld den samtidige bovporthandelse for M/S Winston

Churchill som noteret i rapporten herom fra Statens Skibstilsyn dateret
den 18. oktober:
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M/S Winston Churchill

¥ i
________ s i L R R

SEAWAYS

Foto: Google — Wikipedia

274. M/S WINSTON CHURCHILL af Esbjerg, 8658 B.R.T. Bygget 1967 af stal. Pa
rejse fra Esbjerg til Harwich med passagerer og stykgods. Havareret d. 15. okt.
i Nordsgen. (303) KI. ca. 03.00, da W.C. i hardt vejr befandt sig i Nordsgen,
opdagedes det, at den udvendige bovport var Igs og under skibets bevagelser
slog gnister mod skroget, hvorimod den indvendige port var intakt og vandteet.
En nzermere undersggelse viste, at de til fastspaending af bovporten anvendte
vantskruer var spreengte. Bovportens arbejden havde endvidere forarsaget, at
boltene i haengselsfundamenterne var klippet over. Skibet drejedes under, og
bovporten blev surret med wire, hvorefter rejsen fortsattes med reduceret fart.*

*: Servicefart 21 knob svarende ca. 39 km/t.
Anm. Ministeriet ma antage, at havariet skyldtes vibrationer i den nederste del

af bovporten for@rsaget af svaer sg. (Med andre ord: Svaer sg fra NV i Nordsgen
mod en bovport fra Middelhavet og kurs mod SV i vindstgd af orkanstyrke ..... )
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Billedforklaringer - Shipping Volontgr, Dover:

Oceangaende slaebebade pa arbejde
https://www.youtube.com/watch?v=wcUFfNShH8w
https://www.youtube.com/watch?v=nD7SA3fgQkg

Foto: Google - Smit Wijsmuller salvage tugs

Det polske skoleskib Dar Pomorza i en agten for tvaers pa styrbords halse

Foto: Google — Dar Pomorza

Hovercraft pa Den Engelske Kanal mellem Dover og Calais:
https://www.youtube.com/watch?v=ESzDrSoTScY
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Billedforklaringer - MARSK:

Udsigt fra broen p& en 340.000 DWT Crude Oil carrier

Karama Maersk af Skovshoved - den naestsidste af slagsen.
Bygget pd Odense-Lindg vaerftet 1977.
Ophugget i Chittagong 2001.

Baglaens bugsering gennem Odense Fjord - "Gabet” til prgvetur
Forfra med bulb-staevnen

Nede i tankene
Fotos: Egne optagelser

ELSAM Fyn 137.000 DWT Bulk Carrier - sgsterskib til ELSAM Jylland
Bygget som en del af kultransportsystem med 3 pramme og 2 “Pusher-Tugs”.
https://maritimedanmark.dk/?Id=15909

Fotos: Google — Maritime Danmark
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Billedforklaringer - Handelskammeret:
Fotos: Egne optagelser

Bgrsbygningen http://www.borsbygningen.dk/hist.htm

Mit kontor i Bgrsbygningen med forgang / garderobe
Wolle Kirk, Red Dane Dairy Farm i Sydrhodesia / Zimbabwe

Victoria Falls / Mosi-oa-Tunya (T&gen der Tordner)
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Billedforklaringer - LEGO - (@steuropa):

Fotos: Fra egne optagelse, Google og postkort

Symbolet pa proletariatets grundpiller:
Hammer & Segl = Arbejdere & Bgnder
Kgbt i Den Rgde Haer’s udrustningsmagasin i Moskva.

Vasilij Katedralen p& Den Rgde Plads i Moskva i LEGO / Dagny Holm design.
Originalen er dimensioneret til en menighed bestdende af én person, Zaren.
Produceret i 1 eksemplar til praesentationsformal i lighed med Rotes Rathaus
i @stberlin, Fiskerbastionen i Budapest, Athenaeum koncerthuset i Bucharest,
Shipka monumentet i Bulgarien og pandaer i fuld / handy stagrrelse til Kina.

Mao’s “Lille Rgde” - kendt af alle kinesere under kulturrevolutionen.

Panda i LEGO / Dagny Holm design, produceret som souvenirs til vore centrale
kinesiske kontaktpersoner som kvitteringer for de flotte gaver vi modtog i for-
bindelse med de fgrste praesentationsaktiviteter og udstillinger hvortil der blev
specialfremstillet pandaer i fuld stgrrelse. Udveksling af visitkort og gaver samt
maden at gore det pa var og er vaesentlige detaljer i Kina til professionel og
personlig positionsmarkering. LEGO var hermed fgrst pa banen i det sdkaldte
“panda diplomati” — i omvendt orden: LEGO-pandaer til Kina ...

Et steerkt og populaert fundament for udviklingen af guanxi.

Todor Zhivkov, Bulgariens statschef pa LEGO standen i Plovdiv.
... 0g hans undervisningsminister pa vej til besgg i Billund.

Kutschick / Hofmann fra GGVD i Dresden + dansk grossist
(Grafischer Grossbetrieb Vélkerfreundschaft Dresden)
(Trager des Vaterlandischen Verdienstordens in Gold)
(und des Ordens Banner der Arbeit).

Frauenkirche i Dresden frem til 1945 og i ruiner frem til genopbygningen efter
1990-91, sidelgbende med gvrige hardt medtagne signaturbygninger som fx
Reichstag og senest Das Kdnigliche SchloB zu Berlin (Berliner Stadtschloss).

Berlin-muren/Antifaschistischer Schutzwall, august 1961-november 1989.
Omradet ved Brandenburger Tor i @stberlin og Potsdamer Platz i Vestberlin
var tidligere den mest pulserende del af byen. Med zonegraensen blev omradet
forvandlet til et ingenmandsland, hvor den gstlige og den vestlige del af byen
vendte bagsiden til hinanden.

Grenziibergang Friedrichstrasse (Checkpoint Charlie) p& zonegraensen mellem
@stberlin og Vestberlin, set fra Café Adler / Einstein.

Potsdamer Platz, 1992.

Glienicker Briicke pa zonegraensen ved Potsdam mellem @stberlin og Vestberlin
hvor spioner og andre kontroversielle personer blev udvekslet mellem “@st og
Vest”.
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Billedforklaringer — LEGO - (Kina):

Fotos: Egne optagelser (laeg maerke til den klare luft sammenlignet med nutidige forhold)

Morgentrafik i det centrale Tianjin 1983

Morgentrafik pa vejen til lufthavnen i Peking 1984
Landbrugsmekanisering

Asbjgrn Bach i samtale med Mme. Song Ting

Mgde med ministerielle embedsfolk

Den Store Mur

Himlens Tempel

Vejen til Ming Dynastiets grave

Porten til Den Forbudte By pa Den Himmelske Freds Plads
Mit navnetraek i kinesisk kaligrafi

Fra He Dongchang / Bertel Haarder ministerkontakt

232



233



234



235



236



237



Billedforklaringer - "fra tidsmaskinen”
Fotos: Egne optagelser fra Energimuseet ved Tangevaerket / Gudendcentralen

GIER - 1960-70'erne:
CPU-enhed - strimmellzeser - kontrolenhed - strimmelperforator
pladelager — programlaeser - printer / plotter

ICL - 1980’erne
Stationaer

xxx — 1990’erne

Baerbar / Personlig / Laptop / Notebook

Udbuddet, betegnelsen og anvendelsen af baerbare personlige computere
(PC’er) var i starten lidt uoverskuelig, samtidig med at betjeningen
stillede store krav til handtering af de komplicerede programmer der
styrede bl.a. skrive-, regne-, og tegnefunktionerne, som med Microsoft’s
"Windows” blev samlet i blokke under let genkendelige og brugervenlige
symboler / ikoner. Dette styresystem var i forvejen kendt hos computer-
producenten Apple under betegnelsen "MAC” men i en vidt forskellig
grundkonstruktion.

Hermed var EDB-verdenen delt mellem PC’er i bredeste forstand udstyret
med Windows styresystem og de mere eksklusive Apple computere med
MAC styresystem, som medfgrer en hel del dagligdags vanskeligheder i
koblingen mellem de to forskellige systemer.

IBM, som sammen med bl.a. Rank Xerox var blandt pionererne i
udviklingen af PC’er og programmer, kunne ikke se nogen fremtid for
dette "legetgj” i forhold til sine klassiske stationaere / mainframe Igsninger
og solgte divisionen til kineserne, der med stor succes har fortsat
aktiviteterne under maerket LENOVO ...
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Undervisningsministeren og fru Birgitte Haarder
har den glade at indbyde

Poul Tiedemann

til middag p& Langelinie Pavillonen
sgndag den 30. oktober 1983 kl. 19,00

i anledning af Kinas undervisningsminister
He Dongchang's besgg.

SU.: T1lf (ol] 92 50 ol
Pakladning: Daglig.
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KINESERIER

- eller hvorledes man begiver sig ud 1 noget
som mange taler om, men kun £& .... c.s.v.,
samt fAr serveret andefodder - og spiser

t

op!

En lille epistel, der trods et 1idt om-
fangsrigt volumen, er verd at leobe igennen.

v/Povl Tiedemann

Kontakten til Kina startede den 10. januar
1983 kl. 16.10 ved en af de utallige recep-
tioner, som det er nedvendigt at komme til,
ndr der skal etableres kontakt til visse nye

markeder.

Bgentlig kunne kontakten wva@re etableret ved
samme tid aret for, men p.g.a. min medfodte
generthed samt den lange ko af prominente
folk foran udsendingene f£ra Den Kinesiske
Folkerepublik's Ambassade i Kebenhavn, blev
mine hensigter ikke til noget i forste om-

gandg.

Og hvordan kunne det s& gd til, at det
lykkedes i 19832

Jo, ndr man felger Parkinson's regler for
receptionsadfard og -teknik er problemet il
at overkomme. Jeg stillede mig op indenfor i
indgangens venstre side og kom derved for=
rest 1 koen (de kunne faktisk ikke undgd at
ramle ind i mig) da Mr. Zhang Buke, handels-
d, og Mr. Wang Yuging, 2. sekretmr, ankom

r&
ki. 16,10, inviteret til k1. 16.00.
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Det var egentlig meget passende, sidan rent
"timing-messigt" som man siger p& nudansk,
at kontakten forst blev etablerst pi dette
tidspunkt, idet der i lobet af 1983 viste
sig en forbleffende kinesisk kontaktiver og
~kontinuitet efter modet den 10. januar.

Det er sdledes, at for alle de centralt
styrede lande, som vi i LEGO Trading A/S
besk=ftiger os med, starter kontakten til de
lokale myndigheder i Xebenhavn, og sdledes
ogsad for Kina's vedkommende. $3 efter at
have prasenteret LEGO gruppen - produkterne
- deres anvendelse 1 undervisningsojemed -
og mig selv - fik jeg udvirket at blive
inviteret over pd Den Kinesiske Ambassade's
Handelsafdeling i begyndelsen af april méned
for en narmere diskussion af vore o¢nsker og
planer vedr. udbygningen af de venskabelige
samarbejdsforbindelser mellem LEGO gruppen
og interesserede organisationer i Xina - i
forste omgang undervisningsmyndighederne i

Beijing {mdske bedre kendt som Peking).

Og dermed var vi 1 "direkte" beroring med
vore endnu ukendte diskussionspartnere ca,
15 timers flyvning mod ¢st og ca. 2-3000 ar
mere kultiverede end vi - jo, der er sande-
lig tale om afstande 1 mere end &n forstand
dex skal tages i betragining nidr man fdr at
gore med "riget 1 midten”.

Og det virkede.
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Ba dag i april f£ik vi pludselig at vide via
udenrigsministeriet i Kobenhavn, at medlem-
mer af en delegation under ledelse af borg-
mester Li Ruihuan fra Tianjin {(naboby til
Beijing ca. 150 km mod o¢st) onskede at besg-
ge 0s, og et par dage efter kom Mr. Chen Qiu
Hua samt tolk, som blev vist rundt og slut-
tede af med en kvalitetssnak hos Poul Mol-

lexr.
Og det satte skub 1 tingene.

Ugen efter kom resten af delegationens per-
soner, som imidlertid af praktiske hensyn

blev modtaget i auditoriet.

Og hermed var isen brudt for den nz=ste og
banebrydende invitation, idet borgmesteren
inviterede os til at komme til Tianjin for
en narmere pra&sentation af vore produkter og

vor wirksomhed.

Det med at blive inviteret er nemlig vderst

vesentligt, idet man ikke kan opri visum for
forretningereise uden forst at blive invite-
ret, og forend man kan blive inviteret, skal

man o kende nogen der vil invitere 0.5.V...

Det behoves vel ikke kommenteret, at denne
invitation fra vores side straks og med tak
blev accepteret under et besog hos vore nye
venner i Kebenhavn - det war Asbiorn Bach og
jeq selv, der var derovre i den anledning -
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og vi f£ik frokost, der blev indtaget med
pinde {Asbjorn skulle kun have gaffelhj=lp
&n gang}. I evrigt blev det i denne sammen-
h@#ng aftalt, at vi skulle tage til Tianjin i
november for at aftale de nermere detaljer
omkring den pdtenkte udstilling, der i mel-
lemtiden var besluttet passende kunne finde
sted 1 juni 1984 - man kan ikke siddan uden
videre tage afsted med en udstilling under
armen til Kina uden forst at snakke tingene
godt og personligt igennem pA stedet.

54 pludseligt 1 begyndelsen af maj melder
der sig en ny delegation. Denne gang under
ledelse af Mr. Li Shude, direktor for 3.
kontor i Ministry for Foreign Relations and
Trade i Beiding, manden der er ansvarlig for
d2 handelsmessige kontakter til Vesteuropa.

Mr, Li Shude var et behageligt bekendtskab,
som vi senere har haft stor glade af, og det
har helt afgjort varet af betydning for vort
senere positive forhandlingsklima, at han
har veret hos os og derigennem virket som
taleror i Beijing.

I begyndelsen af september dukkade de neste
gmster op, nemlig Mr., Yac Guang, 1. vice-

adenrigsminister.

84 wvar det pd tide at tilkalde assistance
fra GRC ~ de to foregdende bespg havde jeg
kiaret selv, men nu £ik jeg det 1idt i
raetning af drengen der stod og tissede i
Atlanterhavet - det forslog s& lidt.
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Det blev et meget spandende besog, som bl.a.
understregede det med de 2-3000 ars kultur-
difference, der kom til udtryk derved at jeg
fik ca. 15 min. privatundervisning (i alles
pasyn} om, hvorledes man bor betragte Kina -
0g jeg havde indtil da nesten ingenting
sagt.

Morale: Kulturforskellen mellem Kina og os
er meget stor, og kineserne betragter sig
med rette som et folk med et par tusind Ars
forspring p& dette felt.

Hvad man geor og siger skal gores med god
omtanke - som regel kommer man vidt med
almindelig hoflig optraden, g& der er ingen
grund til at fortvivle, selv for garvede
overso~folk, men der er god grund til at eve
sig lidet pd forhind.

Kina kan kort og godt ikke sammenlignes med
noget andet land {omrade).

0g som roginen i polseenden f£ik vi i slut-
ningen af oktober besog af Mr. He Dongshang,
undervisningsminister. Det var jo imponeren-
de - netop 14 dage for AB og PT skulle il
Kina.

Her hialp KKK med til afviklingen af et ud-
mzrket besey, hvorunder vi £ik fremfort de
fleste af vore onsker og hensigter som tid-

ligere afleveret pd ambassaden i Xobenhawn,
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og s& fik vi i ovrigt et par gode aftaler at
arbejde videre med under det kommende bespg
i Beijing, som vi nu kunne besege samtidig

med Tianjin.

S4 endeliy i november kunne vi (AB og PT)
tage afsted med et par imponerende visum-
stempler i passene - valsignelse fra G.
Borch og hans rejseguder - sant for forste
gang i lange tider en smule rejsefeber - det
var jo trods alt en jomfrutur - og G. Borch
& Co. kunne kun garantere os ankomst til og
afgang fra Kina! Vi vidste at vi var invi-
teret, men ikke direkte af hvem, vi vidste
ikke hvem der ville afhente os ved ankomst,
og vi vidste ikke hvor vi skulle bo, vi
havde blot ladet og fortzlle, at vi ville
blive sorget for fra ankomst til afgang - og
s& var det jo blot et sporgsmdl om at have
tilliden i orden.

Lufthaynen 1 Tianjin bar ikke preg af serlig
intensiv traffik - det var en stor omvelt-
ning at komme dertil lige fra Hong Kong's
sterkt pulserende lufthavn, men alt foregik
i en dejlig afbureaukratiseret ro. Musikken
spillede klassisk kinssisk, og vi opdagede
ret hurtigt vor "vart®™ Mr, Chen, der szom den
forste havde besogt os i april.
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Vi korte fra lufthavnen til FRIENDSHIP HOTEL
i totalt morke ~ af og til blinkede bilen
med lygterne nar der var for mange skygger
forude, og i disse lysglinmt afsloredes vejen
som en sand myretue af cyklister og andre

former for vejfarende.

Meget senere har vi erfaret fra palidelig
kilde, at det er forbudt at kere med lys, da
man derved blander de modkommende trafikan~

ter.

Dexr er altsid utroligt mange cykler, langt
flere end man overhovedet kan forestille
sig. Gaderne er ofte opdelt i 3 ca. iige
store afsnit ved hielp af rorafsperringer
med den midterste trediedel til biler og de
to andre til cykler - og si& er det endda
knebent med pladsen til de sidstnavnte.

Bese¢get i Tianjin koncentrerede sig hoved-
sageligt om at £4 aftalt de praktiske ud-
stillingsdetalier, samtidig med at man var
meget interesseret i at diskutere produk=

tionstekniske detalder.

Song Ting, der var blevet grundigt oriente~
ret om os fra Kebenhavn., Det viste sig sene-
re, at hun er gammel revolubionskammerat il
vor kontakimand i Kebsnhavn. Endvidere ex
hun gift med hejesteretspresidenten der

bl.a. domte 4-banden med Maoc's enke & Co!
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Vi md habe, at de kommende resultater vil

std mal med det hoije kontaktniveau!

I Beijing blev vi vel bevartet, bl.a. om-
fattende den berpmte ret "Peking Duck", der
mestendels omfatter and, men hvor man kun
spiser skindet og det yderste lag sp=mk -og
resten? -~ Jeg regnede med, at det her for-
holdt sig ligesom med vores oksshalesuppe,
hvor man jo som bekendt kun anvender oksens
hale - indtil nogle hvide dimser p& min
tallerken i udfoldet tilstand viste sig at
vere syltede andefgdder ~ risyltede! PT
spiste op - AB skal adsporges personligt om

sine dispositioner.

0g si& havde vi jo lejlighed il at stifte
bekendtskab med kejserpaladset, som kaldes
Den Forbudte By, fordi det var forbudt for
alle andre end kejseren cog hans familie at
komme derind. Vi s& den store mur og fik

mange andre indtryk. Hvad mener I om bade-

tefler med navnet HVIDE DUE, toiletpapir med

navnet DOUBLE HAPPINESS, cigaretter med
navnet FLYING HORSE o.s.v.7

Den traditionelle kinesiske arkitektur med
de krumme tage ser man kun pd de sdkaldt
historiske steder og bevaringsverdige byg-
ninger, resten er, i hvert £ald i Beijing og
Tianjin, en meget blandet affare med moderne
hoihuse omgivet af kvartersr med meget lav
og ualmindelig tet bebyggelse, der i almin-

delighed ikke ser serliig "kinesisk®™ ud.

252



De velkendte krumme tagrygge har iflg. 1le-
genden til formédl at holde onde &nder vak.
Det er sdledes, at ander i al almindelighed
Xun kan bevege sig i rette linier, hvorfor
de kommer til kort nir de skal bevage sig
langs med f.eks. en krum tagryg. For at
gardere sig ekstra godt mod de onde brand-
&nder ser man pd tagspidserne ofte anbragt
en rzkke figurer - altid samme kombination:
forrest en mand p& en slzde, dernmst 3,6
eller 9 andre forskellige figurer afsluttet
med et vesen med horn i panden - ved synet
af denne parade ville enhver branddnd blive
skremt bort, og dermed var brandforsikringen
for sividt i orden.

Generelt gjorde det stort indtryk pi os,
hvorledes og i hvilket omfang man er udad-
vendt og kontaktsogende specielt £il lande
med hoj teknologisk standard sdsom Frankrig,
Italien, England, Tyskland, USA etc.

Udviklingen som

2lge af denne &bning
til gir med forrygende hast. Erfarne kina-
farere opdager med forbloffelse afgorende
#ndringer i dagligdagen mined for maned, og
iswr den tiltagende privatisering setter sig
bemerkelsesverdige spor, f.eks. ser man igen
private cykel-rickshaws, der tidligere {(un-
der kulturrevolutionen) blev forbudr, da de
var et symbol pd en rest af de gamle tider,
som man forsegte at glemme. Selvsamme gamle
tider erkender man nu indeholder gode ting,
som altsd nu igen kommer til are og vardig-

hed - man kan ikke lgbe fra sin kalturarv.
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- 10 -

Man har et meget praktisk forhold til sig
selv og til omverdenen og pd dette felt star
Deng Xiaoping's udtalelse fra for nogle &x
siden

"Det er ligegyldigt om katten er sort
eller hvid - bare den kan fange mus®

som er et meget pracist udtryk for kineser-
nes praktiske holdning til mange ting, og
denne udtalelse stdr for mig som det mest
precise indtryk af Kina efter min forste
rejse 1 november 1983, hvilket senere erxr

blevet ganske vasentlig bekraftet.

Hvis man felger med i de lobende informa-
tioner i aviserne ses det ogsd at kinesarne
har et helt specielt forhold til deres poli-
tiske system og udnyttelsen af dets mulighe-~
der - man er langt mere fleksibel og prak-
tisk orienteret end andre lande med central
socialistisk styreform. -~ Hvor de engang
vedtagne regler ikke er tidssvarende er man
hurtig til at erkende dette - og 3d lave dem
om, 8& de passer til de faktiske forhold.
Tank blot pa, at frem til 1976 var hungers-~
nod et akut problem, men efter den politiske
omsadling efter kulturrevolutionen er der
kommet sving 1 tingene -~ og vi har indtil

videre kun set begyndelsen pd de nye tider.
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PS: Nar alt dette er sagt, skal det lige navnes, at det fore-~
iobige mi&l efter alle de navnte besog og manovrer blev
niet den 1/6/84 med 4bningen af udstilling og symposiam i
Tianjin, hvor vi for ferste gang havde mulighed for di-
rekte at formidle wvort LEGO budskab til de rette kine-

siske eren.

Neste runde er et lignende arrangement i Shanghai i juni
1485,

Og til den tid wil der vare giet blot 2255: fra den
allerforste kontakt - tiden fir en anden dimension nar
man har at gere med Kina, s& der vil her vare rigeligt at

gore for de kommende LEGO-smlger-slmgter!
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Links:

Anders @stergaard’s dokumentarfilm “1989” procuceret i anledning af
25-3aret for "Jerntaeppets” og dermed ogsa for Berlin-murens fald:

http://filmcentralen.dk/alle/film/1989-0

(Indeholder konstruerede scener med hovedpersonerne)
Pressekonferencen der udlgste Berlin-Murens fald:
https://www.youtube.com/watch?v=DTBnOoBEJIPO

DDR graensevagten, der abnede graansebommen:
https://www.kristeligt-dagblad.dk/udland/ddr-vagten-der-aabnede-

graensen-det-var-den-vaerste-og-skoenneste-dag-i-mit-liv

https://en.wikipedia.org/wiki/Harald J%C3%A4ger

https://www.youtube.com/watch?v=DTBnOoBEJPO&t=48s

DDR - Sportspraestationer, BFC Dynamo:

http://edition.cnn.com/2016/01/13/football/dynamo-berlin-stasi-

east-germany-football/index.html

USSR'’s forandringer:

https://www.youtube.com/watch?v=RAAMPiIiF BSqg

https://www.youtube.com/watch?v=BT4sK36cU3Y

https://www.youtube.com/watch?v=6pWALA6vgoY Part 1

https://www.youtube.com/watch?v=UBhb-jp6iIlQ part 2

http://www.bbc.com/news/magazine-32066222

https://www.youtube.com/watch?v=FIM9PvZLMwWE

https://www.youtube.com/watch?v=nY3Uz4ELwWMO

https://www.youtube.com/watch?v=B7aoWauc-Fs&t=87s

http://www.b.dk/globalt/manden-der-gjorde-ingenting-og-frelste-

verden-fra-atomkrig

https://www.youtube.com/watch?v=HE6rSIiTwdU&t=419s

Kina’s forandringer:

http://edition.cnn.com/interactive/2017/05/world/chinas-new-
world-order/

https://www.arte.tv/en/videos/078193-000-A/the-world-according-
to-xi-jinping/

https://en.wikipedia.org/wiki/Document Number Nine
https://www.Vvisualcapitalist.com/animation-the-worlds-10-largest-

economies-by-gdp-1960-today/

https://www.youtube.com/watch?v=f5SE47Xjx2Q

https://en.wikipedia.org/wiki/Document Number Nine

https://www.fyens.dk/Kronik/Droemmen-om-

Oesten/artikel/1050448
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LEGO i Kina:
e http://penge.borsen.dk/artikel/1/192028/to ting kan knaekke leg
0.html
e http://www.business.dk/detailhandel/knaekker-knudstorp-kina-
koden
e http://www.lego.com/da-dk/aboutus/news-
room/2016/january/lego-foundation-and-tsinghua-university

Uddannelse - Kvalitetsudvikling — Censoraktiviteter:

e https://www.eva.dk/videregaaende-uddannelse/fordeling-stigende-
optag-paa-universiteterne

e http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/statistik-og-
analyser/sogning-og-optag-pa-videregaende-uddannelser/sogning-
til-de-videregaende-uddannelser-5-juli-16-hovednotat-docx.pdf

e http://www.efmd.org/

e www.bss.au.dk

e https://da.wikipedia.org/wiki/School of Business and Social Scienc
es (Aarhus_ Universitet)

e https://da.wikipedia.org/wiki/Danmarks P%C3%A6dagogiske Univer
sitetsskole, Aarhus Universitet

e www.censorerne.dk

e http://ufm.dk/publikationer/2017/filer/microsoft-word-sidste-nye-
censorrapport-version-180117-docx.pdf

e http://ufm.dk/publikationer/2016

[Eldrerddsarbejde:
e http://danske-aeldreraad.dk/wordPress/wp-
content/uploads/2013/04/Lov-om-%C3%A6ldrer%C3%A5d.pdf
e https://www.vejle.dk/media/11032/vedtaegter-for-vejle-
kommunes-aeldreraad-2017.pdf

Offentlige udgifter:
o www.dst.dk/da/statistik/nyt/NytHtmI?cid=20049

Indvandring:
e http://www.dr.dk/nyheder/politik/kort-se-hvor-mange-indvandrere-
og-efterkommere-der-bor-i-din-kommune
e http://www.dst.dk/Site/Dst/Udgivelser/GetPubFile.aspx?id=20704&

sid=indv2016
e http://www.dst.dk/Site/Dst/Udgivelser/GetPubFile.aspx?id=29445&
sid=indv2018

World economies animated development 1960 - 2017:
e https://www.visualcapitalist.com/animation-the-worlds-10-largest-
economies-by-gdp-1960-today/
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https://www.vejle.dk/media/11032/vedtaegter-for-vejle-kommunes-aeldreraad-2017.pdf
http://www.dst.dk/da/statistik/nyt/NytHtml?cid=20049
http://www.dr.dk/nyheder/politik/kort-se-hvor-mange-indvandrere-og-efterkommere-der-bor-i-din-kommune
http://www.dr.dk/nyheder/politik/kort-se-hvor-mange-indvandrere-og-efterkommere-der-bor-i-din-kommune
http://www.dst.dk/Site/Dst/Udgivelser/GetPubFile.aspx?id=20704&sid=indv2016
http://www.dst.dk/Site/Dst/Udgivelser/GetPubFile.aspx?id=20704&sid=indv2016
http://www.dst.dk/Site/Dst/Udgivelser/GetPubFile.aspx?id=29445&sid=indv2018
http://www.dst.dk/Site/Dst/Udgivelser/GetPubFile.aspx?id=29445&sid=indv2018
https://www.visualcapitalist.com/animation-the-worlds-10-largest-economies-by-gdp-1960-today/
https://www.visualcapitalist.com/animation-the-worlds-10-largest-economies-by-gdp-1960-today/

Ovenstaende links er etableret til GOOGLE standard.
Alternativ browserabning kan veaere ngdvendig.
Link-koblinger kan veaere lukket.

Indholdet er omfattende.
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